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INTRODUCCION

La Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS), de acuerdo con la Ley N°
27332%, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversién Privada en los Servicios Publicos,
es el organismo regulador de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento a nivel nacional;
que actua con autonomia, imparcialidad y eficiencia. De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1280,
que aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestacidn de los Servicios de Saneamiento?, la SUNASS
garantiza a los usuarios la prestacidn de los servicios de agua potable y alcantarillado, en el dmbito
urbano y rural, asegurando condiciones de calidad que contribuyan a la salud de la poblaciény a la
conservacion del medio ambiente.

En el marco del Reglamento General de Tarifas y sus modificatorias, la Direccion de Regulacion
Tarifaria (DRT) de la SUNASS es responsable de brindar asistencia técnica para la elaboracidén del Plan
Maestro Optimizado (PMO) de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento, asi como de
determinar su férmula tarifaria, estructura tarifaria, metas de gestién y costos maximos de las
unidades de medida para determinar los precios de los servicios colaterales.

EMSAP CHANKA S.A. (en adelante, EMSAP CHANKA) mediante Oficio N2 212-2022-EPS EMSAP
CHANKA S.A./GG, recibido en SUNASS el 27 de julio de 2022, presentd su solicitud de aprobacion de
su férmula tarifaria, estructura tarifaria, metas de gestién y los costos maximos de las unidades de
medida de las actividades requeridas para determinar el precio de los servicios colaterales del
siguiente quinquenio regulatorio, para lo cual remitié su Plan Maestro Optimizado (PMO).

Al respecto, mediante Resolucion N2 008-2022-SUNASSDRT, la Direccion de Regulacion Tarifaria
(DRT) declaré inadmisible la solicitud presentada, debido a que la EPS EMSAP CHANKA no adjunté a
su solicitud el acuerdo de aprobacion por parte de su Directorio del PMO y de la constitucién de la
reserva de uso exclusivo para el financiamiento de las inversiones, lo cuales son requisitos de
admisibilidad, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Tarifas.

En ese sentido, mediante Resolucidn de Direccidn de Regulacidn Tarifaria N2 009-2022-SUNASS-DRT?
se resolvid iniciar el procedimiento de aprobacidn de oficio de la férmula tarifaria, estructura tarifaria
y metas de gestion, asi como la determinacion de los costos maximos de las unidades de medida de
las actividades requeridas para establecer los precios de los servicios colaterales, que serdn
aplicables para el quinquenio regulatorio 2022-2027 de EMSAP CHANKA.

Sobre el particular, la DRT ha elaborado el proyecto de estudio tarifario, el cual se basé en un modelo
econdmico financiero para determinar la férmula tarifaria. Dicho modelo utiliz6 como fuente de
informacién variables técnicas y econdmicas sobre las cuales el regulador posee control
(denominadas instrumentos) y también condiciones iniciales bajo las cuales opera la empresa
(denominadas datos base y pardmetros) para que, una vez relacionadas en un proceso légico,
permitan la proyeccion del flujo de caja de la empresa (de donde se obtiene la evaluacién econdmica
de la firma) y de los estados financieros (que permiten evaluar la viabilidad financiera de la empresa).

Como resultado de lo anterior, se obtuvo la férmula tarifaria para el quinquenio regulatorio 2022-
2027, donde la tarifa media es igual al costo medio en el mediano plazo; asegurando que la empresa
se encuentra en equilibrio econdmico financiero. La férmula tarifaria determinada en el presente
estudio debera ser aplicada para su tercer quingquenio regulatorio 2022-2027.

1Aprobado mediante Ley N° 27332 y publicado en el Diario Oficial El Peruano el 29 de julio de 2000.

2Aprobado mediante con el Decreto Legislativo N° 1280 y publicado en el diario oficial El Peruano con fecha 29 de
diciembre de 2016.

3Publicado en el Diario Oficial El Peruano, el 25 de agosto de 2022.
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RESUMEN EJECUTIVO

La propuesta de formula tarifaria, estructura tarifaria, metas de gestion y los costos maximos de las
unidades de medida de las actividades requeridas para determinar los precios de los servicios
colaterales, a ser aplicadas por EMSAP CHANKA, en el dmbito de su administracién parten de la
informacidén obtenida en la linea de base operacional, financiera y comercial del servicio de agua
potable y alcantarillado, con el objetivo de identificar las acciones y programas a implementar para
dotar de recursos necesarios a la empresa prestadora.

El objetivo es mantener operativa la infraestructura actual, asi como reconocer costos e inversiones
gue permitan mejorar la gestidon operativa y comercial de la EP a fin de dar mayor confiabilidad al
servicio y sostenibilidad al recurso hidrico proveniente de las fuentes de captacion.

Estimacion de conexiones de agua potable y alcantarillado

A continuacidén, se muestra el nimero de conexiones proyectadas de agua potable para el
quinquenio regulatorio 2022-2027 a nivel de EMSAP CHANKA:

Localidad Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Afno 5
Andahuaylas 5,790 5,942 6,219 6,496 6,648

Asimismo, se presenta el nimero de conexiones proyectadas de alcantarillado para el quinquenio
regulatorio 2022-2027 a nivel de EMSAP CHANKA:

Localidad Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Andahuaylas 7,387 7,572 7,757 8,092 8,427

Programa de Inversiones

El programa de inversiones de EMSAP CHANKA financiado con recursos propios para el quinquenio
regulatorio 2022-2027 asciende a S/ 3,480,859, segiin como se detalla en el siguiente cuadro:

Inversién Total/ (S/) Financiamiento
Servicio de Agua Potable 2,110,249 Fondo de
Inversiones
Servicio de alcantarillado 1,370,610
Total 3,480,859

1 Monto sin IGV

Estimacidn de los Costos de Explotacion

El modelo de regulacidn tarifaria determina los costos econdmicos eficientes de prestar los servicios
de saneamiento. La estimacién de estos costos para el quinquenio regulatorio se muestra a
continuacion:

Conceptos Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos de operacidn y mantenimiento 980,247 1,014,640 1,160,593 1,240,231 1,219,055
Gastos Administrativos 698,266 712,156 730,958 748,911 768,419
Impuestos y Contribuciones 23,860 25,470 26,633 28,723 29,227
Total costos operativos 1,702,373 1,752,266 1,918,184 2,017,865 2,016,701
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Estimacion de los Ingresos

Se ha realizado la estimacion de los ingresos para el quinquenio regulatorio por la prestacion de los
servicios de agua potable y alcantarillado, asi como por cargo fijo, los cuales que se muestran a
continuacion:

Ingresos Operacionales Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Servicio de agua potable 1,600,250 1,721,192 1,809,212 1,963,456 1,992,901
Servicio de alcantarillado 461,026 495,420 512,426 555,767 569,690
Cargo fijo 222,807 228,840 238,660 249,639 256,831
Total 2,284,083 2,445,452 2,560,299 2,768,862 2,819,422

Determinacion de la Formula Tarifaria

El modelo de regulacion tarifaria empleado para definir la férmula tarifaria en el siguiente
quinquenio de EMSAP CHANKA, permite recuperar los costos de mediano plazo de la empresa, a fin
de garantizar la sostenibilidad del servicio.

Ao Servicio de agua potable Servicio de alcantarillado
Afio 1 0.0% 0.0%
Afio 2 8.0% 8.0%
Afio 3 0.0% 0.0%
Ano 4 7.8% 7.8%
Afio 5 0.0% 0.0%

Metas de Gestion

Las metas de gestidn que deberd alcanzar la EMSAP CHANKA en el quinquenio regulatorio 2022-2027
determinan una senda que la empresa debera procurar alcanzar para el beneficio de los usuarios. A
su vez, las metas de gestion propuestas estan vinculadas con la ejecucién de los proyectos de
inversion definidos en el programa de inversiones e intervenciones con recursos propios.

A continuacién, se muestran las metas de gestion a nivel de empresa:

Metas de Gestion Umdaf’ de Aol Ano2 Ano3 Ano4 Afio5
Medida
Relacién de trabajo de la EP % 74 74 74 72 71
Catastro técnico de la EP % - 100 100 100 100
Catastro comercial % - 100 100 100 100
Instalacidn de nuevos medidores de la EP Num.ero de 193 150 274 274 150
medidores
Reemplazo de medidores de la EP Num.ero de 308 223 223 223 223
medidores
Continuidad de la EP h/d 18 18 19 19 19
Presion de la EP m.c.a. 27 27 27 27 27
Porcentaje de avance financiero del programa de % 19 35 56 78 100

inversiones de la EP

Porcentaje de ejecucion de la reserva para la
implementacién de mecanismos de retribucién % 17 33 49 75 100
por servicios ecosistémicos (MRSE)
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Metas de Gestion Umdafi de Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
Medida
Porcentaje de ejecucion de la reserva para la % ) 14 21 9 100

gestion del riesgo de desastres (GRD)

Porcentaje de ejecucion de la reserva para el plan
de control de calidad (PCC) y programa de % 20 40 60 80 100
adecuacion sanitaria (PAS)

Fondo de Inversiones
En el siguiente cuadro se muestran el porcentaje de los ingresos por la prestacién de los servicios de

saneamiento que seran destinados a financiar programa de inversiones que corresponde a
inversiones con recursos propios.

Periodo Porcentaje de los Ingresos?/
Afo 1 23.9%
Ao 2 24.0%
Afo 3 22.5%
Ano 4 23.7%
Ano 5 25.2%

YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de agua potable
y alcantarillado, incluido el cargo fijo, sin considerar el Impuesto General a las
Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocién Municipal.

Reservas

El presente estudio propone la conformacidn de reservas para la implementacién de mecanismos de
retribucidn por servicios ecosistémicos (MRSE), para la gestidn del riesgo de desastres (GRD), el plan
de control de calidad (PCC) y programa de adecuacion sanitaria (PAS).

Mecanismos de Plan de control de
Periodo retribucion por Gestion del riesgo calidad y Programa
servicios de desastres/ de adecuacion
ecosistémicos/ sanitarial/
Afio 1 0.7% 0.4% 0.3%
Afio 2 0.8% 0.4% 0.3%
Afio 3 0.8% 0.5% 0.2%
Afio 4 0.8% 1.2% 0.2%
Afio 5 0.8% 0.3% 0.2%

YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de agua potable y alcantarillado,
incluido el cargo fijo, sin considerar el Impuesto General a las Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocidon
Municipal.

Estructura Tarifaria

Conforme establece el articulo 77 de la Ley Marco de la Gestidn y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento?, aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1280, y el articulo 182 de su reglamento?,
aprobado por Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, la SUNASS esta facultada a mejorar el

4 Aprobada mediante Decreto Legislativo N° 1280, publicado el 29.12.2016 en el diario oficial “El Peruano”.
5 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, publicado el 26.6.2017 en el diario oficial “El
Peruano”.
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sistema de subsidios cruzados sin afectar el equilibrio econdmico financiero del prestador, aplicable
a usuarios en situacion de pobreza y extrema pobreza.

La implementacion del Subsidio Cruzado Focalizado (SCF) en la estructura tarifaria propuesta de
EMSAP CHANKA comprendié el uso del Padron General de Hogares (PGH), del Sistema de
Focalizaciéon de Hogares SISFOH, del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS), una de las
herramientas de focalizacion establecidas en la normativa del sector saneamiento vigente. En tal
sentido, para la identificacion de los usuarios beneficiarios o no beneficiarios del SCF se realizé el
cruce de informacion de identidad de usuarios de la base comercial a julio de 2022 con informacién
de identidad del PGH actualizados a mayo de 2022, siendo el documento nacional de identidad DNI
la variable que permitié dicha identificacion.

Estructura tarifaria propuesta para el primer ano regulatorio

iable?/ 3 : i
] Rango de Cargo variable? (S/ / m3) Asignacion
Clase Categoria consumo (m?) Agua Al illad de Consumo
Potable cantarillado (m3/mes)
Social 0amas 0.617 0.154 20
0a8 0.629 0.154
Residencial
Domeéstico 8a20 0.918 0.230 20
20 a mas 1.533 0.384
Comercial 0a30 1.533 0.384 30
y otros 30 a mas 2.219 0.554
No o dustrial 0a mas 3.788 0.946 50
Residencial
0a30 1.533 0.384
Estatal 50
30 a mas 2.219 0.554

% No incluye el Impuesto General a las Ventas ni el Impuesto de Promocién Municipal.

Factor de ajuste aplicable a la tarifa de agua potable de la categoria

domeéstico
Ao Regulatorio Rango (m3) Factor de ajuste
Primer afio regulatorio 0a8 0.98
Segundo afio regulatorio 0a8 0.96
Cuarto afo regulatorio 0a8 0.94
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PERFIL DE LA EMPRESA

1.1

5.

ASPECTOS GENERALES DE EMSAP CHANKA

EMSAP CHANKA es una empresa municipal de derecho publico, constituida mediante escritura
publica del 19.11.1992, como la “Empresa Municipal de Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado Chanka - Andahuaylas”, siendo inscrita con partida registral N° 11000931 del
registro de personas juridicas de la Oficina Registral de Andahuaylas de la Zona Registral N° X.

Con fecha 20.12.2005, la Junta de Accionistas acordd adecuar el estatuto de la empresa
conforme a lo establecido en la Nueva Ley General de Sociedades, cambiando su
denominacién social a “Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento Municipal Chanka
Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada (EPS EMSAP CHANKA S.C.R.L.).

Mediante Junta General de Accionistas del 22.12.2017, se acordé modificar el estatuto social
de la empresa y la denominacion social a “Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento
Municipal Chanka Sociedad Andnima (EPS EMSAP CHANKA S.A.)”

De acuerdo con su estatuto, la Municipalidad Provincial de Andahuaylas es la Unica accionista
de la empresa. A se vez, la poblacién administrada por EMSAP CHANKA supera los 39 mil
habitantes. Adicionalmente, existen diez Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento
(JASS) que abastecen a mas del 40% de la poblacidn urbana bajo el ambito de la empresa.

Imagen N° 1: Ambito de prestacion de EMSAP CHANKA

Abancay

Cotabambas
Grau

Aymaraes
Antabamba

Fuente: http://www.geogpsperu.com

Finalmente, EMSAP CHANKA se encuentra clasificada por su tamafio, como una empresa
“Pequefia”®, seglin el nimero de conexiones de agua potable administradas.

6 Las empresas prestadoras se denominan pequefias cuando administran menos de 15,000 conexiones totales de
agua potable.
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA

En la siguiente imagen se muestra el organigrama funcional de la EP:

Imagen N° 2: Organigrama de EMSAP CHANKA

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

[ DIRECTORIO ]

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

[ GERENCIA GENERAL ]

[ SECRETARIA ] GERENCIA DE ASESORIA
LEGAL, PTO. Y PLANIF.
| |

L GERENCIA DE OFICINA DE PLANEAMIENTO

DMINISTRACION Y FINANZAS Y PRESUPUESO
—
OFICINA LOGISTICA Y OFICINA DE ASESORIA Y

PATRIMONIO DEFENSA LEGAL

OFICINA DE SERVICIO
PERSONAL

OFICINA DE TESORERIA Y
CONTROL FINANCIERO

OFICINA DE CONTABILIDAD Y
COSTOS

GERENCIA TECNICA
A

DEPARTAMENTO DE GESTION,
B ATENCION Y CATASTRO DEL
CLIENTE, VENTAS E INSTALACION

v

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS,
OBRAS Y SUPERVISION

Fuente: EMSAP CHANKA

GERENCIA COMERCIAL

— 1

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION DEAGUA Y
MANTENIMIENTO
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1.3

10.

CUMPLIMIENTO DE METAS DE GESTION DEL QUINQUENIO REGULATORIO

El 24 de setiembre de 2017 se publicd, en el diario Oficial E/ Peruano, la Resolucidn de Consejo
Directivo N° 039-2017-SUNASS-CD que aprobd la férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas
de gestion de EMSAP CHANKA S.R.L. para el quingquenio regulatorio 2017-2022. En el Anexo
N° 1 de la mencionada resolucién, se detallaron las siguientes metas de gestion que EMSAP
CHANKA debia cumplir:

Metas de gestion base

Cuadro N° 1: Metas de gestion a nivel de EPS (2017-2022)

Metas de Gestion Umdafj de Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Medida

Incrgmento anual de nuevos 4 31 59 53 77 108

medidores ¥/

Renovacién Anual de 4 61 63 64 656 675

Medidores
Implementacion de Catastro
Técnico de Agua Potable y % - - - 100 100
Alcantarillado 3

Implementacién de Catastro

Comercial de Agua Potable y % - - - 100 100
Alcantarillado %/
Continuidad promedio Horas/dia 9 10 11 11 12
Relacion de trabajo® % 88 83 79 72 72
Renovacién de redes de Agua Metros ) ) ) 332 1699
Potable
1/ Se refiere a la instalacién de medidores por primera vez financiados con recursos internamente generados por la empresa
prestadora.

% Se refiere a la instalacién de un nuevo medidor en una conexién de agua potable que ya contaba con medidor. Su reemplazo
o reposicidén se efectia por haber sido robado, manipulado o por el deterioro de su vida util (ya sea que subregistre o
sobreregistre).

3/ El porcentaje de implementacion del catastro técnico se obtiene del promedio simple del porcentaje de avance del catastro
técnico de cada servicio (agua potable y alcantarillado). El porcentaje de avance del catastro técnico de agua potable es medido
en funcion a la longitud de red catastrada de agua potable respecto de la longitud total de la red del mismo servicio. Igual se
aplica para el caso del servicio de alcantarillado.

4 El porcentaje de implementacién del catastro comercial se obtiene del promedio simple del porcentaje de avance del catastro
comercial de cada servicio (agua potable y alcantarillado). El porcentaje de avance del catastro comercial de agua potable es
medido en funcién al porcentaje de conexiones catastradas de agua potable respecto del total de conexiones del mismo servicio.
Igual se aplica para el caso del servicio de alcantarillado.

5/ Se obtiene de dividir los costos totales de operacién (deducidos la depreciacién, amortizacién de intangibles, costos por
servicios colaterales, provisién por cobranza dudosa, los costos de adquisicion de micromedidores y la reserva para la gestion
de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climatico y la reserva para la implementacién de mecanismos de retribucién por
servicios ecosistémicos) entre los ingresos operacionales totales (referidos al importe facturado por servicios de agua potable y
alcantarillado incluido el cargo fijo).

Cumplimiento de metas de gestion

En el siguiente cuadro se muestra el resumen de la evaluacién del cumplimiento de metas de
gestion obtenido por la EPS del primer afio regulatorio.

Los resultados mostrados son del informe inicial N° 1054-2018/SUNASS-120-02-F e informe
final N° 580-2019/SUNASS-120-F que corresponden a la supervision del cumplimiento de las
metas del primer afio regulatorio.

Como se puede apreciar en el cuadro mostrado, la EPS ha tenido un buen desempefio durante
el primer afio regulatorio, los valores del ICG han sido superiores al 96%.
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11. Respecto alaevaluacidn del segundo al quinto afio regulatorio quedd en suspensién las metas
de gestion e incrementos tarifarios conforme a lo dispuesto en el numeral 5.1 del articulo 5
de la Resolucién de Consejo Directivo N° 016-2020-SUNASS-CD, debido a que la EPS mediante
oficio N° 107-EPS EMSAP CHANKA S.A./GG de fecha de 13.07.2020 solicité acogerse al
procedimiento de revisidn tarifaria’.

Cuadro N° 2: Evaluacidn de las metas de gestion de EMSAP CHANKA 2017-2022

Unidad Ano 1 Afo 2 Ano 3 Anho 4 Ao 5
. nida (Oct.2017-  (Oct.2018-  (Oct. 2019- (Oct. 2020-  (Oct. 2021-
e o+ Set.2018)  Set.2019)  Set.2020) Set.2021) Set.2022)
RlEs Meta Ejec.! Meta Ejec. Meta Ejec. Meta Ejec. Meta Ejec.
Incre.mento Anual de Nuevos M 81 149 | 59 58 77 108
Medidores c c c c
Renovacion Anual de Medidores # 61 65 63 :g 64 :g 656 :g 675 :g
Implementacién de Catastro 3 3 3 >
Técnico % - - - ' - s 100 | o 150 | g
de Agua Potable y Alcantarillado g g g g
Implementacién de Catastro % o % o 5 o g o
Comercial % - - - | EE - €5 100 EE 100 E %
£ G £ G s 8 £ &
de Agua Potable y Alcantarillado b = IS = S = & =
o o o (%)
o * o * o* o *
Continuidad Promedio h/d. 9 12.07 10 =2 1 | 2 1 2 12 2
© © © ©
he) pe) 0 0
& & & &
Relacién de Trabajo % 88 1103.31 83 g 7% 8 72 18 72 8
(] (] ()] [}
wv wv wv wv
Renovacion de Redes de Agua i ) i i 832 1699

Potable

indice de Cumplimiento Global (ICG)
Formula=3ICl/ n
Y Informe final de Supervisién N° 580-2019/SUNASS-120-F del 28 de mayo de 2019.

96.3% = = = =

7 Procedimiento de revision tarifaria como consecuencia de la aplicacion de las medidas dispuestas en el Titulo Ill del Decreto de
Urgencia N° 036-2020, aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 016-2020-SUNASS-CD.
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Il. DIAGNOSTICO

Il  DIAGNOSTICO ECONOMICO - FINANCIERO

12. La presente seccidn tiene por objeto presentar el diagndstico de la situacidn econdémica y
financiera de EMSAP CHANKA, en base a sus estados financieros, para el periodo 2018 — 2021.

I.L1.1 Estados de resultados integrales

13. La evolucién de los estados de resultados integrales de EMSAP CHANKA. Al cierre de cada
periodo de los afios 2018 al 2021 se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 3: Evolucidn de los estados de resultados integrales de EMSAP CHANKA

(En soles)
Descripcion 2018 2019 2020 2021 Var % Var % Var %
P S/ S/ S/ s/ 2019-2018 2020-2019 2021-2020
Ingresos Operacionales 1,949,955 2,053,487 1,798,962 2,350,165 5.3% -12.4% 30.6%
Costo de Ventas 962,381 1,061,102 1,024,887 1,168,518 10.3% -3.4% 14.0%
Resultado Bruto 987,574 992,385 774,075 1,181,647 0.5% -22.0% 52.7%
Gastos de Ventas y
o 192,796 188,587 161,435 158,391 -2.2% -14.4% -1.9%
Distribucion
Gastos de Administracidn 667,810 650,284 631,910 597,980 -2.6% -2.8% -5.4%
Otros Ingresos Operativos 17,790 54,047 101,999 148,924 203.8% 88.7% 46.0%
Resultado Operativo 144,758 207,561 82,729 574,200 43.4% -60.1% 594.1%
Ingresos Financieros 16,995 18,406 32,631 53,611 8.3% 77.3% 64.3%
Gastos Financieros 29 2,405 3,110 959 8193.1% 29.3% -69.2%
Resultado antes de
161,724 223,562 112,250 626,852 38.2% -49.8% 458.4%

Impuestos
Gasto por Impuesto a las

. 106,873 107,373 30,353 179,185 0.5% -71.7% 490.3%
Ganancias
Resultado Neto del
Ejercicio 54,851 116,189 81,897 447,667 111.8% -29.5% 446.6%

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

1.L1.1.1 Ingresos operacionales

14. Losingresos de EMSAP CHANKA se incrementaron en 20.5% en el periodo 2018-2021, al pasar
de S/ 1.95 millones en el 2018, a S/ 2.35 millones al cierre del 2021. Cabe sefialar que, en el
afio 2020 los ingresos de EMSAP CHANKA disminuyeron en 12.4% respecto al 2019, como
consecuencia del cierre de comercios, industrias, entidades publicas y privadas, en virtud del
Decreto Supremo N° 044-2020-PCM vy sus prorrogas, mediante el cual el gobierno nacional
dispuso diversas medidas para hacer frente a la emergencia sanitaria generadas por la
pandemia del Covid-19.

15. Segun la composicion de los ingresos de la empresa se tiene que aquellos ingresos que
provienen de la facturacion por la prestacion de los servicios de saneamiento (servicio de agua
potable y alcantarillado, incluido cargo fijo) representan en promedio el 86.0%; en tanto que,
los ingresos por servicios colaterales y otros, alcanzan el 4.0% del total.

16. En el siguiente cuadro se muestra la evolucion de los ingresos de EMSAP CHANKA para el
periodo 2018-2021:
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Cuadro N° 4: Evolucién de los rubros de ingresos de EMSAP CHANKA

(En soles)
Descripcion 2018 2019 2020 2021

Ingresos por los servicios de saneamiento 1,638,863 1,785,615 1,625,576 1,943,431

Ingresos por agua potable 1,149,761 1,262,820 1,129,159 1,373,943

Ingresos por alcantarillado 332,058 360,457 329,016 391,499

Ingresos por cargo fijo 157,044 162,338 167,402 177,989
Colaterales y otros 311,092 267,872 173,386 406,733
Total de ingresos facturados 1,949,955 2,053,487 1,798,962 2,350,165

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

17. El incremento de los ingresos por los servicios de saneamiento en el periodo de analisis se
debe, principalmente, a los siguientes factores: i) Incrementos de las tarifas de los servicios de
agua potable y alcantarillado por cumplimiento de metas de gestidn, ii) reajustes en las tarifas
por el indice de Precios al Por Mayor (IPM), iii) Incremento del nimero de conexiones activas
de agua potable y alcantarillado administradas por la EP, entre otros.

Grafico N° 1: Evolucidn de los ingresos operativos de EMSAP CHANKA
(En miles de soles)

2,500 ~
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1,639
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M Ingresos por saneamiento M Colaterales y otros

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

1.L1.1.2 Costos operativos

18.  Los costos totales de EMSAP CHANKA se incrementaron en 5.6% en el periodo 2018-2021, al
pasar de S/ 1.82 millones en el 2018, a S/ 1.92 millones al cierre del 2021. Cabe sefialar que,
la participacion promedio de los costos de ventas es del 56.4%, de los gastos de ventas es del
9.4% vy, de los gastos de administracion es del 34.2%, tal como se muestra en el siguiente
grafico.
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Grafico N° 2: Evolucidn de los costos operativos brutos segiin componente de EMSAP CHANKA
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS.

19. Los costos operativos comprenden los costos desembolsables y no desembolsables. Al
respecto, al 31 de diciembre de 2021 el total de costos y gastos de EMSAP CHANKA ascendié
a S/ 1.92 millones; de los cuales, los conceptos desembolsables sumaron S/ 1.66 millones
(86.1%) y tienen la siguiente composicion:

Grafico N° 3: Estructura de los costos operativos desembolsables de EMSAP CHANKA
(AlI'31 de diciembre de 2021)

Servicio de
terceros
19%
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Tributos
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1%
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14%

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

20. Del grafico anterior, se observa que el componente mas significativo (64%) en la estructura de
costos de EMSAP CHANKA es el gasto de personal, que al 31 de diciembre de 2021 registré un
monto total de S/ 1,061,380, y esta constituido por el pago de las remuneraciones del
personal, pago de vacaciones, depdsitos a EsSalud y seguros complementarios de riesgo. Cabe
sefialar que, a la fecha la empresa cuenta con 28 trabajadores activos.

21. El segundo componente mas significativo de los costos de EMSAP CHANKA son los costos de
servicios prestados por terceros (19%) por el monto de S/ 307,557. Dentro de estos gastos,
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resaltan el gasto por energia eléctrica por el monto de S/ 100,231; los servicios de contratistas
por el monto de S/ 60,000, y el alquiler de local para el funcionamiento de la EP por S/ 42,552.

22. En el siguiente cuadro se presenta la evolucion de los costos por naturaleza de EMSAP
CHANKA para los ejercicios culminados al 31 de diciembre del periodo 2018-2021.

Cuadro N° 5: Evolucidn de los costos operativos por naturaleza de EMSAP CHANKA

(En soles)
Descripcion 2018 2019 2020 2021

Materias primas 176,313 197,015 169,249 235,826
Gastos de Personal, directores y gerentes 943,284 1,082,925 1,016,726 1,061,380
Gastos por Servicios prestados por terceros 239,572 329,923 310,399 307,557
Gastos por Tributos 2,487 2,333 40,691 34,327
Otros Gastos de Gestion 264,434 60,119 23,517 17,704
Valuacién y Deterioro de Activos y

Provisiones 196,898 227,658 257,650 268,095
Total costos operativos 1,822,987 1,899,973 1,818,232 1,924,889

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

23. A continuacién, se muestra la evoluciéon anual de costos desembolsables (costos por
saneamiento sin D&A) y el monto correspondiente a la depreciacion y amortizacion, para el
periodo 2018-2021:

Grafico N° 4: Evolucion de los costos operativos de EMSAP CHANKA
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direcciéon de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

1.1.1.3 Resultado de los ejercicios

24. Como resultado de lo anteriormente descrito, EMSAP CHANKA ha obtenido resultados
operativos y netos positivos durante todo el periodo de analisis 2018-2021. Asi, al cierre del
ejercicio 2021 la empresa obtuvo una ganancia operativa de S/ 574,200 (margen operativo de
24.4%); es decir, por cada S/ 100 de ingresos, obtuvo ganancias operativas de S/ 24.4.
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25.

26.

En el 2020 se registré una caida en los resultados brutos, operativos y netos, debido
principalmente a la disminucion en 12.4% de los ingresos operativos, por efectos del Covid-
19.

Finalmente, al cierre del 2021 la utilidad neta alcanzo la suma de S/ 447,667. En el siguiente
grafico se muestra la evolucién de la utilidad bruta, utilidad operativa y utilidad neta para el

periodo de analisis 2018-2021.

Grafico N° 5: Evolucion de la utilidad bruta, utilidad operativa y utilidad neta de EMSAP CHANKA
(En miles de soles)
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Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

1.1.2 Estados de situacion financiera

Utilidad neta

27. En esta seccion se realiza el analisis del estado de situacion financiera de EMSAP CHANKA

correspondiente al periodo 2018-2021. Para ello, el siguiente cuadro presenta el estado de
situacién financiera de la empresa, asi como las variaciones anuales de cada cuenta que lo
conforma.

Cuadro N° 6: Evolucion de los estados de situacion financiera de EMSAP CHANKA

(En soles)
Var ¥ Var ¥ Var ¥
pesepcitn me s am0 a2 o o e
2018 2019 2020
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,949,465 1,327,563 468837 751,722 -31.9% -64.7% 60.3%
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 359,933 407,348 570,660 615,725 13.2% 40.1% 7.9%
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 5,142 33,669 844 1,001 554.8%  -97.5% 18.6%
Inventarios (Neto) 87,852 445,388 252,087 155,148 407.0%  -43.4% -38.5%
Gastos Pagados por Anticipado 11,076 4,008 9,167 16,408 -63.8% 128.7% 79.0%
Total Activo Corriente 2,413,468 2,217,976 1,301,595 1,540,004 -8.1% -41.3% 18.3%
Activo No Corriente
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 978,679 978,679 978,679 978,679 0.0% 0.0% 0.0%
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 2,415,494 2,699,112 3,518,231 3,711,681 11.7% 30.3% 5.5%
Activos Intangibles (Neto) 3,266 5,963 49,995 74,637 82.6% 738.4% 49.3%
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Descripcion

Otros Activos
Total Activo No Corriente
TOTAL ACTIVO
Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar
Beneficios a los Empleados
Total Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente
Ingresos Diferidos (Neto)
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO
Patrimonio
Capital Social
Capital Adicional
Resultados Acumulados
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS.

11.1.2.1 Cuentas del activo

2018
s/
27,968
3,425,407
5,838,875

45,227
225,320

270,547

1,937,525
1,937,525
2,208,072

287,243
981,627
2,361,933
3,630,803
5,838,875

2019
s/
19,027
3,702,781
5,920,757

159,501
101,287
38,399
299,187

1,890,097
1,890,097
2,189,284

287,243
981,627
2,462,603
3,731,473
5,920,757

2020
s/
11,989
4,558,894
5,860,489

126,196
95,884
295,679
517,759

1,793,737
1,793,737
2,311,496

287,243
981,627
2,280,123
3,548,993
5,860,489

2021
s/

6,412

4,771,409

6,311,413

56,471
205,424
298,138
560,033

1,761,927
1,761,927
2,321,960

287,243
981,627
2,720,583
3,989,453
6,311,413

Var % Var % Var %
2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020
-32.0% -37.0% -46.5%
8.1% 23.1% 4.7%
1.4% -1.0% 7.7%
252.7%  -20.9% -55.3%
-55.0% -5.3% 114.2%
670.0% 0.8%
10.6% 73.1% 8.2%
-2.4% -5.1% -1.8%
-2.4% -5.1% -1.8%
-0.9% 5.6% 0.5%
0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0%
4.3% -7.4% 19.3%
2.8% -4.9% 12.4%
1.4% -1.0% 7.7%

28.  Durante el periodo 2018-2021, el activo total de EMSAP CHANKA aumenté en 8.1%, al pasar
de S/ 5.84 millones en el 2018, a S/ 6.31 millones al cierre del 2018. Del activo total, durante
este periodo en promedio el activo corriente representd el 31%y el activo no corriente el 69%.
El comportamiento de estas cuentas en el periodo de analisis se muestra en el grafico:

Grafico N° 6: Evolucidn del activo corriente y activo no corriente de EMSAP CHANKA
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS
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a) Activo corriente

29.  Elactivo corriente de EMSAP CHANKA al 31 de diciembre de 2021 ascendié a S/ 1.54 millones.
A su vez, los principales componentes son el Efectivo y Equivalente al Efectivo con el 48.8% y
las Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) con el 40%, tal como se observa en el siguiente

grafico.

Grafico N° 7: Estructura del activo corriente de EMSAP CHANKA
(Al 31 de diciembre de 2021)

Cuentas por Cobrar
Comerciales (Neto)
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40.0%
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48.8% Inventarios (Neto)
155,148
10.1%
\ Gastos Pagados por
Anticipado
16,408
1.1%

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS

30. De acuerdo con la informacién remitida por EMSAP CHANKA, la cuenta 10 comprende los
depdsitos en cuentas operativas y de ahorro de los recursos directamente recaudados,
transferencias financieras recibidas por parte del Organismo Técnico de la Administracién de
los Servicios de Saneamiento (OTASS) y, los recursos correspondientes a los depdsitos al fondo
de inversiones y de las reservas para la Implementacién de Mecanismos de Retribucién por
Servicios Ecosistémicos y para la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) y Adaptacion al
Cambio Climatico (ACC), tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 7: Efectivo y equivalente de efectivo de EMSAP CHANKA
(Al 31 de diciembre de 2021)

Concepto Monto (S/)

Fondo de Inversion 138,710
Reserva para la Implementacién de Mecanismos de 55 289
Retribucién por Servicios Ecosistémicos (MRSE) !
Reserva para la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) 6524

y Adaptacion al Cambio Climatico (ACC) !
Cuentas corrientes para fines especificos/ 310,581
Cuentas operativas 240,617
Total 751,722

/Saldo correspondiente a las transferencias financieras del OTASS.
Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

31. Durante el periodo 2017-2021, EMSAP CHANKA recibid 3 transferencias financieras por parte
del OTASS por un monto total de S/ 1,989,477 (incluido IGV), cuyo destino se sefiala en el

siguiente cuadro:

Pagina 25 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

Cuadro N° 8: Transferencias financieras realizadas a EMSAP CHANKA

Monto .
i Entidad .
N2 Fecha transferido ) Destino Documento
de Origen
(s/)
18/11/2017 144,500 OTASS Reposicion de camioneta
18/11/2017 174,081 OTASS Reposicion e implem_entacién de equipos o
operacionales Resolucién Directoral
1 Recuperacion del caudal de la captacién de N°® 062-2017-
18/11/2017 274,688 OTASS .
/11 Huasipara OTASS/DE (*)
Renovacion del parque de micromedidores de
18/11/2017 291,419 OTASS

agua potable de la ciudad de Andahuaylas
Adquisicion de Equipamiento para la deteccion
31/10/2018 963,233 OTASS de fugas y reparacion de redes en el dmbito de
la EPS EMSAP CHANKA S.C.R.L.
Adquisicién de equipos para control de calidad
en el ambito de la EPS EMSAP CHANKA S.C.R.L.
Adquisicidon de equipos de cémputo para
31/10/2018 36,000 OTASS mejorar la Gestion Empresarial en el dmbito de
la EPS EMSAP CHANKA S.C.R.L.

Resolucién Directoral
N° 77-2018-
OTASS/DE (**)

2 31/10/2018 26,619 OTASS

Destinada exclusivamente a sus Fondos de Resolucion Directoral
3 19/03/2021 78,937 OTASS N° 000024-2021-

Inversion
OTASS-DE (***)

(*) Transferencia destinada a la ejecucién de cuatro (04) acciones inmediatas de asistencia técnica para el fortalecimiento de
capacidades a fin de mejorar la gestion operativa y comercial de la empresa prestadora.

(**) Transferencia destinada a la ejecucién de tres (03) acciones para fortalecer la gestién y administracion de la prestacién de los
servicios de saneamiento, generando condiciones para su sostenibilidad.

(***) Transferencia realizada con la finalidad de ser destinada exclusivamente a sus Fondos de Inversién.

Fuente: EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

32. Las cuentas por cobrar comerciales de EMSAP CHANKA durante el periodo 2018-2021
aumentaron en S/ 255,792 (71.1%), al pasar de S/ 359,933 en el afio 2018 a S/ 615,725 al cierre
del 2021. Este incremento se generd, entre otros factores, por la declaratoria del estado de
emergencia a consecuencia del Covid-19, la suspension del cierre de los Servicios de
Saneamiento® y las medidas de fraccionamiento de recibos pendientes de pago de los
Servicios de Saneamiento establecidas mediante Decreto de Urgencia N2 036-2020°.

Cuadro N° 9: Evolucidn de las cuentas por cobrar comerciales corrientes de EMSAP CHANKA

(En soles)
Descripcion 2018 2019 2020 2021
Cuent b ial
S [Pl el el E Rl S 359,933 407,348 570,660 615,725

Parte Corriente

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

8 Resolucidén de Consejo Directivo N2 018-2020-SUNASS-CD, que dispuso:

“Articulo 7.- Suspension del cierre de los servicios de saneamiento

A efectos de facilitar el pago y determinar el consumo real a todos los usuarios a los que no se hubiera realizado la
toma de lecturas de medidor por efectos de las medidas de aislamiento social dispuestas por el Decreto Supremo
N° 044-2020-PCM vy sus prorrogas y se les haya facturado por promedio histérico o asignaciéon de consumo, se
suspende la facultad de las empresas prestadoras de realizar el cierre de los servicios de saneamiento, dispuesto
por el articulo 113 del Reglamento de Calidad, por un plazo de dos meses calendario, contados a partir del dia
siguiente de la culminacidn del Estado de Emergencia Nacional.” [Subrayado nuestro].

9 Decreto de Urgencia que establece medidas complementarias para reducir el impacto de las medidas de aislamiento
e inmovilizacidn social obligatoria, en la economia nacional y en los hogares vulnerables, asi como garantizar la
continuidad de los servicios de saneamiento, frente a las consecuencias del Covid-19. Publicado en el Diario Oficial
El Peruano, el 10 de abril de 2020.
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33.

34.

35.

36.

Cabe sefialar que, con la Resolucién de Consejo Directivo N2 039-2020-SUNASS-CD?, se
dispuso que las empresas prestadoras podian realizar el corte del servicio de agua potable por
falta de pago a partir del 4 enero de 2021. No obstante, en el caso de EMSAP CHANKA esta
norma fue aplicable Unicamente a los usuarios no residenciales y domésticos con consumos
mayores a 50 m3; para los usuarios de la categoria social y doméstico con consumo menor a
50 m3, la prohibicidn del cierre de los servicios de saneamiento se mantiene vigente a la fecha.

Se debe sefialar que, EMSAP CHANKA no viene aplicando provisiones ni castigos de cuentas
por cobrar incobrables durante el periodo 2018 al 2021; esto debido a que, segun lo informado
por la empresa, no se cuenta con politicas o directivas respectivas.

b) Activo no corriente

El activo no corriente de EMSAP CHANKA durante el periodo 2018-2021 aumentd en S/ 1.35
millones (39.3%), al pasar de S/ 3.43 millones en el afio 2018 a S/ 4.77 millones al cierre del
2021.

Grafico N° 8: Evolucion del activo no corriente de EMSAP CHANKA
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direcciéon de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

Al respecto, el activo no corriente ha estado conformado en un 79.4% por activos fijos
correspondientes a Propiedad, planta y equipo (neto) y activos intangibles (neto), que al 31
de diciembre del 2021 sumaban S/ 3,786,318, con la composicion siguiente:

10 pyblicado en el Diario Oficial EI Peruano, el 29 de noviembre de 2020.
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Grafico N° 9: Estructura de activos fijos netos operativos
(Al 31 de diciembre de 2021)

Activos en curso;

. S/1,430,479
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S/2,281,202
Intangibles;
S/74,637

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacion Tarifaria (DRT) - SUNASS

37. Es importante mencionar que, el 20.5% de los activos no corrientes corresponden a cuentas
por cobrar comerciales (neto), que son cuentas por cobrar a la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, por concepto de servicios de agua potable y alcantarillado dejados de pagar
desde 1996 hasta 2002, la cual incluye moras e intereses, y ascienden a un total de S/ 978,679.

Cuadro N° 10: Evolucidn de las cuentas por cobrar comerciales no corrientes de EMSAP CHANKA

(En soles)
Descripcion 2018 2019 2020 2021
Cuentas por cobrar comerciales - No Corriente 978,679 978,679 978,679 978,679

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNAS

11.1.2.2 Cuentas del pasivo

38. Al31dediciembre de 2021 el pasivo total de EMSAP CHANKA fue de S/ 2.32 millones. De este
monto, el pasivo corriente ascendié a S/ 0.56 millones (24%), y el pasivo no corriente S/ 1.76
millones (76%).

Grafico N° 10: Evolucidn del pasivo corriente y pasivo no corriente de EMSAP CHANKA
(En miles de soles)

2,500 1

2,000

1,500

1,000

500

2018 2019 2020 2021
B Pasivo Corriente M Pasivo No Corriente

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS
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39.

40.

Respecto al pasivo corriente de EMSAP CHANKA, que al 31 de diciembre de 2021 ascendio a
S/ 560,033, y estaba constituido en un 53% por beneficios a los empleados, 37% por otras
cuentas por pagar y 10% por cuentas por pagar comerciales.

Por otro lado, durante el periodo 2018-2021 el pasivo no corriente pasé de S/ 1.94 millones a
S/ 1.76 millones. Cabe sefialar que, el 100% corresponde a Ingresos Diferidos (Neto), que
comprende el registro de las transferencias financieras realizadas a EMSAP CHANKA.

1.L1.2.3 Cuentas del patrimonio

41.

42.

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social de EMSAP CHANKA estaba representado por
287,243 acciones, con valor un nominal de S/ 1 por accién. De este modo, el valor total
ascendia a S/ 287,243, y estad conformado por los aportes de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas.

A su vez, el incremento del valor del patrimonio de EMSAP CHANKA durante el periodo 2018-
2021 estd directamente asociado a la utilidad obtenida en caja ejercicio, que se ven reflejados
en el incremento de los resultados acumulados, tal como se muestra en el siguiente grafico.

Grafico N° 11: Evolucidn de las cuentas del patrimonio de EMSAP CHANKA

(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

1.1.3 Ratios financieros

43.

En el presente numeral se presenta el analisis de los ratios financieros de EMSAP CHANKA
para el periodo 2018 a 2021, segun el siguiente cuadro:

Cuadro N° 11: Ratios financieros de EMSAP CHANKA

Descripcion 2018 2019 2020 2021
Liquidez corriente! - 3.16 1.77 1.84
Prueba acidat! - 1.67 1.29 1.56
Capital de trabajo - 647,221 400,229 468,866
Endeudamiento? 7.45% 8.02% 14.59% 14.04%
Apalancamiento? 4.63% 5.05% 8.83% 8.87%
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44,

45,

46.

47.

48.

49,

ROA 0.94% 1.96% 1.43% 7.09%
ROE 1.51% 3.11% 2.35% 11.22%
Margen bruto 52.89% 48.33% 43.12% 50.34%
Margen operativo 7.80% 10.11% 4.69% 24.46%
Margen neto 2.81% 5.66% 4.64% 19.07%
Periodo promedio de cobro (dias) 66 71 114 94
Periodo promedio de pago (dias) 18 54 44 17
Rotacién de activos (Ventas/Activos) 34 151 89 48

1No se ha considerado el saldo de las transferencias financieras de terceros, fondo de inversiones ni reservas.
2 No se ha considerado los Ingresos Diferidos, que no representan obligacién financiera de la EP.

Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

a) Liquidez

La liquidez corriente nos indica la capacidad de pago que dispone EMSAP CHANKA para hacer
frente a sus obligaciones de corto plazo. Al respecto, durante el periodo 2019-2021, el ratio
de liquidez corriente han presentado valores mayores a 1. No obstante, este ratio mostrd un
ligero deterioro durante el periodo 2019 - 2021, pasando de 3.16 a 1.84, respectivamente,
debido a la reduccién del saldo de la cuenta efectivo y equivalente de efectivo, asi como por
el incremento del pasivo corriente por los compromisos asumidos al finalizar el ejercicio fiscal,
a través del rubro Beneficios a los empleados.

Asi mismo, la reduccién de la liquidez durante este periodo 2019 — 2021 se confirma a través
del menor ratio de la prueba 4cida, asi como por el Capital de Trabajo.

Cabe seiialar que, el ratio de liquidez se ha ajustado no considerando el saldo de las
transferencias financieras recibidas por EMSAP CHANKA, principalmente del OTASS.

b) Solvencia

Los ratios de solvencia permiten analizar el grado que la empresa tiene comprometido a su
patrimonio frente a obligaciones a corto y largo plazo. Al respecto, durante el periodo de
analisis, la EP ha presentado un bajo nivel de endeudamiento. No obstante, el ratio de
endeudamiento se incrementd ligeramente debido al incremento del pasivo corriente por los
compromisos asumidos al finalizar el ejercicio fiscal, a través del rubro Beneficios a los
empleados.

Cabe seiialar que, el ratio de endeudamiento se ha ajustado no considerando el monto de
Ingresos Diferidos del pasivo no corriente, debido a que esta cuenta no representa una
obligacion propiamente para la EP.

c) Rentabilidad

Durante el periodo 2018-2021, el margen operativo y el margen neto alcanzaron valores
positivos; lo cual evidencia que los ingresos por la prestacién de los servicios de saneamiento
le permitieron a la empresa cubrir los costos de operacién, los gastos de venta y distribucidn,
asi como los gastos de administracion. Estos resultados se muestran en el siguiente grafico.
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Grafico N° 12: Evolucidn de los principales ratios de rentabilidad de EMSAP CHANKA
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Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidon de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

50. Finalmente, el periodo 2018-2021, los ratios de rentabilidad sobre el activo (ROA) y
rentabilidad sobre el patrimonio (ROE), presentaron valores positivos debido a los resultados

netos positivos obtenidos por la EP.

d) Gestion

51. Se observa que el periodo promedio de cobro es mayor al periodo promedio de pago, lo que

indica que la EP demora menos dias en promedio para efectuar el pago de sus proveedores

respecto al cobro por la prestacién de los servicios prestados, esto demuestra una situacion

desfavorable para la gestion empresarial.

52. El desfase evidenciado se incremento a partir del afio 2020, por el incremento de las cuentas

por cobrar comerciales de EMSAP CHANKA, debido principalmente a la declaratoria del estado

de emergencia a consecuencia del Covid-19, y la suspensién del cierre de los servicios de

saneamiento por falta de pago, establecidas mediante Decreto de Urgencia N2 036-2020.

Grafico N° 13: Evolucion del periodo de cobro y periodo de pago de EMSAP CHANKA
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Fuente: Estados Financieros de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS
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1.2 DIAGNOSTICO COMERCIAL

53. Esta seccién tiene por objeto presentar el diagndstico comercial de EMSAP CHANKA,
mediante el analisis de la poblacién bajo su dmbito de responsabilidad, la cobertura de
los servicios prestados, el numero de unidades de uso, el nivel de micromedicidn, la
continuidad promedio y presidon promedio, entre otros.

1.2.1  Poblacidn bajo el ambito de responsabilidad de EMSAP CHANKA

54. La proyeccion de la poblacion urbana en el ambito de responsabilidad de EMSAP CHANKA se
realizé utilizando como fuente de informacién los resultados del XII Censo de Poblacién y VII
de Vivienda, realizados en el afio 2017 por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI).

55.  Con relaciéon a la localidad atendida por EMSAP CHANKA., esta cuenta con una poblacién
servida urbana proyectada al afio 2021 de 39,499 habitantes

Cuadro N° 12: Poblacién urbana en el ambito de EMSAP CHANKA
Localidad Numero de Habitantes

Andahuaylas 39,499

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

1.2.2  Poblacién servida con conexiones del servicio de agua potable y alcantarillado

56. La poblacidn servida con conexiones en el &mbito de responsabilidad de EMSAP CHANKA para
el servicio de agua potable asciende a 18,458 habitantes, y el servicio de alcantarillado
asciende a 24,111 habitantes, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 13: Poblacién servida con conexiones del servicio de agua potable y alcantarillado

Servicio de agua .. .
g Servicio de alcantarillado

Localidad potable .
(habitantes) (habitantes)
Andahuaylas 18,458 24,111

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

1.2.3  Cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado

57. Con la informacién comercial proporcionada por EMSAP CHANKA respecto al nimero de
conexiones de agua potable y alcantarillado; y recogiendo la proyeccién de la poblacién
urbana en el ambito de responsabilidad de la EP, asi como la densidad de habitantes por
vivienda para cada localidad, se determind la cobertura de los servicios de agua potable y
alcantarillado, que a continuacion se presenta.

Cuadro N° 14: Cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado
Cobertura del servicio Cobertura del servicio de

Localidad de agua potable alcantarillado
(%) (%)
Andahuaylas 46.7% 61.0%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS
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58. Cabe sefialar que, la densidad de habitantes por conexidn considerada para el célculo de la
cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado es de 3.62.

1.2.4 Numero de conexiones de agua potable y alcantarillado, identificando su estado y nivel de
micromedicion

1.2.4.1 Numero de conexiones de agua potable y alcantarillado por estado del servicio

59. Al 31 de diciembre de 2021, EMSAP CHANKA conté con un total de 5,638 conexiones de agua
potable, (98.5% activas y 1.5% inactivas) y 7,202 conexiones de alcantarillado (91.6% activas
y 8.4% inactivas), tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 15: Conexiones del servicio de agua potable y alcantarillado

Tipo de servicio Descripcion Conf:xiones
(Nimero)
Residenciales 4,391
- Activas con Medidor 4,305
- Activas sin Medidor 35
- Inactivas 51
Agua potable No Residenciales 1,247
- Activas con Medidor 1,207
- Activas sin Medidor 8
- Inactivas 32
Total agua potable 5,638
Residenciales 5,963
- Activas con Medidor 3,858
- Activas sin Medidor 1,533
- Inactivas 572
Alcantarillado No Residenciales 1,239
- Activas con Medidor 1,181
- Activas sin Medidor 23
- Inactivas 35
Total alcantarillado 7,202

Fuente: Base Comercial de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

60. Respecto a las conexiones activas del servicio de agua potable, que a diciembre de 2021
ascendian a 5,555; el 78.1% correspondian a conexiones de usuarios residenciales (social y
domeéstico), y el 21.9% a conexiones de usuarios no residenciales (comercial y otros, industrial
y estatal), tal como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 16: Conexiones del servicio de agua potable por categoria

Tipo de servicio Descripcion Conexiones Conexiones
P P (Nimero) (%)
Residenciales 4,340 78.1%
- Social 4 0.1%
- Domeéstico 4,336 78.1%
No Residenciales 1,215 21.9%
Agua potable
- Comercial y otros 1,131 20.4%
- Industrial 7 0.1%
- Estatal 77 1.4%
Total agua potable 5,555 100.0%

Fuente: Base Comercial de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS.

61. Respecto a las conexiones activas del servicio de alcantarillado, que a diciembre de 2021
ascendian a 6,595; el 81.7% correspondian a conexiones de usuarios residenciales (social y
doméstico), y el 18.3% a conexiones de usuarios no residenciales (comercial y otros, industrial

y estatal), tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 17: Conexiones del servicio de alcantarillado por categoria

Tipo de servicio Descripcion Conexiones Conexiones
P P (Numero) (%)
Residenciales 5,391 81.7%
- Social 4 0.1%
- Domeéstico 5,387 81.7%
. No Residenciales 1,204 18.3%
Alcantarillado
- Comercial y otros 1,118 17.0%
- Industrial 7 0.1%
- Estatal 79 1.2%
Total alcantarillado 6,595 100.0%

Fuente: Base Comercial de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidon de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS.

1.2.4.2 Nivel de micromedicion

62. De acuerdo con la informacidon comercial a diciembre de 2021, se tenia un total de 5,448
conexiones del servicio de agua potable facturadas por diferencia de lecturas, lo que equivale

a un nivel de micromedicion del 98%.

Cuadro N° 18: Conexiones activas de agua potable por tipo de facturacion

Facturadas por Facturadas por Facturadas por
Localidad diferencia de promedio asignacion de
lectura histérico consumo
Andahuaylas 5,448 64 43
% 98.07% 1.15% 0.77%

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

1.2.4.3 Antigiliedad del parque de medidores

63. Al31dediciembre de 2021, EMSAP CHANKA presenté informacion de base con varios campos,
entre ellos, el registro de fechas de instalacion de los medidores de agua. Sobre la base de
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esta informacion, se obtuvo que el 29% (1,670) de conexiones tiene medidores con una
antigliedad de 5 afios a mas de instalacion, y requieren ser renovados.

Grafico N° 14: Antigliedad del parque de medidores de EMSAP CHANKA
(A diciembre de 2021)

Mayor a 3y menor a 5 afios 537

Mayor a 1y menor a 3 afios 2,481

Menor a 1 afio 1,070

|

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

I.2.5 Estructura Tarifaria

64. LaResolucion de Consejo Directivo N2 039-2017-SUNASS-CD!! aprobé la estructura tarifaria y
formula tarifaria de EMSAP CHANKA para el quinquenio regulatorio 2017-2022. Dicha
resolucidon establecid incrementos tarifarios para el primer, segundo y cuarto afios
regulatorios, sujeto al cumplimiento de metas de gestion.

65.  Elsiguiente cuadro muestra los incrementos programados y aplicados por EMSAP CHANKA en
las tarifas de los servicios de agua potable y alcantarillado durante el quinquenio regulatorio
2017-2022, por cumplimiento de metas de gestidn:

Cuadro N° 19: Incrementos tarifarios aplicados por la EMSAP CHANKA por cumplimiento de
metas de gestion

Aiio Por el servicio de agua potable Por el servicio de alcantarillado
regulatorio Programado Aplicado Programado Aplicado
Afio 1 18.0% 18.0% 18.0% 18.0%
Afo 2 9.0% 8.67% 9.0% 8.67%
Afio 4 8.5% 0.0%* 6.8% 0.0%*

*EMSAP CHANKA solicité acogerse al procedimiento de revision tarifaria.
Fuente: EMSAP CHANKA, Estudio Tarifario 2017-2022
Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

66. Asi mismo, en el periodo de analisis a partir del inicio del segundo quinquenio regulatorio
(octubre de 2017) a julio del 2022, EMSAP CHANKA acumulé y aplicé reajustes en las tarifas
de los servicios de agua potable y alcantarillado por efectos de inflacién?2,

11 pyblicada en el Diario Oficial El Peruano, el 24 de setiembre de 2017.

12 De acuerdo al Articulo 80° del Reglamento General de Tarifas de los Servicios de Saneamiento brindados por
Empresas Prestadoras, aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 028-2021-SUNASS-CD:

“Articulo 80.- Reajuste automatico

La empresa prestadora reajusta automaticamente sus tarifas por los servicios de saneamiento y los precios de los
servicios colaterales, cada vez que se acumule una variacién de por lo menos tres por ciento (3%) en el indice de
Precios al por Mayor (IPM) a nivel nacional que publica el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)”
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67.

68.

11.2.6

1.2.6.1

69.

70.

Los incrementos y reajustes en las tarifas de los servicios de agua potable y alcantarillado se
muestran en el siguiente grafico:

Grafico N° 15: Incrementos y reajustes en las tarifas aplicados por EMSAP CHANKA
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*IPM acumulado al 31 de julio de 2022.
Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, a continuacidn, se presenta la estructura
tarifaria vigente. Cabe sefialar que el cargo fijo mensual es de S/ 2.554 y se aplica a todos los

usuarios.
Cuadro N° 20: Estructura tarifaria vigente/
Y 3 . iy
] Rango de Cargo variable? (S/ / m3) Asignacion
Clase Categoria consumo (m?) Agua Al illad de Consumo
Potable cantarillado (m3/mes)
Social 0amas 0.617 0.154 20
0a8 0.617 0.154
Residencial .
Domeéstico 8a20 0.918 0.230 20
20 a mas 1.533 0.384
Comercial 0a30 1.533 0.384 i
y otros 30 a mas 2.219 0.554
No o ndustrial 0a més 3.788 0.946 50
Residencial
0a30 1.533 0.384
Estatal 30
30 amas 2.219 0.554

2 Incluye el IPM acumulado por EMSAP CHANKA al 31 de julio de 2022 de 4.07%.

% No incluye el Impuesto General a las Ventas ni el Impuesto de Promocién Municipal.
Fuente: Modelo de Reordenamiento Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

Continuidad y Presién

Continuidad promedio

EMSAP CHANKA cuenta con seis sectores operacionales en la localidad de Andahuaylas para
el registro de presidn y continuidad. La continuidad promedio del afio 2021 reportada fue de
18.5 horas/dia.

A continuacion, se detalla la continuidad promedio por cada mes durante el afio 2021:
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Cuadro N° 21: Continuidad promedio del 2021 por sectores operacionales

(horas/dia)
) 2 [ o
o 2 ) = o ° ° o J 2 o ]
. = o N = > = =} 2 S o £ € Q
Localidad o s o © < s o = ]
& § £ < 2 32 2 &% §E 5 3 2 6§
fig 2 3 o 2 s
@ ] 2 a o
[ o
Sector | 193 187 175 182 152 143 193 181 201 19.2 18.7 199 18.2
Sector Il 13.2 159 140 162 164 151 155 171 157 187 169 170 16.0

Sector Il 239 225 2277 228 232 228 233 225 236 236 132 181 215
SectorlV 158 150 15.0 111 149 151 152 157 149 151 155 155 149
Sector V 187 177 175 172 190 209 193 216 219 194 179 20.7 193

SectorVI 220 239 239 239 236 239 239 239 239 239 239 229 237

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

Imagen N° 3: Continuidad promedio por sectores

~

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

11.2.6.2 Presién promedio

71. EMSAP CHANKA cuenta con seis sectores operacionales en la localidad de Andahuaylas para
el registro de presion y continuidad. La presion promedio del afio 2021 reportada fue de 27.8

m.c.a.
72. A continuacion, se detalla la presiéon promedio por cada mes durante el afio 2021:

Cuadro N° 22: Presion promedio del 2021 por sectores operacionales

(m.c.a.)
) g o o
o 2 [} = o ° ° o o 2 o T
. = [ [ = > = = 1] e [ € £ [
Localidad Q s o o < 5 o = [}
s § £ 2 2 3 32 & §F 5 3 % 6§
® © 2 a a
wn o
Sector | 18.7 21.6 184 217 220 189 216 198 188 182 224 233 20.4
Sector Il 213 228 214 227 211 211 200 215 207 217 29.7 229 22.3
Sector Il 322 297 292 301 300 311 323 323 347 328 315 207 30.5

SectorlV. 417 453 447 387 434 415 425 406 381 373 309 295 394
Sector V 344 300 359 305 288 325 271 306 282 269 260 225 294
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Sector VI 228 279 271 272 277 278 295 283 279 297 285 234

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

1.2.7 Catastro comercial y catastro técnico de agua potable y alcantarillado

1.2.7.1 Catastro comercial de agua potable y alcantarillado

27.3

73.  Maediante Resolucién de Consejo Directivo N2 039-2017-SUNASS-CD?3, se aprobaron las metas
de gestion que debera cumplir EMSAP CHANKA en el quinquenio regulatorio 2017-2022. En
dicha resolucidn se establecié que la empresa implemente el catastro comercial de agua

potable y alcantarillado al 100% en el cuarto y quinto afios regulatorios!®.

74. Al respecto, de acuerdo a lo informado por EMSAP CHANKA, a la fecha el catastro comercial

no se ha implementado al 100% en el dmbito de responsabilidad de la empresa.

1.2.7.2 Catastro técnico de agua potable y alcantarillado

75. Segun EMSAP CHANKA, el catastro técnico se encuentra actualizado a un 80% con

georreferenciacion.

Imagen N° 4: Catastro técnico de agua

[~1[Topl 2D Wireframe!

= @ =

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracién: Direccién de Regulacion Tarifaria (DRT)-SUNASS

13 Publicado en el Diario Oficial El peruano, el 24 de setiembre de 2017.

14 La Resoluciéon de Consejo Directivo N2 039-2017-SUNASS-CD, sefialaba que: “el porcentaje de implementacion del
catastro comercial se obtiene del promedio simple del porcentaje de avance del catastro comercial de cada servicio
(agua potable y alcantarillado). El porcentaje de avance del catastro comercial de agua potable es medido en funcion
al porcentaje de conexiones catastradas de agua potable respecto del total de conexiones del mismo servicio. Igual se

aplica para el caso del servicio de alcantarillado.”
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1.3

1.3

76.

77.

78.

A

DIAGNOSTICO HIDRICO RAPIDO

Ubicacion del drea de estudio

EMSAP CHANKA esta ubicada en el distrito de Andahuaylas del departamento de Apurimac.
Tiene una superficie de 433.44 km?, su altitud promedio es de 2911 m.s.n.m.

Basandonos en la delimitacion de las unidades hidrograficas de la Autoridad Nacional del
Agua, la unidad de analisis se encuentra en la subcuenca del Chumbao dentro de la cuenca del
Bajo Pampas. Ademas, constituye uno de los 20 distritos de Andahuaylas que viene siendo
administrada por una EP, a pesar de que la expansion poblacional se ha expendido
urbanisticamente hacia los distritos de Talavera y San Jerénimo.

En la imagen siguiente se visualiza el distrito de Andahuaylas administrada por EMSAP
CHANKA.

Imagen N° 5: Ubicacion de la localidad bajo administracion de EMSAP CHANKA
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Fuente: EPS EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.

79.

80.

EMSAP CHANKA brinda el servicio de agua potable y alcantarillado en la ciudad de
Andahuaylas, la cual cubre el abastecimiento del 63.32% de la poblacidn, el resto de la
poblacién se abastecen de agua a través de las diferentes JASS que existen en los distritos
aledafios.

Para brindar los servicios de saneamiento la EPS capta aguas subterraneas de cuatro (04)
fuentes de abastecimiento (manantiales): Captacién Huasipara, Tonlinco Huaycco, Plaza de
Armas y Ccofieccpuquio.
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81.

82.

Fuentes de captacion

En los ultimos afios, la oferta hidrica de las cuatro fuentes de abastecimiento, en época de
lluvia representa un total de 51.8 I/s y en época de estio es de 54.1 I/s.

El manantial Huasipara, la fuente de agua que mayor caudal aporta al sistema, tiene una
produccidn natural variable, mayor en época de estio y menor en épocas de lluvia, debido a
la complejidad geoldgica que presentan los acuiferos fisurados karsticos, de donde proviene.

Cuadro N° 23: Caudal promedio registrados en los tltimos 10 afios, en épocas de lluvia y estiaje

83.

84.

85.

86.

L. Epoca de lluvia (I/s Epoca de estiaje (I/s

Captacion FzEne, Feby M:é ) I:’(Ago, Sepy :)ci)/ )
Huasipara 36.5 37.2
Tonlinco Huaycco 0.9 1.2
Plaza de Armas 3.2 3.8
Ccofieccpuquio 11.2 119
Total 51.8 54.1

Fuente: EPS EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestaciéon — DAP — SUNASS.

De acuerdo con la evaluacién realizada por la EP, el comportamiento de los caudales en los
ultimos 10 afos (del 2012 al 2021) tiene variaciones minimas. De las cuatro fuentes de agua,
la captacién Huasipara tiene un caudal casi constante, en promedio 37.2 I/s en época de estio
y de 36.5 en épocas de lluvia, los cuales podrian relacionarse a la naturaleza fisurada karstica,
de las rocas cacareas de donde proviene esta fuente.

La captacion Tonlinco Huaycco tiene un caudal minimo que a su vez se ha reducido de 1.6 I/s
(2012) a11/s(2021), la misma que debe ser evaluada de acuerdo a su ambiente de formacion
y las condiciones de surgencia que tiene la fuente.

El manantial de la Plaza de Armas la reducciéon del caudal ha sido mds dréstica, en el 2012
tenia 5.5 |/sy para el 2021 se ha reducido a 2.5 I/s, este aspecto impacté en la continuidad del
servicio, en el afio 2017 se tenia 9 horas por dia. Para contrarrestar este fendmeno, en el afo
2019 se ha captado una nueva fuente de agua, el manante Ccofieqpuquio, con lo que la
continuidad ha mejorado a 17 hora por dia.

A continuacién, se muestra los esquemas de produccidn de cada fuente o manantial captado,
cuyos caudales fueron evaluados durante un periodo superior a los 10 afios.

Grafico N° 16: Evaluacion del caudal del manantial Huasipara

Manantial Huasipara
60.0
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Afios de monitoreo
—@— Epoca de Iluvia —@— Epoca de estiaje

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria — DRT — SUNASS
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Grafico N° 17: Evaluacion del caudal del manantial Tonlinco Huaycco
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Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria — DRT — SUNASS

Grafico N° 18: Evaluacion del caudal del manantial Plaza de Armas
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Fuente: EMSAP CHANKA, 2022

Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria — DRT — SUNASS

Grafico N° 19: Evaluacion del caudal del manantial Ccofiecpuquio
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Fuente: EMSAP CHANKA, 2022

Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria — DRT — SUNASS

87.  El caudal producido por los cuatro manantiales, no es suficiente para cubrir la brecha en la
continuidad del servicio y la creciente demanda de nuevos usuarios.

88. Ladisminucién de los caudales captados en Tonlinco Huaycco y Plaza de Armas se encuentra
relacionada con la disponibilidad de agua de los resurgimientos, falta investigar de donde
proviene el agua que usa la EPS, cual es el tiempo de residencia en el subsuelo y la velocidad
de infiltracidn en la zona de recarga, a esto se suma, la variabilidad en las precipitaciones®.

15 pe acuerdo al Programa de Adaptacién al Cambio Climético el escenario de precipitacién al 2030 indican un mas y un menos 45 % de
precipitaciones (rango promedio es un mas y menos 15 %). En invierno, periodo de estiaje JJA), se observa los mayores déficits de
precipitacion en gran parte del dmbito geografico de Apurimacy Cusco, principalmente en la zona andina de la regién, en Apurimac el déficit

alcanza hasta 75%.

La situacion mas relevante se presentaria en el periodo de estiaje (JJA); aunque en este trimestre son escasas y las mas bajas del afio, las
cuales alcanzarian hasta 42% en la provincia de Andahuaylas. Este déficit pluviométrico indicaria situaciones asociadas a mayor estabilidad
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Cabe precisar que los escenarios del clima en Apurimac indican una acentuacién del déficit de
precipitaciones. Estos aspectos podrian también afectar a la captacion Huasipara vy
Ccoiieccpuquio. Por ello, es relevante identificar la con precisién las cuencas de aporte para
conocer de donde proviene el agua que capta la EP y cudles son los problemas que se
relacionan con la cuenca.

1.3.2 Delimitacién de cuenca de aporte

89. Enlaimagen siguiente se observan la distribucion espacial de las cuencas de aporte zonificada
de acuerdo a los manantiales captados. El manantial Huasipara esta relacionado a la cuenca
de aporte Joto Marca, el manantial Tolinco Huaycco esta relacionado a la cuenca del aporte
San Miguel y el manantial Plaza de Armas relacionado a una intercuenca reducida entre Joto
Marca y San Miguel, denominada Plaza de Armas. Estas tres fuentes captadas espacialmente
corresponden a acuiferos fisurados karstico, compuestas de rocas carbonatadas con fracturas
y fallas de direccién preferenciales que permiten el movimiento, circulacion y surgencia de las
aguas subterraneas.

90. Lafuente captada Cofiecpuquio aparentemente proviene de un material diferente ubicada en
la quebrada Huaytapallana.

91. En rocas carbonatadas con evidencias de karstificacion la delimitacion de las cuencas
hidrogeoldgicas es muy dificil, obedece a estudios de detalle con el uso de trazadores e
isotopos ambientales, sin embargo, en el presente informe se ha delimitado preliminarmente
de acuerdo a la configuracién geografica, como se observa en el cuadro e imagen
siguiente.

Cuadro N° 24: Cuencas de aporte para las fuentes de captacion de EMSAP CHANKA

Nro. Fuente de c?ptacwn Cuer_1ca de'a.porte Area (km?)
subterranea hidrografica
1 Huasipara Joto Marca 9.0
2 Tonlinco Huaycco San Miguel 3.0
3 Plaza de Armas Plaza de Armas 3.0
4 Ccofieccpuquio Huytapallana 15

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria — DRT — SUNASS

atmosférica, incremento de la temperatura durante el dia, alta evaporacion, sequedad del suelo con efectos relevantes en la hidrologia local,
principalmente, en el extremo sur de Apurimacy sur de Cusco. En el futuro 2050 se ha identificado la acentuacidn del déficit de precipitacion,
en relacion al 2030, en la zona sur de las regiones.
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Imagen N° 6: Area de interés hidrico para EMSAP CHANKA
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Fuente: INGEMMET, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestaciéon — DAP — SUNASS.

11.3.3

92.

93.

94.

95.

Caracterizacion hidroldgica de la cuenca de aporte para la EP

Hidrogeologia

El acuifero fisurado karstico (color verde de la imagen anterior), corresponde al reservorio de
aguas subterraneas de interés para EMSAP CHANKA, cuyas aguas de descarga natural
mediante manantiales, son aprovechadas como captaciones subterrdneas para el
abastecimiento de agua potable, descritas en el item anterior.

El sistema de acuiferos estd conformado rocas carbonatadas (calizas grises, fracturadas con
niveles de karstificacion) perteneciente a la Formacion Arcurquina y a la Formacidn Pucar3,
cuyos afloramientos se observan distribuidas principalmente en el flanco derecho de rio
Chumbao (al norte de la ciudad de Andahuaylas) donde las geoformas karsticas son muy
notorias, principalmente los sumideros que se constituyen en geoformas de alimentacién y
recarga del acuifero fisurado karstico.

Las rocas calizas de la Formacion Arcurquina, que predominan en las cuencas de aporte, se
encuentran altamente fracturadas y en direccidn de una falla de direccién este oeste, cuyo
alineamiento esta relacionada a la formacién de los sumideros, ademas los afloramientos
rocosos poseen fracturas abiertas las mismas que favorecen a la infiltracién de aguas de lluvia.

En el sector de Churrubamba, en el contacto entre las formaciones de Arcurquina y Pucara el
proceso de karstificacion es mas notorio, evidenciado por geoformas exokarsticas como
lapiaces, dolinas, sumideros y un tragadero profundo (mayor a 40 m), los cuales se encuentran
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alineados a una falla de contacto que genero una zona de debilidad por donde se formé los
sumideros y tragaderos, como se observa en las imagenes siguientes.

Imagen N° 7: Tragadero ubicado en el drea de recarga, sector de Churrubamba
(cerro Pato Huachana).

.

Imagen N° 8: Sumideros ubicados en el sector de Churrubamba
(cerro Pato Huachana).

Fuente: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.

96. La recarga de agua hacia los acuiferos, se produce principalmente en épocas de lluvia, los
niveles de agua subterranea aumentan en respuesta a la recarga por aguas de infiltracion
facilitada por los sumideros, por consiguiente, es posible que existan zonas adicionales de
descarga de aguas subterraneas (manantiales aledafios a las captaciones). En la época de
estiaje la recarga baja y los niveles del agua subterrdnea también tienen leves descensos, sin
embargo, los tiempos de residencia de agua en el subsuelo y la geometria del acuifero fisurado
karstico, muestran descargas mayores en épocas de estio y leves descensos en épocas de
lluvia.

97. La infiltracion en la zona de recarga se produce de dos formas:
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De forma difusa, por la superficie del suelo y los afloramientos de roca caliza con fracturas

abiertas.

De forma concentrada, a través del tragadero y los sumideros identificados en el sector
Churrubamba (Cerro Pato Huachana) por los que el agua de escorrentia infiltra en forma

directa hacia el acuifero. Como se observa en la siguiente imagen.

Imagen N° 9: Zona de Recarga Hidrica preferencial

Pajonal y Pastizal

Fuente: Direccidn del Ambito de la Prestacion — DAP SUNASS

98.

El agua de infiltracion (en la cuenca de aporte o zona de recarga) circula por el acuifero
fisurado karstica hasta llegar a la base o punto de surgencia, donde aflora en superficie del

valle Chumbao, (en los sectores medios y bajos) a través de numerosos manantiales, de los
cuales cuatro manantiales son captados por la EPS para el suministro de sus usuarios.

Imagen N° 10: Mapa de caracterlzacmn Hldrologlca de mteres hidrico de EMSAP CHANKA
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Fuente: INGEMMET, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.
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Calidad de agua

99. El28deabrildel 2022, el equipo de MRSE-DAP, ODS Apurimacy EMSAP CHANKA desarrollaron
trabajos de campo, que consisti6 en las mediciones de parametros fisicoquimicos
(temperatura, pH, conductividad eléctrica, otros) en tres captaciones de la EPS:
Ccofieccpuquio, Tonlinco y Huasipara, cuyos resultados se compararon con los Limites
Maximos Permisibles (LMP) establecidos por DIGESA (segin DS N° 031-2010-SA) para aguas
de consumo humano.

100. Se determind que el pardmetro pH excede el LMP de 6.5-8.5 unidades de pH, presentando
valores ligeramente alcalinos (aguas con elevado contenido de Carbonatos, Sodio y otras
sales), como se observa en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 25: Resultado de parametros fisicoquimicos medidos en las fuentes de captacion de la

EP
FUENTE DE CAPTACION FUENTE DE CAPTACION FUENTE DE CAPTACION
CCONECCPUQUIO TONLINCO HUASIPARA
L ENSAP SUNASS ENSAP SUNASS ENSAP SUNASS
,PARAMETROS CHANKA DAP CHANKA DAP CHANKA DAP
FISICO-QUIMICOS
28/04/2022 10:50 28/04/2022 11:26 28/04/2022 12:26
T (2c) 19 18.54 19.2 16.41 19.6 14.86
CE (uS/cm) 490 498 680 668 310 328
TDS (mg/L) 350 230 480 428 230 213
pH 8.8 8.7 8.5 9 8.6 8.68
ORP -98 -198 -80 -185 -88 -193
oD (%) 24.6 76 149.6
oD (mg/L) 7.4 14.66
Salinidad (psu) 0.3 0.3

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS

101. Adicionalmente, se realizaron mediciones en dos fuentes principales ubicados en la vertiente
Pacucha, cuyos resultados indican aguas de buena calidad fisicoquimica, como se observa en
el siguiente cuadro.

Cuadro N° 26: Resultado de parametros fisicoquimicos medidos en las fuentes de la vertiente Pacucha

MANANTIAL MANANTIAL
CHALHUANIYOC VACAWASI
PARAMETROS ENSAP CHANKA  SUNASSDAP  ENSAP CHANKA  SUNASS DAP

Fisicoquimicos 28/04/2022 15:20 28/04/2022 16:10
T (20) 15 15.79 14.7
CE (uS/cm) 410 390 393
TDS (mg/L) 300 253 253
pH 7.8 6.88 8.3
oD (%) 80.1 79.3
oD (mg/L) 7.95 8.08

Salinidad (psu) 0.2
Fuente: EPS EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS.

102. Los resultados de los parametros fisicoquimicos medidos tanto de las fuentes de captacion de
la EPS y el conjunto de fuentes de la vertiente Pacucha, permitié analizar dos probables
sistemas de conexiones hidrogeoldgicas:
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i) Area de recarga preferencial con las fuentes de capacién de la EPS, existe una alta
probabilidad de conexién hidrogeoldgica, debido a que los valores de pH ligeramente
alcalinos (8.6 - 9) en las fuentes de captacidn indican sobresaturacién con carbonatos en el
agua por disolucion de las rocas calizas que constituyen el acuifero de interés.

ii) Area de recarga preferencial con las fuentes de la vertiente Pacucha, es muy reducido la
probabilidad de que exista una conexién hidrogeoldgica, porque los valores de pH de las
fuentes de Pacucha son neutros (6.8 —8.3), por lo tanto, no tiene relacion con los carbonatos
qgue conforman el acuifero de interés (zona de recarga).

Imagen N° 11: Sistemas probables de conexiones hidrogeoldgicas.
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Fuente: EPS EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.

11.3.4 Problematica de la cuenca de aporte

> Severa degradacion del bofedal, zona principal de recarga hidrica: causada por el
sobrepastoreo de ganado vacuno, ovino y porcino. Se estima una carga animal en promedio
de 12.5 cabezas/ha dentro de la comunidad de Churrubamba.

> Sobrepastoreo que afecta a los pajonales: La alta carga animal (ganado vacuno, porcino,
equino y ovino) genera compactacion y pérdida de cobertura vegetal. El impacto sobre estos
ecosistemas afecta a las fuentes de agua que abastecen a la de Churrubamba.

> Actividad agricola intensiva con uso de agroquimicos: Las areas de cultivo cubren la mayor
extension del territorio de Churrubamba. Alrededor del bofedal y tragaderos existen areas
de cultivo. Los residuos de estos productos quimicos son arrastrados por el agua en época
de lluvias hacia el bofedal y hacia los tragaderos.

» La comunidad de Churrubamba cuenta con una laguna de agua dulce dentro de la zona de
recarga hidrica, siendo utilizada como fuente de provisién hidrica para la irrigacion de
terrenos agricolas por sistema de riego tecnificado, ello es afectado por el ingreso de los

Pagina 47 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

ganados vacunos y porcinos a pesar de la existencia de un pequefio cerco perimétrico como
proteccion.

» La comunidad de Churrubamba como zona de recarga hidrica cuenta con tres sistemas de
abastecimiento de agua potable (manantes u ojos de agua), dichas captaciones son
afectadas por la ganaderia extensiva, areas agricolas y construccion de viviendas.

103. En el 2021 EMSAP CHANKA realizé el andlisis microbiolégico y fisicoquimico de las diferentes
captaciones, encontrandose que, los valores de los parametros microbioldgicos estan por
encima de los LMP establecidos por el D.S. 031-2010-S.A. (Coliformes totales y fecales);
mientras que los analisis de Metales Pesados si cumplen los LMP.

104. Cabe precisar que en el territorio de la comunidad de Churrubamba se observa mayor presion
sobre los ecosistemas, puesto que la poblacion de la comunidad vive y desarrolla sus
actividades en la zona de interés hidrico. Mientras que en la comunidad de Puiso la poblacién
vive y concentra sus actividades en Puiso Bajo, también desarrolla activadas agricolas en la
parte alta, pero en menor medida. Por ello, se considera al territorio de la comunidad de
Churrubamba como la zona de prioridad para implementar acciones de recuperacion vy
conservacion de los ecosistemas e interés hidrico.

Imagen N° 12: Estado de degradacidon de los ecosistemas en la zona de Recarga Hidrica

Fuente: EPS EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS.
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Problematica de la EP relacionada con la cuenca de aporte

Cuadro N° 27: Relacion existente de la problematica de la EPS con la cuenca de aporte
éTiene relacién con la
Problema Causas ..
conservacion de la cuenca?
Proceso de deforestacién en la cuenca de
aporte.
Disminucidn del caudal base . , Si tiene alta relacion.
Las actividades agricolas y pastoreo
afectan la capacidad de regulacion de los
ecosistemas proveedores de SEH.
De acuerdo a las mediciones de pH
realizadas en las fuentes de captacion de

Aguas con propiedades la EPS, presentan valores de 8.5a 9,

|ncrL{sFantes (generan indicando pH alcalinos, esto es debido a No tiene
precipitados de sales de . .,

la disolucion de carbonatos (CaCOs) de
carbonatos)

las rocas calizas que conforman el
acuifero.

las aguas que capta la EPS mediante
cuatro fuentes, provienes de Acuiferos
Fisurados Karsticos, los cuales son
considerados muy vulnerables a la
contaminacion por presentar desarrollo
de estructuras karsticas (dolinas ES ~muy importante plantear

Si tiene alta relacion.

. i acciones orientado a la
la calidad del agua del tragaderos, sumideros) que If-:“ conceden - b
, ) , altas a muy altas permeabilidades, es conservaciéon y proteccion del
acuifero de interés para la EPS . . . , . .
decir, el ingreso de cualquier acuifero de interés de la EPS,

es altamente susceptible a la

L contaminante puede llegar facilmente al  principalmente la  zona de
contaminacion

reservorio acuifero. sumideros y tragaderos por ser

considerados zonas de recarga
En la zona de recarga (zona de sumideros  preferencial hacia el acuifero de
y tragaderos) se identificaron el desarrollo
de actividades agricolas y ganaderas y que
pueden impactar negativamente en la
calidad de las aguas.

interés.

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS

1.3.5 Identificacidn de los servicios ecosistémicos hidricos (SEH) prioritarios para la EP

105. Se identificaron dos servicios ecosistémicos hidricos de importancia para EMSAP CHANKA, la
regulacién hidrica y regulacién de la calidad del agua.

106. La regulacion hidrica, se produce cuando el ecosistema almacena agua en los periodos
lluviosos y la libera lentamente en los periodos de estiaje. Es decir, el ecosistema proporciona
un balance natural entre caudales de época lluviosa y época seca. A mayor capacidad de
regulacidén, mayores seran los caudales de regulacién y esto se puede lograr con obras de
infraestructura natural.

107. Laregulacién de la calidad de agua, es la capacidad que tienen los ecosistemas para purificar
el agua, lo cual depende de la filtracion y absorcién de particulas del suelo y de organismos
vivientes presentes en el agua y suelo. Contaminantes como grasas, exceso de nutrientes,
sélidos suspendidos, entre otros, son filtrados y procesados en la medida que el agua se
transporta a través del suelo cubierto por coberturas naturales, bofedales, y zonas riberefias.

Pagina 49 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

108.

Es decir, este servicio tiene una relacion directa con la cobertura vegetal del suelo y el estado

natural. En el cuadro siguiente realizamos una breve explicacidn del porqué la importancia de

la priorizacién de cada uno de los SEH.

109.

En el drea de interés hidrico para EMSAP CHANKA, los SEH priorizados son los de regulacion

hidrica y calidad quimica del agua, ambos de prioridad alta y Control de sedimento de

prioridad baja, como se observa en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 28: Servicios ecosistémicos hidricos (SEH) priorizados para EMSAP CHANKA

Regulacién hidrica

Calidad de agua

Control de sedimentos

Prioridad Alta

Este SEH se considera de alta
importancia. Principalmente para el
caso de la cuenca de aporte de la
captacion Wassipara, el
sobrepastoreo excesivo que viene
ocurriendo en la zona de recarga
hidrica por parte de los comuneros de
Churrubamba viene ocasionando
perdida de cobertura vegetal y suelo
organico que traen como
consecuencia la perdida de la
capacidad que ese tipo de ecosistema
posee en contribuir a la regulacién del
agua.

Resurgencias como las que capta
Huasipara, entre otras en la ladera de
la montafa, vienen sufriendo una
disminucién progresiva del caudal
afio tras afio que, para el caso de
EMSAP CHANKA, afecta directamente
la continuidad del servicio en todos
los sectores de la ciudad de
Andahuaylas sobre todo en la época
de estiaje.

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022

bk

Prioridad Alta

Otro SEH de prioridad alta, es el de la
calidad de agua, por dos motivos: (1) el
potencial de aplicacion de
agroquimicos/fertilizantes por parte de
los agricultores en las zonas de cultivo
ubicado por encima de la captacion es
una amenaza ya que EMSAP CHANKA no
cuenta con una Planta de Tratamiento
diseflada para remover este tipo de
contaminantes lo que hace un problema
prioritario a solucionar.

(2) Finalmente comentar que, el sistema
de acuiferos Karsticos, es muy vulnerable
a la contaminacion ya que la forma de
recarga es directa y no pasa por ningun
filtro previo. Por este motivo la presencia
de contaminantes en la zona de recarga
hidrica puede ser facilmente transferida a
través de los sumideros y tragaderos de
agua- hacia los manantes de la parte baja
de la cuenca.

Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS

Identificacion de los ecosistemas proveedores de los SEH prioritarios

110.

Prioridad Baja

Este SEH se considera de
importancia baja. Aunque en la
zona de recarga preferencial (zona
de tragaderos y sumideros)
existen terrenos agricolas donde
se pueden generar altos niveles de
turbidez y luego llegarian a
ingresar por los conductos
karsticos (tragaderos) afectando el
reservorio acuifero,
consiguientemente las fuentes de
captacion de la EP.

Considerando el mapa de cobertura vegetal elaborado por el MINAM, en la zona de interés

hidrico de Churrubamba se encuentra las siguientes unidades de cobertura vegetal: Matorral
andino, pajonal de puna humeda, plantacién forestal y zona agricola. Como se observa en la

imagen siguiente.
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Imagen N° 13: Mapa de ecosistemas de las areas de aporte hidrico de la EP
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Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS

111. Ademas de las unidades de cobertura vegetal sefialadas, también se describen otras unidades
menores identificadas en el trabajo de campo:

a. Pajonal andino (Pj): conformado principalmente por herbazales, pajonal, con
predominancia de césped. Cumple un rol muy importante para la regulacién hidrica, puesto
gue permiten retener las aguas de las lluvias y estas se infiltren al suelo. La mayor extension
se ubica en Puiso Alto.

b. Bofedal (Bo): es un ecosistema hidromérfico, se cuenta con un area de 1.2 km?, la mayor
area mayor del bofedal se encuentra en el territorio de la comunidad de Churrubamba. Este
un ecosistema fragil y sometido a presiones antrépicas. En el margen izquierdo del bofedal
se ubican los tragaderos y gargantas de agua, existe una conexiéon directamente el bofedal y
los tragaderos, puesto que el agua que ingresa a los tragaderos es almacenada en el bofedal.

c. Bosque relicto altoandino (Br-al): se encuentra distribuido a manera de pequeios parches,
siendo el género Polylepis, conocido localmente como “queuia” es representativa de este
tipo de cobertura. En Churrubamba se encuentra en pequefias quebradas y alrededor de la
laguna, estas fueron introducidas mediante forestacidn en la zona.

d. Laguna, lagos y gochas (L/Co): La comunidad de Churrubamba cuenta con una laguna de
agua dulce dentro de la zona de recarga hidrica, siendo utilizada como fuente de provisién
hidrica para la irrigacion de terrenos agricolas por sistema de riego. Durante la época de
lluvia de la laguna se drena agua hacia uno de los tragaderos.

e. Agricultura andina (Agri): Presencia de agroecosistemas en la zona de recarga hidrica,
principalmente de tubérculos andinos (papa, oca), tarwi y avena forrajera. Esta cobertura
vegetal es predominante Churrubamba.
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f. Plantacion forestal (PF): Se cuenta con plantaciones de pinos, en macizo y de forma
dispersa. La plantacion en macizo se encuentra ubicada en las laderas que aportan hacia los
tragaderos o gargantas de agua. Es conocida que las plantaciones forestales con especies
exdticas, como pino y eucalipto en tu etapa de crecimiento consume gran cantidad de agua
donde afecta el comportamiento hidroldgico de la cuenca de aporte. Sin embargo, a la
actualidad por el tamafio alcanzado, esta cobertura podria contribuir a una mayor
infiltracion de agua en la zona considerada como zona de recarga hidrica

Imagen N° 14: Variedad de ecosistemas en la zona de recarga hidrica

[ECOSISTEMAS EN LA ZONA DE RECARGA HIDRICA

e e

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestaciéon — DAP — SUNASS.

Descripcion del estado de conservacion de los ecosistemas

112. Los datos que se presentan en el cuadro siguiente, ponen de manifiesto una clara reduccion
principalmente de areas de pastos naturales (se determind una reduccién de 174.25 ha en 20
afios) debido al incremento de terrenos agricolas (se incrementé 169.56 ha en 20 afios). Este
problema genera la baja regulacién hidrica natural en las cuencas de aporte.
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113. Respecto a las otras unidades de cobertura vegetal se observan ligeras variaciones.

Cuadro N° 29: Variacion de la cobertura vegetal en el periodo 2000 - 2020.

Afo 2000 Afo 2008 Aho 2020 2000 - 2020
Cobertura vegetal Area (ha) Area (ha) Area (ha) Area (ha)
Pasto natural 754.26 708.85 580.00 -174.25
Plantacion forestal 286.53 275.69 265.57 -20.96
Agricultura 1887.25 1933.48 2056.81 169.56
Cuerpos de agua 1.68 1.27 1.27 -0.41
Area urbana 59.92 70.33 85.98 26.06

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS.

114. Las figuras siguientes evidencian una tendencia progresiva de expansion de dreas agricolas y
urbanas, justo aguas arriba de las fuentes de captacion de la EPS, cuyas aguas provienen de
un sistema de acuiferos altamente vulnerables a la contaminacién.

Imagen N° 15: Mapa de cobertura vegetal del afio 2000
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Elaboracion: Direccion del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.
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Imagen N° 16: Mapa de cobertura vegetal del afio 2008
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Elaboracion: Direccion del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.

Imagen N° 17: Mapa de cobertura vegetal del afio 2020
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Fuente: MINAM
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestaciéon — DAP — SUNASS.
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115.

116.

Inventario de acciones de conservacidn, restauracion y/o uso sostenible de los ecosistemas

Considerando que las condiciones de los ecosistemas de la zona de recarga hidrica priorizada
en la comunidad campesina de Churrubamaba, se identificaron las siguientes acciones:

Conformar un darea de conservacidn en la comunidad de Churrubamba, que permita la
recuperacion y proteccion de la zona de recarga hidrica.

Revegetar con especies nativas y pastos en zonas de ladera desnuda.

Promover el uso sostenible de los ecosistemas hidricos, fomentando actividades productivas
fuera de la zona de proteccion. Para ello se debe brindar asesoria en la tecnificacion del riego
y la crianza de ganado a la comunidad de Churrubamba.

Implementar un sistema de monitoreo para evaluar el impacto de las acciones de
conservacion y/o restauracion de los ecosistemas. Esto debido a que no existe informacién
con respecto al estado de las fuentes.

Integrar mas participantes al Grupo Impulsor de Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos Hidricos (MRSEH) que de asistencia técnica en el disefio e implementacion de
los proyectos del MRSEH. El equipo debe tener como integrantes a diversos actores (EMSAP
CHANKA, Agrorural, la Comunidad de Churrubamba, ALA, Universidad, etc.), con el fin de
garantizar una mayor sostenibilidad de las acciones de conservacidén y uso sostenible de
ecosistemas dentro del drea de aporte de las fuentes de agua

Formar promotores y sensibilizar a los actores involucrados que permitan vigilar y
monitorear estas acciones en la zona de recarga hidrica (comunidad de Churrubamba).

Desarrollar programas de educacién y sensibilizacion ambiental para valorar y conservar los
servicios ecosistémicos hidricos (SEH).

Definir indicadores de monitoreo para evaluar el impacto de las acciones de conservacion
sobre los SEH priorizados

A continuacion, se muestra los siguientes indicadores que nos permitan monitorear y evaluar
el avance de la implementacién de las acciones prioritarias y evaluar el impacto de la
implementacién de las acciones del MRSE.

Cuadro N° 30: Indicadores del impacto en las acciones de la conservacion

SEH/accion VARIABLE INDICADOR MONITOREO
REQUERIDO
Conservar . EPS de A |
v/o Area con cobertura c'on Ca .e . gro.rura
restaurar la 2 y el sistema de vigilancia de
Area (has) vegetal conservada y/o .
cobertura vegetal la comunidad de
. L. Restaurada
nativa (accion) Churrubamba.
Regulacién hidrica Caudal (I/5) Caudal minimo en la Monitoreo hidroldgico con
(impacto) fuente apoyo de la comunidad
Calidad de agua Exigido por Norma Parametros de calidad de .
. . . Registro de EMSAP
(impacto) Contaminantes agua establecida por
, . CHANKA S.A.
Organicos MINSA - DIGESA

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS.

11.3.6

117.

PLATAFORMA DE BUENA GOBERNANZA O GRUPO IMPULSOR

El afio 2018 se conformd el grupo impulsor con la participacién de instituciones publicas y
privadas como la Universidad Nacional José Maria Arguedas (UNAJMA), SERFOR, Universidad
Tecnoldgica de los Andes (UTEA), DISA, junta directiva de la comunidad de Churrubamba y
Puiso. Posteriormente, en el 2019 se incorporaron AGRORURAL, la ONG Hufug Mayu, La
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118.

119.
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municipalidad de San Jerénimo, Pacucha, Talavera y la municipalidad provincial de
Andahuaylas, Gobierno Regional de Andahuaylas, D.S.R.A., I.EE. de Churrubamba y ANA.

Durante el afio 2020 se han realizado reuniones con el Grupo Impulsor o Plataforma de Buena

Gobernanza, fortaleciendo la capacidad de involucramiento como parte de la implementacién

del MRSE. Mientras a los actores contribuyentes se realizé la socializacion del disefio del

MRSE.

En el cuadro siguiente se muestra los actores involucrados con los MRSE y su frecuencia de

participacion.

Cuadro N° 31: Integrantes del Grupo Impulsor
INTEGRANTES DEL GRUPO IMPULSOR (Gl).

AGRORURAL (Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural)

ONG, Hufiog Mayu (Asociacién para el Desarrollo Andino Amazdnico)
Municipalidad Distrital de Pacucha

Municipalidad Distrital de San Jerénimo

Municipalidad Provincial de Andahuaylas

(D.S.R.A.) - Direccién Sub Regional Agraria — Andahuaylas

Centro de Salud del distrito de Pacucha (Micro Red de Salud Pacucha)
Proyecto G.I.R.H — Rio Pampas. (Gerencia de Recursos Naturales y Gestién del Medio
Ambiente)

UNAJMA - Universidad Nacional José Maria Arguedas

Institucidon Educativa — |.E. Churubamba

SUNASS (Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento)
SERFOR (Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre)

ANA (Autoridad Nacional del Agua)

Comunidad Campesina de Churrubamba (Contribuyentes al MRSE)
Comunidad Campesina de Puiso

JASS de la Comunidad de Churrubamba (Contribuyentes al MRSE)
DISA Chanka — Andahuaylas (Direccion de Salud Ambiental).

EPS EMSAP CHANKA S.A., (Retribuyente al MRSE)

Fuente: EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.

Acciones realizadas

Socializaciéon del disefio de Implementacion del Mecanismo de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos (MRSE) a la Junta Directiva de la comunidad campesina de Churrubamba

considerado como Contribuyente al mecanismo.

Muestreo y monitoreo de la calidad Fisico-quimico, Microbiolégico y Metales Pesados del agua
potable de las diferentes captaciones, reservorios y redes de distribucion de la comunidad

campesina de Churrubamba.

Sensibilizacion en temas de conservacion del Medio Ambiente através de medios de comunicacion.

Logros que se destacan

Sensibilizacién del disefio de Implementacion del Mecanismo de Retribucién por Servicios
Ecosistémicos (MRSE) a la Junta Directiva de la comunidad campesina de Churrubamba

(Contribuyente).

FRECUECIA DE
PARTICIPACION
POCO FRECUENTE
POCO FRECUENTE
FRECUENTE
POCO FRECUENTE
POCO FRECUENTE
POCO FRECUENTE
POCO FRECUENTE
POCO FRECUENTE

RECIENTE
FRECUENTE
FRECUENTE

POCO FRECUENTE
POCO FRECUENTE
FRECUENTE
POCO FRECUENTE
FRECUENTE
POCO FRECUENTE
FRECUENTE
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e  Muestreo y monitoreo de la calidad Fisico-quimico, Microbiolégico y Metales pesados del agua
potable en captaciones, reservorios y redes de distribucién de la comunidad campesina de
Churrubamba a quienes se le considera como los Contribuyentes.

e Acercamiento a la comunidad de Churrubamba por parte de EMSAP CHANKA y Actores
involucrados en el disefio del MRSE, donde a la actualidad (afio 2022) la comunidad esta
empezando a entender sobre el proceso de implementacidon de los mecanismos en la zona de
recarga hidrica.

1.4 DIAGNOSTICO OPERATIVO

120. En esta seccion se presenta la descripcion de los sistemas de agua potable y alcantarillado de
la localidad de Andahuaylas, administrada por EMSAP CHANKA, con la finalidad de conocer el
estado de la infraestructura, asi como identificar problemas existentes para poder priorizar
las inversiones en cada sistema. Para la elaboracién del presente diagndstico se tomdé como
base la informacién proporcionada por la empresa a través de su Plan Maestro Optimizado
(PMO)® y se complementé con la visita de campo realizada del 20 al 24 de junio de 2022.

1.4.1 Sistema de Agua potable

121. Elsistema de abastecimiento de agua potable administrado por EMSAP CHANKA funciona por
gravedad y por bombeo. Este sistema abastece a seis (06) sectores operacionales
administrados por la EP.

122. Elsistema de agua potable de la localidad de Andahuaylas estd conformado por los siguientes
componentes: i) cuatro captaciones de agua subterranea tipo manantes, ii) 4.3 km de tuberias
de linea de conduccidn e impulsion, iii) tres reservorios con un volumen total de 1,265 m3, iv)
una estacion de bombeo de agua y v) 51 km de redes de distribucion.

16 Mediante Resolucién N2 008-2022-SUNASS-DRT, la DRT declaré inadmisible la solicitud presentada por EMSAP
CHANKA S.A.
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Imagen N° 18: Esquema del sistema de agua potable
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccién de Regulacion Tarifaria (DRT)-SUNASS

Captacion
123. El sistema de captacion estd comprendido por 04 captaciones tipo manantes, las cuales se
detalla a continuacion:
Cuadro N° 32: descripcidon de la captacién
Nombre Caudal promedio 201 (I/s) Antigliedad
Manante Huasipara 38.46 68
Manante Tonlinco Huayco 0.71 18
Manante Plaza de Armas 2.24 20
Manante Ccofieccpuquio 7.72 4
Total 49.13 -
Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT)-SUNASS
124.

La captacion Huasipara, se ubica en el distrito de San Jerénimo, provincia de Andahuaylas,
aproximadamente a 2,995 m.s.n.m., esta captacion esta conformada por tres (03) manantes,
cabe sefialar que su rendimiento ha venido disminuyendo en los ultimos afios, pasando de un
caudal de 42,5 /s en diciembre del 2015 a 38.34 |/s en diciembre de 2021, como consecuencia
de los efectos del cambio climatico y por la degradacion de la cuenca que alimenta esta fuente.
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125.

126.

127.

Imagen N° 19: Captacién Huasipara

Fuente: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) - SUNASS

La captacién Tonlinco Huayco se ubica en el jirdn Santa teresa sector Tonlinco Huayco en la
zona este de la ciudad de Andahuaylas. Se encuentran en buen estado de conservacion. El
caudal del manante Tonlinco Huayco es captado mediante tuberia cribada con filtros de piedra
que llegan hasta una camara de reunion. El rendimiento de este manantial ha sido variable en
los ultimos afios, pasando de un caudal de 0.83 I/s en diciembre 2019 a 0.76 |/s en el mes de
diciembre de 2021.

La captacion Plaza de Armas se ubica a 100 metros de la plaza de armas del distrito de
Andahuaylas, en el afio 2004 fue reemplazada por un nuevo punto de captacion a 200 metros
de distancia, la cual se incorpord al sistema de cloracidn a gas, el sistema de funcionamiento
es por la incorporacién de hipoclorito de calcio al 65% en la cdmara de reunién que es de 4
m3. Cabe indicar que, actualmente esta captacidn posterior a la cloracién ha presentado la
presencia del pardmetro de Arsénico (0.032 mg/l), por ello mediante el oficio N°0160-2020-
EPS EMASAP CHANKA S.A.A/G.G. de fecha 07.06.2022, La EP ha presentado ante la DIGESA el
programa de adecuacion sanitaria (PAS) del sistema de abastecimiento de agua para consumo
humano “Plaza de Armas”.

Imagen N° 20: Captacion Plaza de Armas

Fuente: EMSAP CHANKA

La captacién Ccoieccpuquio se ubica en la unidad vecinal de Ccofieccpuquio — Barrio de
Curibamba del distrito y provincia de Andahuaylas, departamento de Apurimac. Se encuentra
en buen estado de conservacién. El caudal del manante Ccofieccpuquio es almacenado en una
cisterna de 50 m3, ubicada dentro de las instalaciones de la piscina municipal del distrito de
Andahuaylas, para luego ser bombeado hasta el reservorio Apu Huayhuaca.
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Estacion de bombeo

128. La estacion de bombeo Ccofieccpuquio, estd compuesta por dos (02) bombas verticales de 25
HP cada una, tuberia de succién e impulsion de material PVC clase 10 de 4” de diametro. El
caudal bombeado hacia el reservorio Apu Huayhuaca, ubicado en el distrito de Andahuaylas,
es de 11 I/s en promedio.

Imagen N° 21: Estacidon de bombeo de Ccofieccpuquio

Fuente: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) - SUNASS

Linea de conduccidon e Impulsion de agua

129. Laslineas de conduccion estdan comprendidas por 04 lineas principales, las cuales se detalla a
continuacién:

Cuadro N° 33: linea de conduccion

Nombre Longitud (m) material Antigiiedad
LC- Huasipara 3,800 AC 67
LC- Tonlinco Huayco 110 PVvC 17
LC- Plaza de Armas 85 PVC 17
LI-Ccofiecpuquio 300 PVC 4
Total 4,295

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

130. Lalinea de conduccidn - Huasipara inicia en la captacion Huasipara (distrito de San Jeronimo)
y finaliza en el reservorio Resurreccion (distrito de Andahuaylas). En su recorrido hay dos (02)
bifurcaciones hacia los sectores 5 y 6. Esta linea tiene una longitud aproximada de 3,800
metros, es de material asbesto cemento (AC) de 6” de didmetro. Esta linea se encuentra en
regular estado de conservacion; sin embargo, constantemente se generan roturas en todo su
recorrido, las que son reparadas por la EP.
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131.

132.

133.

134.

La linea de conduccién - Tonlinco Huayco, inicia en la captacién Tonlinco Huayco y finaliza en
el reservorio Tonlinco Huayco, ambos ubicados en el distrito de Andahuaylas. Esta linea se
encuentra en regular estado de conservacién, es de material PVC de 90 milimetros de
didmetro, con una longitud aproximada de 110 metros.

La linea de conduccidn — Plaza de Armas, inicia en la captacidn Plaza de Armas y finaliza en la
camara de reunién de 4 m3. Esta linea se encuentra en regular estado de conservacion, es de
material PVC de 200 milimetros de diametro, con una longitud aproximada de 85 metros.

La linea de impulsién - Ccoiflecpuquio, inicia en la estacién de bombeo Ccofieccpuquio, ubicada
dentro de las instalaciones de la piscina municipal del distrito de Andahuaylas hasta el
reservorio Apu Huayhuaca, a través de tuberias de PVC de 110 milimetros de diametro, con
una longitud aproximada de 300 metros y se encuentra en buen estado de conservacion.

Tratamiento

La EPS. no cuenta con planta de tratamiento de agua potable debido a que las fuentes de
abastecimiento de agua son en su totalidad manantiales, el tratamiento lo realizan mediante
la aplicacion del cloro gas y el hipoclorito de calcio. A continuacién, se muestra el
comportamiento del volumen de produccién mensual:

Grafico N° 20: Grafico de volumen producido mensual (m3) — Captacion Huasipara

108,277

99,783
101,623 101,962

92,968

85,653

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

Grafico N° 21: Grafico de volumen producido mensual (m3) — Captacion Tonlinco
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS
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Grafico N° 22: Grafico de volumen producido mensual (m3) — Captacidon Plaza de Armas
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

Grafico N° 23: Grafico de volumen producido mensual (m3) — Captacién Ccofieccpuquio
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Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

Almacenamiento

135. El sistema de abastecimiento de agua administrado por EMSAP CHANKA cuenta con tres (03)
reservorios y una (01) camara de reunion, ubicados en el distrito de Andahuaylas, las mismas
que se detallan a continuacién:

Cuadro N° 34: Detalle de los almacenamientos

Nombre Volumen (m3 Antigiiedad
Reservorio Resurreccion 1,000 42
Reservorio Tonlinco Huayco 65 18
Reservorio Apu Huayhuaca 200 4
Cémara de reunion Plaza Armas 4 S.I.
Total 1,269 -

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

136. Elreservorio Resurreccion se ubica en el distrito de Andahuaylas, si bien no presenta fugas, se
observan algunas rajaduras en el exterior causadas principalmente por la exposicién al sol. El
sistema de almacenamiento cuenta con caseta de valvulas para la distribucién y sectorizacion.
El sistema de desinfeccidn se utiliza cloro a gas al 100%.

Pagina 62 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

137.

138.

139.

140.

141.

El reservorio Tonlinco Huayco, se ubica en el distrito de Andahuaylas, manteniéndose en
regular estado de conservacion. Este reservorio tiene base circular, es de tipo apoyado, de
concreto armado y tiene una capacidad de 65 m3. Se encuentra protegido con un cerco
perimétrico de concreto. El sistema de desinfeccién utiliza hipoclorito de calcio al 65% por
goteo, el cual es aplicado por inyeccion a la tuberia de aduccion.

El reservorio Apu Huayhuaca se ubica en el distrito de Andahuaylas, manteniéndose en buen
estado de conservacidn. Este reservorio es cuadrado, de tipo apoyado, de concreto armado y
tiene una capacidad de 200 m3. Se encuentra protegido con un cerco perimétrico.

La camara de reunion plaza de armas se ubica en jr. Ricardo Palma al lado derecho de la Plaza
de Armas del distrito de Andahuaylas. Cuenta con una camara de reunién de capacidad de 4
m3, y recolecta el agua proveniente de los manantes Plaza de Armas.

Imagen N° 22: Camara de reunion — Plaza de Armas

Fuente: EMSAP CHANKA

Lineas de Aduccidn

Las lineas de aduccién estan comprendidas por 03 lineas, las cuales se detalla a continuacion:

Cuadro N° 35: descripcidon de las lineas de aduccién

Nombre Longitud (m) material Antigliedad
LA- Resurreccion 400 PVC 41
LA- Tonlinco Huayco 490 PVC 17
LA- Apu Huayhuaca 198 PVC 4
Total 1,088

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

La linea de aduccidn - Resurreccion, inicia en el reservorio Resurreccién, tiene una longitud
aproximada de 400 metros, es de material PVC, de 200 milimetros de didmetro. Esta linea se
encuentra en regular estado de conservacién.

Pagina 63 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

142.

143.

144,

145.

146.

La linea de aduccidn - Tonlinco Huayco, inicia en el reservorio Tonlinco Huayco, es de material
PVC, de 75 milimetros de didametro, y tiene una longitud aproximada de 490 metros, esta linea
se encuentra en regular estado de conservacién.

La linea de aduccién - Apu Huayhuaca, inicia en el reservorio Apu Huayhuaca, es de material
PVC, de 110 milimetros de diametro, y tiene una longitud aproximada de 198 metros, esta
linea se encuentra en buen estado de conservacion.

Redes de distribucion

El sistema de distribucion abastece a conexiones domiciliarias por intermedio de 6,54 km de
redes primarias y 44.78 km de redes secundarias instaladas en la ciudad de Andahuaylas

La red de distribucion primaria tiene diversos materiales (PVC, fierro fundido, AC, entre otros),
con didmetros que oscilan entre de 150 a 200 milimetros. La red de distribucién secundaria
esta conformada tuberia PVC y AC, con didmetros que van de 19 a 100 milimetros.

Las redes de distribucion del agua potable se encuentran en buen estado de conservacion; sin
embargo, es necesario realizar periédicamente monitoreos a las redes, empleando corredores
de ultrasonido para detectar existencias de fugas y poder tomar acciones correctivas.

Cuadro N° 36: Redes primarias

By Total por
Didmetro (mm) Didmetro
200 mm 21l
150 mm 5,984
Total S

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

Cuadro N° 37: Redes secundarias

Didmetro (mm) ;?::5‘:;
N 11,144
75 mm 10,474
50 mm 13,058
44 mm 788
N 2,427
19 mm 7
Total G itk

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) - SUNASS
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11.4.2 Sistema de Alcantarillado

147. Elsistema de alcantarillado de la localidad de Andahuaylas esta conformado por los siguientes
componentes: i) 1,260 und. de buzones, ii) 81.1 km de colectores, vy iii) tres puntos de
descargas sin tratamiento de las aguas residuales.

Imagen N° 23: Esquema del sistema de alcantarillado

Buzones de alcantarillado

148. La EP cuenta con un total de 1,260 buzones o camaras de inspeccion de alcantarillado, los
cuales estan identificados por cada sector operacional, tal como se presenta a continuacion:

Cuadro N° 38: Buzones de alcantarillado por sectores

Cddigo Descripcion Cantidad de Buzones
Jr. Hugo pesce, Psje. Las perlas, Av. José maria 446
S-01 Arguedas, pro. Los Chankas, Av. Lazaro carrillo, jr.
Santa rosa Av. Martinelli
Jr. Los rosales, Av. Girasoles, Av. 3 de mayo, Av. 506
S-02 . . .
Sesquicentenario, las parhuas, Av. Choquepuquio.
Jr. Tupac Amaru, Av. Los Cedros, Av. Peru, Jr. 278
S-03 Capulies, Jr. Tupac Amaru, Pje. Sol de Oro, Av.
Ejército, Jr. Los Girasoles, Av. Malinas.
S-04 Av. Sesquicentenario 30
Total 1,260

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) - SUNASS

Colectores de alcantarillado

149. Elsistema de colectores tiene una clasificacién operacional en funcion al caudal recolectado y
se componen de la siguiente manera: i) colector secundario es la tuberia que recibe las aguas
residuales directamente de las conexiones de alcantarillado presenta una longitud total de
6,787 ml y ii) colector primario es la tuberia que recoge las aguas residuales de los colectores
secundarios presenta una longitud total de 74,323 ml.
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150. La red de colectores primarios con didmetros que van de los 300 milimetros a los 315
milimetros, que reciben las aguas de los colectores secundarios, para luego descargar en el
emisor.

151. La red de colectores secundarios con didametros que van desde los 160 milimetros a 400
milimetros. Las redes mas antiguas son de concreto simple normalizado (CSN), mientras que
las mas recientes son de PVC. Se estima que el 50% de la red se encuentra en mal estado
operativo, por lo que es necesario su reemplazo.

Cuadro N° 39: Colectores primario - EMSAP CHANKA
Didmetro . Antigiiedad Total por
Material ~ . s
(mm) (afios) Diametro
300 mm PVC 10 6,572
315 mm PVC 10 215
Total 6,787
Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) - SUNASS
Cuadro N° 40: Colectores secundarios - EMSAP CHANKA
Diametro . Antigliedad Total por
Material - L x
(mm) (afios) Diametro
250 mm PVC, CSN 20 3,913
300 mm PVC, CSN 20 276
160 mm PVC 10 13,064
400 mm PVC 15 663
200 mm PVC 14 54,292
250 mm PVC 14 1,087
350 mm PVC 18 1,028
Total 74,323
Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS
Emisor

152. El sistema de alcantarillado cuenta con un emisor general, el cual tiene una longitud
aproximada de 10,584 metros desde Andahuaylas hasta Talavera (sector de Chumbibamba).
El emisor tiene un trazo paralelo al rio Chumbao, esta conformado por tuberias de PVC que
inicia con un didmetro de 200 milimetros en el sector de Tejamolino. En el trayecto incrementa
de 300 milimetros a 350 milimetros, y los ultimos 500 metros el diametro es de 400
milimetros, del cual se descarga las aguas servidas sin tratar al rio Chumbao.

Tratamiento de Aguas Residuales
153. EMSAP CHANKA no cuenta con planta de tratamiento de aguas residuales, las aguas residuales

sin tratamiento son descargados directamente al rio Chumbao en tres puntos de descarga,
que se detalla a continuacién:

e La primera, y principal, es la descarga al rio en Chihuampata (distrito de Talavera)
mediante una tuberia de 400 milimetros de diametro.
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e El segundo punto de vertimiento es en el sector Accoscca Grande (limite entre
Andahuaylas y Talavera).

e Latercera es una descarga generada por la rotura del emisor de 300 milimetros de
didmetro (producto del incremento de caudal del rio Chumbao, el cual se llevé 800 m
de lalinea) que esta en el barrio Magisterial, la cual hasta la fecha no ha sido reparada.

Cuerpos receptores

154. El rio Chumbao es el principal cuerpo receptor de aguas residuales de la localidad de
Andahuaylas, en su trayecto recibe numerosas descargas de aguas residuales.
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GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

lll.1 Diagndstico de Riesgos

155.

156.

157.

158.

EMSAP CHANKA tiene por finalidad brindar los servicios de agua potable y alcantarillado en el
distrito de Andahuaylas, siendo las areas de estudio la microcuenca del Chumbao, que
comprende el sistema de captacion, almacenamiento, tratamiento, conduccién y distribucion.
Ademas de la recoleccion y la disposicidn final de aguas servidas que comprende el distrito de
Andahuaylas, ambito de evaluacion para el analisis de riesgos.

Para el analisis del area de evaluacién ante posibles escenarios de riesgos, se ha considerado
como fuente de informacidn los planes de la empresa prestadora, también se revisé y analizd
la informacion de las plataformas digitales de las entidades como el IGP, INGEMMET, INDECI,
CENEPRED y SENAMHI, que se encargan de recopilar, analizar y aprobar la informacidn
correspondiente a la Gestidn del Riesgo de Desastres.

En los siguientes parrafos se resume la informacidn analizada en el ambito administrativo
donde la empresa presta el servicio, considerado como area de evaluacién para el andlisis de
riesgos.

De acuerdo con el registro de emergencias del Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI)
entre los afios 2003 y 2022 (al 20 de junio), se reportaron 450 emergencias, donde el 33 %
corresponden a lluvias intensas, el 20 % a vientos fuertes, el 18 % a incendios, 6 % a
inundacién, 6 % a colapso de vivienda, 4 % a heladas, 4 % a deslizamiento, 2 % a sequias, 2 %
por precipitaciones - granizo, 1 % a huaycos, 2 % por derrumbes, 2 % por precipitaciones —
nevada, y 1 % por sismos; lograndose verificar que las mayores emergencias registradas por
peligro de origen natural, son de tipo hidrometeorolégico como las lluvias intensas, como se
observa en los gréaficos siguientes?’.

Grafico N° 24: Emergencias registradas en el distrito de Andahuaylas, para el periodo 2003-

2022
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Fuente: Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.

7 Clasificacion de peligros establecido en el Manual para la Evaluacién de Riesgos originados por Fenémenos
Naturales 02 Version — CENEPRED, extraido de https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/documento/257.
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159.

160.

Grafico N° 25: Emergencias por clasificacion de origen de peligros
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Fuente: Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI, 2022
Elaboracion: Direccion del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS

Por otro lado, de acuerdo al Instituto Geoldgico, Minero, y Metalurgico; se identificéd una zona
critica por peligros geoldgicos en el drea de evaluacién, considerando criticas a los peligros
potenciales en la que se evidencia una recurrencia de la materializacién del peligro de tipo
geoldgicos o geohidroldgicos; determinandose que el peligro predominante en el area de
evaluacién es por inundacion fluvial.

Asimismo, el inventario de peligros nos muestra la ocurrencia de eventos diferenciados por
tipos de peligros geoldgicos, identificandose tres puntos por peligros de tipo movimientos en
masa, entre los que se encuentran los peligros por derrumbe y flujo de detritos; cinco puntos
por peligros de tipo geohidrolégicos entre los que se encuentran los peligros por erosidn
fluvial e inundacién fluvial; y un punto de otros peligros geolégicos en la que se encuentra el
peligro por erosion de laderas, como se observa en el grafico siguiente, ademas espacialmente
se visualiza en la imagen siguiente.

Grafico N° 26: Inventario de peligros geoldgicos en distrito de Andahuaylas
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Fuente: Instituto Geoldgico Minero y Metalurgico - INGEMMET, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS
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Imagen N° 24: Zonas criticas y peligros geoldgicos en area de evaluacion.

Fuente: Instituto GeolégicolMinero y Metalurgico - INGEMMET, 2022
Elaboracion: Direccion del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS

161. Segun los sismos ocurridos en el area de evaluacién a partir de la base de datos histéricos y
de sismos registrados por el Instituto Geofisico del Peru - IGP, se distinguen dos fallas
geoldgicas en la zona norte del distrito de Andahuaylas, evidenciandose la posibilidad del
riesgo sismico, por fallas neotectonicas (Fallas activas), cuyo epicentro se observa en la
siguiente imagen.

Imagen N° 25: Mapa sismico del area de evaluacion.
* = - - ‘. =
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Fuente: Instituto Geofisico del Perd — IGP, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS
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ll.1.1 Riesgos de la prestacion de servicios de saneamiento

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

Histéricamente, los sismos que afectaron la ciudad de Andahuaylas han tenido sus epicentros
en las provincias aledafias como Aimaraes, Grau y Antabamba, siendo el evento sismico mas
representativo ocurrido el ocho de agosto del 2001, con un epicentro a 31 km al suroeste de
la zona de Antabamba, con magnitud de grado cinco en escala de Richter en el departamento
de Apurimac. Los sismos ocurridos tuvieron consecuencias lamentables, como dos personas
fallecidas, 20 personas heridas y centenares de viviendas destruidas.

Por otro lado, se observaron factores antropogénicos como las intervenciones humanas que
incrementan la vulnerabilidad de los componentes, como ejemplo se tiene la rotura de tuberia
pertenecientes a la linea de conduccién, producto del movimiento de tierras en areas de
cultivo, generando la afectacidn de la continuidad del servicio por tres a cuatro horas.

Asimismo, también se encuentran plantaciones de eucalipto cuyo crecimiento de raices
generan fisuras a las tuberias de la conduccién de Huasipara.

Los manantiales de Huasipara y Tolinco Huaycco, cuentan con una posible afectacién de la
calidad de agua potable debido a las actividades agropecuarias en la zona de recarga hidrica,
donde se usa agroquimicos de forma intensiva, y a su vez hay presencia de ganado (vacuno,
ovino y porcino). En ambos casos, existe la posibilidad de afectacion a la calidad del agua, la
cual ya se ve reflejada en la captacion Plaza de Armas, donde en los ultimos afios la EPS, ha
encontrado presencia de arsénico en metales disertos que sobre pasan los Limites Maximo
Permisibles.

Segun el atlas de produccién de agua en el Peru, una evaluacion presente y futuro con énfasis
en las cuencas de aporte de las EPS®, analiza los cambios en la disponibilidad hidrica,
mediante mapas de cambio de escurrimiento, a partir de escenarios de cambio climatico,
basada en tres modelos que define la existencia de un promedio decreciente, por ende, se
establece la no coincidencia identificandose que un modelo que difiere. Mediante los mapas
de cambios de escurrimiento, se verifica la variacion del escurrimiento

Para el caso de la cuenca de aporte de la empresa prestadora EPS EMSAP CHANKA muestra
un valor aproximado de 365 mm (2021), y en el futuro (2036 — 2065) se espera encontrar
valores entre 295 y 395 mm, observandose una discordancia entre los modelos (Access 1.0,
HadGEMZ2-ES, MPI-ESM-LR), por ende, no se puede determinar que la posibilidad del
incremento o disminucion del escurrimiento en el futuro.

Este tipo de andlisis nos ayuda a entender las variaciones hidroldgicas naturales que se va
presentando en el planeta, producto del cambio climatico, por lo tanto, conservar cuencas de
aporte donde se generan los recursos hidricos para ser usados como fuentes de
abastecimiento son mds que necesarias.

En las imagenes siguientes se observan la disponibilidad hidrica en las cuencas de aporte
de EMSAP CHANKA.

18 Es una herramienta fundamental para el analisis de planificacién de las ciudades y la expansién de los sistemas de
abastecimiento de agua potable y los de recoleccidn y tratamiento de aguas, brinda informacién de las cuencas de
aporte por cada EPS sobre los cambios en la disponibilidad hidrica, presente y futuro. Servicio Nacional de
Meteorologia e Hidrologia del Perd. Recuperado de https://repositorio.senamhi.gob.pe/handle/20.500.12542/1610.
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Imagen N° 26: Mapa de disponibilidad hidrica en EMSAP CHANKA
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Fuente: SENAMHI, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS.

170.

Los principales riesgos a la cual se encuentra expuesta la prestacién de los servicios de EMSAP

CHANKA, esta asociado a riesgo sismico, lluvias intensas, movimientos en masa e inundacién,

causando impactos como la interrupcidn parcial o total del abastecimiento del recurso. A

continuacién, se describe los principales riesgos de la prestacion:

a.

Andahuaylas se encuentra cerca de una deformacion superficial como es el caso de la
falla neotecténica de la Laguna Pacucha, donde debido a la cercania, es posible la
ocurrencia de un sismo de gran magnitud, la cual podria ocasionar la rotura de la linea
de conduccidn de Huasipara, debido al tipo de material de la tuberia (asbesto cemento),
con una antigliedad de 68 afios. Asimismo, la captacidon Huasipara es susceptible a los
sismos, debido a que se ubica debajo de un talud con riesgo a desprenderse, el riesgo
materializado podria sepultar la infraestructura y afectaria al 58 % de los usuarios que
abastece la captacion, tomando de 3 a 4 dias el restablecimiento del servicio.

La temporada de lluvias intensas, en la regién Apurimac suele presentarse entre los
meses de enero a marzo, ocasionando atoros y aniegos en los sistemas de saneamiento
debido a los siguientes factores: (1) Las personas arrojan residuos solidos y objetos que
obstaculizan el flujo de las aguas residuales; (2) Redes antiguas de mas de 20 afios; (3)
Las personas descargan las aguas pluviales hacia la caja de registro; ocasionando la
sobrecarga del sistema de alcantarillado. Asimismo, las lluvias intensas pueden generar
la posibilidad de cortes de fluido eléctrico en la estaciéon Ccofleccpuquio, ocasionando la
paralizacién del sistema de bombeo.

Ante las lluvias intensas y prolongadas, se presentan puntos criticos como en la Av.
Sesquicentenario del distrito de Talavera y en el malecén Mil Amores del Barrio
Magisterial, ocasionando colapsos y aniegos en la ciudad, que podria dejar sin servicio a
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la poblacién durante 4 a 5 horas, que es el tiempo de rehabilitacion y restablecimiento
del servicio.

d. Los movimientos en masa pueden ser desprendimientos de suelos o rocas que
ocasionan la destruccion de infraestructuras y viviendas, el area de evaluacidén cuenta
con un escenario de nivel medio para susceptibilidad ante movimientos en masa (Plan
de prevencidn y reduccidn del riesgo de desastres al 2021, 2018).%°

e. La infraestructura del sistema de abastecimiento de agua potable es susceptible al
movimiento en masa, teniendo como factor desencadenante las lluvias intensas, que
pueden generar el deslizamiento del talud cercano a la cdmara de captacién de Tonlinco
Huaycco, el desprendimiento también generaria aumento en los niveles de turbidez del
agua captada, ademds podria presentarse roturas de las tuberias en la linea de
conduccién de Huasipara (linea 1) en el sector San Carlos. Asimismo, podria volver a
ocurrir un deslizamiento de talud en el contorno del reservorio de almacenamiento de
Tonlinco Huaycco, que afectaria el 5 % de la poblacién del sector Il, en consecuencia,
estos escenarios pueden paralizar la planta de tratamiento aproximadamente entre 3 a
5 horas.

f. El peligro por inundacién tiene como factor desencadenante las lluvias intensas, que
generan inundaciones de tipo fluviales en las zonas aledafias al rio Chumbao (distrito de
San Jerénimo, Andahuaylas y Talavera), debido a la fisiografia caracteristica de la zona,
se presentan siete puntos criticos. Asimismo, debido a las constantes lluvias, todo ello
sumado al mal uso del alcantarillado por las personas que arrojan residuos sélidos a las
cajas de registro y redes colectoras, producen la obstruccion y colapso de los sistemas
de drenaje que inundan las vias, generando desbordes que afectan el sistema de
alcantarillado, ocasionando atoros constantes en la Av. El Ejercito y Av. Los Cedros,
Barrio Pochccota, Tejamolino del sector lll y Barrio Magisterial. El tiempo de
restablecimiento es de aproximadamente 5 a 6 horas.

l.L1.2 Medidas de control de riesgos

171. Se realizd una priorizacion basada en los siguientes criterios, cuyos detalles se observa en el
Plan de Intervenciones Anexo Il:

a. Aquellas orientadas a mejorar el conocimiento del riesgo y a la planificacién de la
gestidn del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico.

a. Aquellas que contribuyan a mejorar las capacidades del personal en la gestion del
riesgo de desastres.

b. Aquellas que contribuyan a la reduccién del riesgo existente. Es decir, aquellas que
reduzcan la vulnerabilidad actual de la infraestructura existente para evitar un mal
funcionamiento en caso de una emergencia.

c. Aquellas que contribuyan a preparar a la empresa para responder ante una emergencia
y a la rehabilitacion del servicio posterior a una contingencia.

19 Municipalidad provincial de Andahuaylas (2018), Plan de prevencion y reduccion del riesgo de desastres al 2021.

Pagina 73 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

Iv.

POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

Iv.1

172.

173.

Iv.2

174.

175.

ESTIMACION DE LA POBLACION

Para la estimacion de la poblacidn y su proyeccidn se emplearon los resultados del Xl Censo
de Poblacién y VII de Vivienda, realizados en el afio 2017 por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informdtica (INEI).

En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion de la poblacién en el dmbito de administracion
de EMSAP CHANKA para el siguiente quinquenio regulatorio. Estas proyecciones consideran
la poblacion dentro del ambito urbano.

Cuadro N° 41: Proyeccidn de la poblacién bajo el ambito de EMSAP CHANKA
(En habitantes)

Localidad Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

Andahuaylas 40,637 41,807 43,011 44,250 45,524

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

ESTIMACION DE LA CANTIDAD DEMANDADA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A partir de la determinacién de la poblacién servida, Se realizé la estimacién del nimero de
conexiones por cada categoria de usuario, a partir de la determinacién de la poblacion servida,
con lo cual, dado el volumen requerido por cada grupo de usuarios, se determind la demanda
por el servicio de agua potable que enfrentara la empresa en los préximos afos.

La cantidad demandada del servicio de agua potable es el volumen de agua potable que los
distintos grupos de demandantes estan dispuestos a consumir bajo condiciones establecidas
tales como calidad del servicio, tarifa, ingreso, etc.

IV.2.1 Poblacidon servida de agua potable

176.

177.

En el presente estudio, la poblacidn servida de agua potable se calculé multiplicando el nivel
de cobertura de agua potable por la poblaciéon bajo el ambito de responsabilidad de la
empresa, resultando un total de 18,458 habitantes con servicio de agua potable y que al final
del quinquenio regulatorio se estima que 22,506 habitantes cuenten con este servicio.

Cuadro N° 42: Proyeccidn de la poblacion servida de agua potable
(En habitantes)
Localidad Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Andahuaylas 19,082 19,708 20,789 21,873 22,506
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS
partir del calculo de la poblacidn servida, se realizé la estimacion del nimero de conexiones
por cada categoria de usuario, con lo cual, dado el volumen requerido por cada grupo de
usuarios, se determiné la demanda por el servicio de agua potable que enfrentara la empresa
en los proximos afios.

IV.2.2 Proyeccion de conexiones domiciliarias de agua potable

178.

El nimero de conexiones del afio inicial se ha estimado sobre la base comercial
correspondiente a diciembre de 2021. La proyeccion del nimero de conexiones se determiné
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a partir de la aplicacién de los parametros: i) nimero de habitantes por vivienda, ii) conexiones
con uso sobre total de conexiones, y iii) conexiones con mas de una unidad de uso sobre la
poblacién servida determinada previamente para cada localidad.

179. Este estudio ha contemplado la ampliacion de cobertura a través del crecimiento de
conexiones en el proximo quinquenio regulatorio. En los siguientes cuadros se puede observar
la densidad poblacional por localidad y la proyeccién de conexiones para el siguiente
quinquenio regulatorio (2022 — 2027).

Cuadro N° 43: Densidad poblacional
(En habitantes)

Localidad Densidad poblacional
Andahuaylas 3.41
Fuente: INEI

Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS

Cuadro N° 44: Proyeccidn de conexiones totales de agua potable

(Namero)
Localidad Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Afno 5
Andahuaylas 5,790 5,942 6,219 6,496 6,648

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

IV.2.3 Proyeccion del volumen producido de agua potable

180. Elvolumen producido esta definido como el volumen de agua potable que la empresa debera
producir para satisfacer la demanda de los usuarios, la cual esta definida como el volumen de
agua que los distintos grupos de consumidores estan dispuestos a consumir y pagar. Cabe
precisar, que la empresa considerd la demanda por el servicio de agua potable y el volumen
de agua que se pierde en el sistema denominado como pérdidas fisicas.

181. En el siguiente cuadro se muestran los resultados de las proyecciones del volumen producido
de agua potable, para el quinquenio regulatorio 2022-2027. Al respecto, se estima que en el
quinto aio regulatorio el referido volumen aumenta en 11 % con relacién al aiio base; ello
debido al crecimiento vegetativo acompafiado de un aumento de la micromedicién

Cuadro N° 45: Proyeccién de volumen producido de agua potable (m3)
Localidad Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Andahuaylas 1,903,078 1,915,082 2,002,378 2,030,871 2,073,987

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

IV.2.4 Proyeccién del volumen facturado de agua potable

182. Considerando las variables descritas anteriormente, se ha proyectado el volumen facturado,
para el siguiente quinquenio regulatorio 2022 - 2027, el cual se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 46: Proyeccién de volumen facturado de agua potable (m?)
Localidad Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5

Andahuaylas 1,238,882 1,240,715 1,310,232 1,331,271 1,357,166

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

Pagina 75 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

183.

Iv.3

184.

Cabe indicar, al final del quinto afo regulatorio el volumen facturado de agua potable sera
12% mayor al facturado en el afio base; ello debido al crecimiento vegetativo en la localidad
bajo dmbito de la EP.

ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

La demanda del servicio de alcantarillado esta definida por el volumen de aguas residuales
que se vierte a la red de alcantarillado, el cual estda conformado por el volumen de aguas
residuales producto de la demanda de agua potable de la categoria de usuario respectiva y la
estimacién de la proporcién de la demanda de agua que se vierte a la red de alcantarillado. Al
volumen de agua potable vertida a la red de alcantarillado se adiciona otras contribuciones
como lainfiltracidén por napas fredticas e infiltraciones de lluvias y pérdidas técnicas y pérdidas
no técnicas.

IV.3.1 Poblacion servida de alcantarillado

185.

186.

La poblacidn servida con el servicio de alcantarillado se estima multiplicando el nivel objetivo
de cobertura del servicio de alcantarillado por la poblacién administrada por la empresa.

EMSAP CHANKA brinda el servicio de alcantarillado a 24,111 habitantes. Se estima que al final
del quinquenio, el servicio alcance a 28,932 habitantes, de esta manera 4,821 habitantes mas
contaran con el servicio de alcantarillado.

Cuadro N° 47: Proyeccidn de la poblacidon servida de alcantarillado
(En habitantes)
Localidad Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Andahuaylas 24,854 25,598 26,345 27,637 28,932

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

IV.3.2 Proyeccidon de conexiones domiciliarias de alcantarillado

187.

El presente estudio tarifario contempla la ampliacidn de cobertura a través del crecimiento de
conexiones vegetativas en el préximo quinquenio regulatorio. En los siguientes cuadros se
muestra la proyeccién de conexiones de alcantarillado y la ejecucidn anual de nuevas
conexiones por localidad.

Cuadro N° 48: Proyeccidn de conexiones totales de alcantarillado

(Numero)
Localidad Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5
Andahuaylas 7,387 7,572 7,757 8,092 8,427

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

IV.3.3 Proyeccion de demanda del servicio de alcantarillado

188.

El volumen de aguas servidas producto de los usuarios del servicio de agua potable se
determina por el producto de la demanda de agua potable sin pérdidas y el factor de
contribucién al alcantarillado, que de acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones es
80%, y aplicando a este producto la relacién entre la cobertura de alcantarillado y la cobertura
de agua potable.
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189.

En el siguiente cuadro se puede observar la proyeccidn de la demanda del servicio de

alcantarillado en el quinquenio regulatorio.

Cuadro N° 49: Proyeccién de la demanda del servicio de alcantarillado (m3)
Localidad Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afho 5

Andahuaylas 1,648,963 1,661,218 1,723,452 1,756,564 1,815,469

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

IV.3.4 Proyeccién del volumen facturado de alcantarillado

190.

191.

Para la proyeccion del volumen facturado de alcantarillado se han considerado tanto los
usuarios medidos como los no medidos de las cinco categorias.

En el siguiente cuadro se muestran los resultados de las proyecciones del volumen facturado
de alcantarillado, para el quinquenio regulatorio 2022-2027. Al respecto, se estima que en el
quinto afio regulatorio el referido volumen aumente en 12% con relacién al afio base; ello
debido al crecimiento vegetativo y proyecto de ampliacién.

Cuadro N° 50: Proyeccién de volumen facturado de alcantarillado (m?3)
Localidad Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Andahuaylas 1,455,075 1,462,179 1,514,045 1,543,823 1,596,510

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS
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DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA — DEMANDA

192.

193.

V.1

194.

195.

196.

V.2

197.

V.3

198.

199.

Luego de identificar la capacidad de oferta de la empresa EMSAP CHANKA a partir del
diagndstico operacional del afio base y los estimados de demanda por los servicios de
saneamiento, en el presente capitulo se presentara la determinacién del balance de oferta—
demanda por cada etapa del proceso productivo, ello a fin de establecer los requerimientos
de inversiones y como a partir de los mismos evoluciona dicho balance. Debe indicarse que el
balance oferta demanda se ha calculado con los valores de caudales y demanda promedio
diarios.

El balance se determiné para las siguientes etapas: (i) captacién de agua, (ii) tratamiento de
agua potable, (iii) almacenamiento de agua potable y (vi) tratamiento de aguas servidas.

CAPTACION DE AGUA

El balance Oferta — Demanda de las captaciones de agua de EMSAP CHANKA se detalla en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 51: Balance oferta - demanda de captacion de agua (I/s)

Localidad Captacion de Agua Ao 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Oferta * 50 50 63 63 63

Andahuaylas Demanda 78 79 83 84 85
Balance (0-D) -28 -29 -20 -21 -22

* Caudal Promedio Anual
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

Cabe indicar, que la oferta del afio 3 se incrementa en 13 I/s respecto al afio 2, debido a la
construccion de una nueva captacion, linea de impulsidn y estacién de bombeo que se estima
que su caudal de operacion alcance los 13 I/s.

Asimismo, se sefala que la oferta disponible no cubre la demanda requerida.
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

La localidad de Andahuaylas no cuenta con una Planta de Tratamiento de Agua Potable debido
las aguas captadas provienen fuente subterrdnea (manantes) y solo requiere cloracion.

ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE

El balance Oferta — Demanda del almacenamiento de agua potable de EMSAP CHANKA se
detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 52: Balance oferta-demanda de almacenamiento (m3)

Localidad Almacenamiento Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Oferta 1,280 1,280 1,480 1,480 1,480

Andahuaylas Demanda 1,238 1,246 1,303 1,321 1,350
Balance (0-D) 42 34 177 159 130

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

Cabe indicar, que la oferta del afio 3 se incrementa en 200 m3 respecto al afio 2, debido a la
construccion de un reservorio de dicha capacidad.
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V.4 TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

200. Elbalance Oferta—Demanda de tratamiento de aguas residuales de EMSAP CHANKA se detalla
en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 53: Balance oferta-demanda de tratamiento de aguas residuales (L/S)

Tratamiento de

Localidad R Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
aguas residuales

Oferta 0 0 0 0 0
Andahuaylas Demanda 52 53 55 56 58
Balance (0-D) -52 -53 -55 -56 -58

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

201. La localidad de Andahuaylas no cuenta con Planta de tratamiento de Aguas Residuales; por
ello, no satisface la demanda requerida.
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VI. DETERMINACION DE LA BASE DE CAPITAL

VI.1 Base de Capital Inicial

202. El Reglamento General de Tarifas?® establece que la Base de Capital inicial serad calculada

mediante la siguiente formula:

Donde:
KOt:
AFNRgpp o:

AFN DT 0-

WKo:

KOt = AFNRrppo + (aT * AFNDTo) + WKop

Base de Capital inicial

Valor de los activos fijos operativos eficientes netos de depreciacion
acumulada, financiados con recursos propios y préstamos, dedicados a los
servicios de saneamiento al inicio del quinquenio regulatorio.

Valor de los activos fijos operativos eficientes netos de depreciacién
acumulada, financiados con recursos provenientes de donaciones y/o
transferencias, dedicados al servicio de saneamiento al inicio del
quinquenio regulatorio.

Factor de gradualidad para la incorporacién de los activos provenientes de
donaciones y/o transferencias en la Base de Capital Inicial. Su valor es
mayor a 0y menor oigual a1, y es determinado por la SUNASS en el Estudio
Tarifario respectivo.

Valor del capital de trabajo eficiente al inicio del quinquenio regulatorio.

203. Enrelacidén a ello, en el siguiente cuadro se muestra la composicién de los activos fijos netos

operativos considerados en la formula tarifaria, teniendo en consideracién su fuente de

financiamiento y clasificado por servicio de agua y alcantarillado.

Cuadro N° 54: Valor de activos fijos netos operativos considerados en la formula tarifaria

Recursos
Propios
(s/)
Monto 793,489
Fuente: EMSAP CHANKA

Detalle

Agua Alcantarillado
Donaciones Sub total RPer(;upriic;s Donaciones  Sub total Total (S/)
(s/) (/) (s/) (s/) (s/)

1,325,049 2,118,538 598,233 1,069,546 1,667,779 3,786,317

Elaboracion: Direccidon de Regulacién Tarifaria — SUNASS

204. Adicionalmente, en el siguiente cuadro se muestra el capital de trabajo inicial asignado para
el servicio de agua potable y el servicio de alcantarillado:

Cuadro N° 55: Capital de trabajo a ser incorporados dentro de la

Base de Capital Inicial

. Capital de trabajo en el periodo inicial
Servicio

(s/)
Agua potable 169,978
Alcantarillado 45,857
Total 215,834

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria — SUNASS

20 Aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD, y sus modificatorias.
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205. Teniendo en consideracién la férmula para el cdlculo de la Base de Capital Inicial, el total de
activos fijos netos operativos a ser incorporados en la férmula tarifaria asciende a
S/ 4,002,152 como se muestra a continuacion:

Cuadro N° 56: Base de capital considerada en la formula tarifaria

Activos operativos Activos operativos Capital de .
X . R Base de Capital
L. asignados con recursos asignados como donados trabajo en el ..
Servicio . . . .. inicial - KOT
propios y/o transferidos periodo inicial s/)
(s/) (s/) (s/)

Agua potable 793,489 1,325,049 169,978 2,288,516
Alcantarillado 598,233 1,069,546 45,857 1,713,636
Total 1,391,722 2,394,595 215,834 4,002,151

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Direccién de Regulacién Tarifaria — SUNASS

VI.2 Base de capital final

206. De acuerdo al Anexo 2 del Reglamento General de Tarifas?! la férmula para calcular la Base de
Capital Final es la que se muestra a continuacion:

s s
K5r = KO + E (Ierppt—y — Dlerpp t—j — DAFNgppoc—y) — ar * E (DAFNproe—j) + Br
=1 =

5
* (O depr—j — Dlepr —;) + WKe5

j=1

Donde:

KO~ : Valor de la Base de Capital Inicial

lerep: Inversiones eficientes estimadas en activos fijos operativos previstas para el quinquenio y
financiadas con recursos propios de la empresa y préstamos.

leor: Inversiones eficientes estimadas en activos fijos operativos previstas para el quinquenio y
financiadas con recursos provenientes de donaciones y/o transferencias.

Dlerer: Depreciacion econdmica estimada de los activos operativos eficientes, financiados con
recursos propios y préstamos, que se estima inicie operaciones durante el quinquenio regulatorio.
Dlept : Depreciacién econdmica estimada de los activos operativos eficientes, financiados con
donaciones y/o transferencias, que se estima inicien operaciones durante el quingquenio
regulatorio.

DAFNgep: Depreciacion econdmica estimada de los activos fijos operativos eficientes, financiados
con recursos propios y préstamos, con que contaba la empresa al inicio del quinquenio regulatorio.
DAFNbr: Depreciacion econdmica estimada de los activos fijos operativos eficientes, financiados
con donaciones y/o transferencias, con que contaba la empresa al inicio del quinquenio
regulatorio.

ar : Factor de gradualidad para la incorporacién de los activos fijos operativos, financiados con
donaciones y/o transferencias, incorporados en la Base de Capital Inicial.

Bt : Factor de gradualidad para la incorporacion de las inversiones en activos fijos operativos
eficientes, financiados con donaciones y/o transferencias, en la Base de Capital Final. Su valor es
1, pudiendo ser menor, pero mayor a 0, en el Estudio Tarifario, previa justificacién.

WAKe5: Capital de trabajo eficiente estimado para el ultimo afio del quinquenio regulatorio.

207. Teniendo en cuenta el marco normativo anterior, el valor de la base de capital al afio 5
correspondiente al servicio de agua potable asciende a S/ 2,723,634; y para el servicio de
alcantarillado asciende a S/ 2,432,658.

21 Aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD, y sus modificatorias.
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Vil. PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
208. Sobre la base de los diagndsticos y el andlisis de balance oferta y demanda de los servicios de
agua potable y alcantarillado, elaborados para el quinquenio regulatorio, se han determinado
los requerimientos de inversiones para cada uno de los componentes de los sistemas de agua
potable y alcantarillado.
Vil.1 PROGRAMA DE INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS
209. El programa de inversiones de EMSAP CHANKA financiado con recursos propios para el
quinquenio regulatorio 2022-2027 asciende a S/ 3,480,859, de los cuales S/1,439,062
corresponden a inversiones en ampliacién, S/ 1,266,188 corresponden a inversiones en
mejoramiento y S/ 775,610 corresponden a inversiones institucionales, segiin como se detalla
en el siguiente cuadro:
Cuadro N° 57: Resumen del programa de Inversiones
(En soles, sin IGV)
INVERSIONES Afo 1 Afo 2 ARo3  Afo4 Afo 5 TOTAL
INVERSIONES EN AMPLIACION
Inversiones en Agua 420,055 404,875 141,030 141,030 33,000 1,139,990
Inversiones en Alcantarillado 0 0 0 149,536 149,536 299,072
TOTAL AMPLIACION 420,055 404,875 141,030 290,566 182,536 1,439,062
INVERSIONES EN MEJORAMIENTO
Inversiones en Agua 63,882 46,332 78,632 78,632 148,196 415,674
Inversiones en Alcantarillado 0 112,751 307,928 214,917 214,917 850,514
TOTAL MEJORAMIENTO 63,882 159,083 386,560 293,549 363,113 1,266,188
INVERSIONES EN INSTITUCIONALES
Inversiones en Agua 135,700 11,200 154,046 100,413 153,226 554,585
Inversiones en Alcantarillado 51,700 0 55,000 65,413 48,913 221,025
TOTAL EN INSTITUCIONALES 187,400 11,200 209,046 165,825 202,139 775,610
TOTAL INVERSION 671,337 575,158 736,636 749,940 747,788 3,480,859
Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.
210. El detalle de las inversiones para el quinquenio regulatorio 2022—-2027 se muestran en el

siguiente cuadro:

Ficha

F-01

F-02

F-03

F-04

Cuadro N° 58: Programa de inversiones con recursos propios
Nombre del Proyecto

Ampliacion marginal de servicios mediante la construccion de linea de
impulsidn; sistema de captacion y estacion de bombeo en el(la) servicio de agua
potable de EMSAP CHANKA S.A, distrito de Andahuaylas, provincia
Andahuaylas, departamento Apurimac

Renovacidn de colector secundario y conexién domiciliaria de alcantarillado; en
el(la) pasaje Los Olivos en la localidad Andahuaylas, distrito de Andahuaylas,
provincia Andahuaylas, departamento Apurimac

Renovacidén y reposicion de micromedidores en la localidad de Andahuaylas de
EMSAP CHANKA S.A.

Ampliacion marginal de servicios mediante la construccion de redes
secundarios de agua potable en la ciudad de Andahuaylas, del distrito de
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento Apurimac.

Presupuesto
sin IGV (S/)

743,750.01

112,750.89

249,210.00

226,100.00
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Ficha

F-05

F-06

F-07

F-08

F-09

F-10

F-11

F-12

F-13

F-14

F-15

F-16

F-17

F-18

F-19

F-20

F-21

Nombre del Proyecto

Ampliacion marginal de servicios mediante la construccion de redes secundario
de alcantarillado sanitario en la ciudad de Andahuaylas, del distrito de
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento Apurimac
Renovacién de 200 m de colector secundario y conexién domiciliaria de
alcantarillado sanitario en la localidad Andahuaylas, distrito de Andahuaylas,
provincia Andahuaylas, departamento Apurimac.
Renovacidn de redes de distribucion secundario y conexion domiciliaria de agua
potable en las diferentes calles de la localidad Andahuaylas, distrito de
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento Apurimac.
Modelamiento  hidraulico, adquisicion y renovacion de vdlvulas,
macromedidores, grifos contra incendios, y accesorios en las redes de
distribucidn para la éptima sectorizacidn del servicio de agua potable de EMSAP
CHANKA S.A. en la localidad de Andahuaylas, distrito y provincia de
Andahuaylas - Apurimac.
Adquisicién de bomba de agua; en el(la) Empresa Prestadora De Servicios De
Saneamiento Municipal Chanka Sociedad Anénima en la localidad Chumbao,
distrito de Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento Apurimac.
Adquisicién y renovacion de vehiculos para la sub gerencia de operaciones y
comercial de EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de Andahuaylas-
Apurimac.
Adquisiciéon de software originales y licenciamiento para las principales areas
de EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac.
Fortalecimiento de capacidades de los personales de EMSAP CHANKA S.A.,
distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac.
Adquisicion de aplicativo movil para cobranza en linea para EMSAP CHANKA
S.A., distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac
Adquisicién de equipos informaticos para EMSAP CHANKA S.A., distrito y
provincia de Andahuaylas-Apurimac
Renovacidon y reposicion de equipos de control de calidad, equipos
topograficos, equipos livianos, y herramientas de la sub gerencia de produccion
y operaciones de EMSAP CHANKA S.A.
Elaboracion y actualizacion de documentos de gestion de EMSAP CHANKA S.A.,
distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac
Renovacidn de muebles de oficina de EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia
de Andahuaylas-Apurimac
Reparacién de red de alcantarillado; en el(la) Empresa Prestadora De Servicios
De Saneamiento Municipal Chanka sociedad andnima, en av. Carlos Flores
Pinto del centro poblado villa salinas distrito de Andahuaylas, provincia
Andahuaylas, departamento Apurimac
Servicio de actualizacion dindmica de catastro comercial de EMSAP CHANKA
s.a.
Adquisiciéon de vehiculo para la sub gerencia de operaciones y comercial de
EMSAP CHANKA s.a., distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac.
Instalacién de nuevos medidores en la localidad de Andahuaylas de EMSAP
CHANKA S.A.

Total

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS.

VII.2  OTRAS INTERVENCIONES A REALIZARSE

Presupuesto
sin IGV (S/)

396,270.00

132,090.00

101,864.00

144,246.00

85,000.00

29,000.00

20,000.00
7,550.00
25,423.73

71,340.00

134,650.00

30,000.00

17,700.00

508,474.58

103,400.00
110,000.00

234,740.00
3,480,859.20

VII.2.1 INTERVENCIONES EN MECANISMOS DE RETRIBUCION POR SERVICIOS ECOSISTEMICOS

(MRSE)

211. En el marco de las nuevas responsabilidades de la SUNASS, delegadas por la Ley Marco de la

Gestién y Prestacién de los Servicios de Saneamiento?? y su reglamento, se establecid la

2 Aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1280, publicado en el diario oficial El Peruano el 29 de diciembre de 2016.
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implementacion de los Mecanismos de Retribucidon por Servicios Ecosistémicos Hidricos -
(MRSE).

212. Considerando el Diagndstico Hidrico Rapido (DHR) como una de las herramientas esenciales
para el disefio de los MRSE, el presente estudio recoge los resultados del DHR para la
generacion de un Plan de Intervenciones y su incorporacién dentro de la formula tarifaria,
para lo cual se propone la conformacion de una reserva que permita financiar el desarrollo de
intervenciones en el cuidado y preservacién de las cuencas de aporte, por un monto total de
S/ 175,918 para el periodo regulatorio 2022-2027.

213. Por lo tanto, se propone que durante el periodo regulatorio 2022-2027, EMSAP CHANKA
aporte mensualmente un porcentaje de sus ingresos facturados por los servicios de agua
potable y alcantarillado, incluido el cargo fijo (sin considerar el Impuesto General a las Ventas
ni el Impuesto de Promocién Municipal) a una cuenta exclusiva como Reserva para la
implementacion de MRSE, segun lo sefialado en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 59: Intervenciones para la implementacion de Mecanismos de Retribucién por
Servicios Ecosistémicos (MRSE)

COMPONENTES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 TOTAL
Implementacién de cercos vivos con especies nativas
(Queufia, Qolle, Putaja) en manantiales y zona de 0 1,230 4,920 3,690 2,460 12,300

recarga de las comunidad Churubamba y Puiso
Revegetacion de pastizales y pajonales en areas
degradadas de la zona de recarga hidrica
Construccion de cocha para el almacenamiento del
agua en Churrubamba zona de recarga hidrica
Talleres de sensibilizaciéon a contribuyentes y
retribuyentes involucrados en la implementacién de 26,240 24,740 19,940 21,940 21,940 114,800
los MRSE en la zona de recarga hidrica

TOTAL 31,490 27,487 27,627 46,557 42,757 175,918

Fuente: EPS EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacion — DAP — SUNASS

5,250 1,517 2,767 3,427 857 13,818

0 0 0 17,500 17,500 35,000

VII.2.2 INTERVENCIONES EN GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES (GRD)

214. De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 29664 - Ley que crea el Sistema Nacional de Gestién
del Riesgo de Desastres, y a la Ley N° 1280 y su correspondiente reglamento?3, se ha previsto
el desarrollo de intervenciones en GRD por un monto total de S/ 68 500 para el periodo
regulatorio 2022-2027.

Cuadro N° 60: Intervenciones para la Gestion del Riesgo de Desastres

Componente Medida de TOTAL
Control | Afol  Afo2 Afio3 Afio4  Afio5 |
Fortalecimiento de capacidades en GRD & ACC 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000

Actividades e Inversiones
Obra de proteccidon contra la
Reduccién del  caida de rocas con malla de

Riesgo de estabilizacion de taludes de la 0 0 0 36,000 0 36,000
Desastres captacion subterranea

"Huasipara"
Adaptacion al Monitoreo permanente del
Cambio caudal hidrico en las diferentes 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Climatico captaciones subterranea de

23 Aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1280, publicado en el diario oficial £/ Peruano el 29 de diciembre de 2016.
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Componente Medida de TOTAL
Control | Afio1 Afio2  Afio3 Afio4  Afio5 |
Huasipara, Tonlinco Huaycco,
Plaza de Armas y Ccofieccpuquio
Actualizacion e implementacion

., . . . 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000
Gestion reactiva del Plan de Contingencia

Fondo de contingencia 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 12,500

TOTAL 6,500 6,500 6,500 42,500 6,500 68,500

Fuente: EPS EMSAP CHANKA, 2022
Elaboracién: Direccién del Ambito de la Prestacién — DAP — SUNASS

VII.2.3 INTERVENCIONES EN PLAN DE CONTROL DE CALIDAD (PCC) Y PROGRAMA DE ADECUACION
SANITARIA (PAS)

215. Respecto a la intervencién en el PCC, se realizara la capacitacion a los operadores de campo
encargados del monitoreo de la calidad del agua potable de los 04 sistemas de abastecimiento
con que cuenta EMSAP CHANKA (Tonlinco Huaycco, Plaza de Armas, Ccofieccpuquio y
Huasipara), asi como el envio de muestra de agua para los parametros microbiolégicos y
metales pesados.

216. Respectoa laintervencion en el PAS, se refiere al envio de muestras de agua de los parametros
Microbiolégicos y Metales Pesados de las diferentes captaciones y redes de distribucion de
agua potable a laboratorios acreditados por INACAL en cumplimiento al D.S. 031-2010-S.A.

Cuadro N° 61: Intervenciones en PAS y PCC

COMPONENTES ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5 TOTAL
Intervenciones en Plan de Control de Calidad 3,000 3000 3000 3,000 3,000 15,000
(PCC)

Intervenciones en Programa de Adecuacion
S 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000
Sanitaria(PAS)
TOTAL 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.
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VIIL. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES

217. El modelo de regulacién tarifaria aplicable se basa en un esquema en el cual se determinan
los costos econdmicos eficientes de prestar los servicios. Los costos de explotacion eficientes
incluyen costos de operacién y mantenimiento, asi como gastos administrativos.

Vi1 COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y OTROS
COSTOS DE OPERACION

218. Los costos de operacion y mantenimiento incluyen los costos periddicos o recurrentes
necesarios para operar y mantener, desde el punto de vista técnico, las instalaciones de los
servicios de agua potable y alcantarillado de EMSAP CHANKA.

Cuadro N° 62: Proyeccion de costos de operacion y mantenimiento

(en'S/)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Afio 5

Captacion 159,127 159,127 181,930 181,930 181,930
Tratamiento 0 0 0 0 0
Conduccion 2,588 2,588 2,917 2,917 2,917
Almacenamiento 31,930 31,930 40,248 40,248 40,248
Distribucion?/ 410,601 418,128 526,252 539,864 547,310
;2 Z?t(;nlz s d‘gff"ecmres de 268,476 275,964 282,142 293,299 304,417
Tratamiento de Aguas Servidas 0 0 0 0 0
Otros Costos de Explotacion®/ 107,525 126,903 127,104 181,974 142,233
Total 980,247 1,014,640 1,160,593 1,240,231 1,219,055

Ylncluye: i) redes de distribucidn de agua, ii) mantenimiento de conexiones de agua y iii) cdmaras de bombeo de agua potable.
2 Incluye cdmaras de bombeo de alcantarillado.

3 Incluye otros costos de explotacion del servicio de agua potable y alcantarillado.

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

219. Segun el cuadro anterior, se proyecta que los costos de operacién y mantenimiento en el
primer afio regulatorio asciendan a S/ 980,247. A su vez, al quinto afio regulatorio se proyecta
que los costos de operacidén y mantenimiento asciendan a S/ 1,219,055, lo que representa un
incremento de 24% en este periodo.

220. Cabe sefialar que, el rubro otros costos de explotacién de agua y alcantarillado esta
conformado por costos relacionados a la Gestion de Riesgo de Desastres (GRD), Mecanismos
de Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MRSE), Plan de Control de Calidad (PCC) y
Programa de Adecuacién Sanitaria (PAS), y la mejora de la Gestién Comercial y Operativa de
la EP. El monto correspondiente a cada componente para el quinquenio regulatorio se
muestra a continuacion.
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Cuadro N° 63: Proyeccidn de otros costos para el quinquenio regulatorio

(en'S/)
Actividades Anol Ao 2 Ao 3 Aho 4 Afio 5
Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) 6,500 6,500 6,500 42,500 6,500
Mecanismos de Retribucion por Servicios
. 31,490 27,487 27,627 46,557 42,757
Ecosistémicos (MRSE)
Plan de Control de Calidad (PCC) y Programa
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

de Adecuacion Sanitaria (PAS)

Mejora de la Gestion Comercial y Operativa
dela EP

Total 107,525 126,903 127,104 181,974 142,233

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS.

64,535 87,917 87,977 87,917 87,977

Cuadro N° 64: Actividades para la mejora en la gestion comercial y operativa de la EP
COMPONENTES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 TOTAL

Actualizacion dindamica catastral: cambios de 23,442 23,442 23,442 23,442 93,768
categoria tarifaria, conexiones clandestinas
Mantenimiento y limpieza de cajas de
registro de agua potable y desagle: facilitar
la toma de lecturas y mantener en buen
estado los micromedidores.
Andlisis de las descargas de aguas residuales
no domésticas en el sistema de alcantarillado
sanitario: Concentracion de elementos, 10,659 10,599 10,659 10,599 10,659 53,173
sustancias, parametros fisicos o quimicos,
que caracterizan a un efluente.
Actualizacidn dinamica de catastro técnico de
la EPS

TOTAL 64,535 87,917 87,977 87,917 87,977 416,321

Fuente: EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS.

23,442 23,442 23,442 23,442 23,442 117,210

30,434 30,434 30,434 30,434 30,434 152,170

VIII.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

221. Los gastos administrativos aplicables de acuerdo al modelo de regulacidn tarifaria para EMSAP
CHANKA estan relacionados con la direccién y gestién de las operaciones generales,
correspondiente a las dreas de administracion y ventas. Estos gastos se proyectan que tengan
el siguiente comportamiento durante el quinquenio regulatorio 2022-2027:

Cuadro N° 65: Proyeccidon de los gastos administrativos

(enS/)
Descripcion Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Gastos Administrativos 698,266 712,156 730,958 748,911 768,419

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

VIIL.3 COSTOS TOTALES

222. En el siguiente cuadro se muestra los costos totales de EMSAP CHANKA proyectados para el
quinquenio regulatorio 2022-2027.

Cuadro N° 66: Proyeccion de los costos totales
(enS/)
Descripcion Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Costos de operacidon y mantenimiento 980,247 1,014,640 1,160,593 1,240,231 1,219,055
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Gastos Administrativos 698,266 712,156 730,958 748,911 768,419
Impuestos y Contribuciones? 23,860 25,470 26,633 28,723 29,227
Total 1,702,373 1,752,266 1,918,184 2,017,865 2,016,701

1/ Corresponde al aporte por regulacién, impuesto predial e impuesto a las transacciones financieras proyectados.
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS
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ESTIMACION DE LOS INGRESOS

223.

IX.1

224,

225.

226.

227.

228.

229.

230.

En este apartado, la estimacién de los ingresos de EMSAP CHANKA para el quinquenio
regulatorio 2022-2027 considera lo siguiente: (i) ingresos por agua potable y alcantarillado, (ii)
ingresos por cargo fijo, y (iii) otros ingresos de facturacién.

INGRESOS OPERACIONALES POR LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

Los ingresos por los servicios de saneamiento estan referidos a los ingresos provenientes de
la facturacién por la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado (incluido cargo
fijo).

El siguiente cuadro muestra la proyeccién de los ingresos facturados por la prestacién de los
servicios de saneamiento de EMSAP CHANKA para el quinquenio regulatorio 2022-2027.

Cuadro N° 67: Proyeccion de los ingresos operacionales por servicios de saneamiento
(en'S/)

Ingresos Operacionales Afo 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Aho 5

Servicio de agua potable 1,600,250 1,721,192 1,809,212 1,963,456 1,992,901
Servicio de alcantarillado 461,026 495,420 512,426 555,767 569,690
Cargo fijo 222,807 228,840 238,660 249,639 256,831
Total 2,284,083 2,445,452 2,560,299 2,768,862 2,819,422

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Direccion de Regulacion Tarifaria -SUNASS

En el primer afo regulatorio, se proyecta que los ingresos facturados por los servicios de
saneamiento asciendan a S/ 2.28 millones; de estos, los ingresos correspondientes al servicio
de agua potable y alcantarillado equivalen al 70% y 20%, respectivamente. A su vez, los
ingresos facturados por el concepto de cargo fijo representan el 10% del total.

Se debe sefialar que, para la proyeccidon de los ingresos operacionales por servicios de
saneamiento para el primer afio regulatorio, se han tomado en cuenta los reajustes por IPM
que EMSAP CHANKA ha aplicado durante el 2021 y 2022 (incluyendo al IPM de 4.07%
acumulado al 31 de julio de 2022).

A su vez, para la proyeccién de los ingresos en el segundo y cuarto afios regulatorio se han
considerado los incrementos tarifarios en las tarifas de los servicios prestados por la EP,
establecidos en la féormula tarifaria.

Finalmente, es importante precisar que en la proyeccion de ingresos facturados por EMSAP
CHANKA para todo el quinquenio regulatorio 2022-2027, se ha considerado los ingresos por
la incorporaciéon de nuevas conexiones de agua potable y alcantarillado a la administracién de
EMSAP CHANKA (crecimiento vegetativo).

En el quinto afio regulatorio se proyecta que los ingresos por los servicios de saneamiento
facturados por EMSAP CHANKA asciendan a S/ 2.82 millones; de los cuales, el 71%, 20% y 9%
provienen del servicio de agua potable, alcantarillado y cargo fijo, respectivamente.
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IX.2 INGRESOS TOTALES

231. Losingresos totales de EMSAP CHANKA estan conformados por ingresos operacionales y otros
ingresos derivados de los intereses de la cartera comercial. Durante el quinquenio regulatorio
2022-2027, los ingresos operacionales representan en promedio el 99% del total, en tanto que

los otros ingresos el 1%.

Cuadro N° 68: Proyeccion de ingresos totales

(en'S/)
Ingresos Ano 1 Ao 2 Ano 3 Anho 4
Ingresos operacionales 2,284,083 2,445,452 2,560,299 2,768,862
Otros ingresos de facturacion 27,267 27,109 26,962 26,833
Total 2,311,350 2,472,561 2,587,261 2,795,695

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Direccion de Regulacion Tarifaria -SUNASS

Afo 5

2,819,422
26,703

2,846,125
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ESTIMACION DE LA TASA DE ACTUALIZACION

232.

233.

234.

235.

236.

237.

La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja econdmicos generados por
EMSAP CHANKA es el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC? por sus siglas en inglés).

Cabe sefialar que, la determinacion de la tasa de descuento se realiza considerando lo
establecido en el numeral 8.2 del Anexo N°2 del Reglamento General de Tarifas®® y en el Anexo
N° 5 del citado reglamento, en donde se especifican los pardmetros a ser utilizados para el
calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital.

Al respecto, el calculo de la tasa de descuento primero se estima en ddlares nominales y luego
se convierte a moneda nacional expresada en términos reales.

Segun lo anterior, la tasa de descuento en soles en términos reales es 4.83%, cuyo
procedimiento de calculo se muestra en los siguientes parrafos.

a) Férmula para calcular Costo Promedio Ponderado de Capital?®

El valor del WACC resulta de ponderar i) el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista
por comprometer sus recursos en una determinada inversion (costo de oportunidad de
capital) y ii) el costo de la deuda que se tiene con terceros por financiar parte de la inversién;
ponderado cada uno de ellos por el monto de recursos que se tiene por cada fuente de
financiamiento. Asimismo, debe precisarse que el gasto de intereses como la participacion de
trabajadores permite generar un escudo fiscal que reduce el costo del financiamiento, lo cual
debe tenerse en cuenta al momento del cdlculo del costo de deuda. El valor del WACC,
expresada en ddlares nominales, se calcula utilizando la siguiente ecuacion:

WACC=Re*(E+D)+Rd*[1—(1—(1—t)*(1—p))]*(E+D)
Donde:
WACC Costo promedio ponderado de capital
Re : Costo de oportunidad del capital propio
R4 : Costo de la deuda
t Tasa de impuesto a la renta
E Patrimonio neto
D Deuda total
p Porcentaje de participacion de trabajadores

b) Estimacion de los parametros
b.1) Costo de oportunidad de capital (Re)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacién de
activos CAPM?’, el cual propone que dicha tasa se calcula afiadiendo a la tasa libre de riesgo
(Rf), una prima por riesgo (la diferencia entre el rendimiento de mercado y la tasa libre de

24 \Weighted Average Cost of Capital (WACC)

25 Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD, y modificatorias.

26 Se debe indicar que, si bien no se muestran todos los decimales, tanto los parametros utilizados como el WACC
utilizado considera todos los decimales.

27 Capital Asset Pricing Model (CAPM).
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238.

239.

240.

riesgo) ponderada por la volatilidad del mercado (riesgo sistémico) y agregando una prima por
el riesgo pais (RP), el cual se agrega para reflejar que en mercados emergentes el riesgo es
mayor y por ende la rentabilidad exigida debe ser mayor. Segin dicho modelo. El costo de
oportunidad de capital se calculara de la siguiente manera:

Re=Rf+ B * {E(Rm)—Rf}+RP

Donde:
Rf : Tasa libre de riesgo
B : Riesgo sistémico
E(Rm) —Rf : Prima de riesgo de mercado
RP : Prima por riesgo pais

Tasa libre de riesgo (Rf)

De acuerdo al Reglamento General de Tarifas para el calculo de la Tasa libre de riesgo se debe
realizar un promedio aritmético de los Bonos del Tesoro Americano a 10 afios de los ultimos
12 meses. Al respecto, se ha calculado el promedio aritmético de los Ultimos 12 meses,
periodo que comprende desde el mes de marzo de 2021 al mes de febrero de 2022, el cual
ascendié a 1.55%.

Cuadro N° 69: Cdlculo de la Tasa Libre de Riesgo

Mes Tasa (%)
Mar-21 1.61
Abr-21 1.62
May-21 1.61
Jun-21 1.51
Jul-21 1.31
Ago-21 1.28
Set-21 1.37
Oct-21 1.58
Nov-21 1.56
Dic-21 1.46
Ene-22 1.77
Feb-22 1.93

Promedio 1.55

Fuente: BCRP

Elaboracidn: Direcciéon de Regulacidn Tarifaria - SUNASS.
Nota: La tasa mensual se calculé con el promedio diario
de las tasas publicadas por el BCRP.

Riesgo sistémico - Beta (B)

El B mide el riesgo sistémico del negocio, siendo este el riesgo estructural del negocio y que
no se puede diversificar. Asimismo, este pardmetro representa una medida de la sensibilidad
del retorno del activo en relacién a la variacion del retorno del mercado. Sobre el particular,
este pardmetro fue establecido por la SUNASS en el Reglamento General de Tarifas de la
SUNASS y lo determiné en un valor de 0.82.

Prima de Riesgo del Mercado (E(Rm) — Rf)

La Prima de riesgo de mercado mide el rendimiento adicional que un inversor requiere para
mantener una cartera diversificada de acciones en lugar de un activo libre de riesgo. Sobre el
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241.

242,

243.

244,

particular, el Reglamento General de Tarifas ha determinado este valor en 6.57%, en el cual
se indica que se ha obtenido como la media aritmética de la diferencia del rendimiento del
indice de S&P 500y el bono del tesoro a 10 afios en el periodo de 1928 a 2006.

Riesgo Pais (RP)

Es la prima de riesgo que exige el inversionista y que se agrega al costo de capital debido a
que la inversién se realiza en un mercado emergente, dado que en este ultimo mercado el
riesgo es mayor al del mercado desarrollado.

Sobre el particular, el Reglamento General de Tarifas de SUNASS establece que esta variable
se obtendra a través del promedio aritmético mensual de los ultimos 24 a 48 meses del
EMPI+Peru publicado por el Banco Central de Reserva del Peru. Al respecto, para calcular el
indicador se ha considerado el plazo de 48 meses, el mismo que abarca el periodo de marzo
de 2018 a febrero de 2022, con lo cual se obtuvo el valor de 1.56%.

Cuadro N° 70: Calculo del Riesgo Pais

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Mes pais (Pb) Mes pais (Pb) Mes pais (Pb) Mes pais (Pb)
% % % %
Marl8 1.47 Jun19 1.29 Sep20 1.60 Dic21 1.74
Abr18 1.45 Jul19 1.16 Oct20 1.50 Ene22 1.77
May18 1.58 Agol9 1.27 Nov20 1.47 Feb22 1.98
Junl8 1.63 Sepl9 1.16 Dic20 143
Jul18 1.51 Oct19 1.27 Ene21 1.32
Agol8 1.49 Nov19 1.27 Feb21 1.38
Sepl8 1.40 Dic19 1.16 Mar21 1.65
Oct18 143 Ene20 1.14 Abr21 1.65
Nov18 1.57 Feb20 1.22 May21 1.64
Dic18 1.65 Mar20 2.49 Jun21 1.69
Enel9 1.52 Abr20 2.78 Jul21 1.70
Feb19 1.40 May20 2.22 Ago21 1.83
Mar19 1.36 Jun20 1.80 Sep21 1.74
Abri19 1.22 Jul20 1.69 Oct21 1.72
May19 1.36 Ago20 1.46 Nov21 1.79
Promedio
(%) 1.56

Fuente: BCRP.
Elaboracion: Direccidn de Regulacién Tarifaria - SUNASS

Teniendo en consideracidn los parametros anteriormente calculados el costo de oportunidad
de capital asciende a 8.50%, el cual se calculé seguin se muestra a continuacién:

Re = Rf + B * (E(Rm) — Rf ) + RP
Re =1.55% + 0.82*6.57% + 1.56%
Re = 8.50%
b.2) Apalancamiento

En el siguiente cuadro se aprecia la estructura de apalancamiento que se va a considerar para
el cdlculo del WACC.

Pagina 93 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

Cuadro N° 71: Apalancamiento de EMSAP CHANKA

Concepto Participacion
Deuda Total (D) 50.0%
Patrimonio (E) 50.0%
Total de financiamiento 100%

Elaboracién: Direccién de Regulacidon Tarifaria — SUNASS
Fuente: Reglamento General de Tarifas

Nota: En el Anexo 5 del Reglamento General de Tarifas se
prevé establecer un apalancamiento de 50 y 50.

b.3) Tasa de Impuesto

245. Elfinanciamiento a través de deuda genera un escudo fiscal debido a que el régimen tributario
permite descontar los intereses para determinar la base imponible para el pago de impuestos,
disminuyendo asi el pago de impuestos. Para el caso peruano, la utilidad a ser distribuida a los
trabajadores (los trabajadores tienen derecho a una participacion de 5% de las utilidades)
también genera escudo fiscal. Por lo tanto, el célculo de la tasa impositiva efectiva se define

como:
te=1-(1-t)(1-p)
Donde:
t : Tasa de impuesto a la renta equivalente al 29.5%*®
p : Participacion de trabajadores, equivalente al 5%*°

246. Aplicando la formula anterior la tasa de impuestos efectiva asciende a 33.03%:
te=1-(1-29.5%) (1-5%)=33.03%
b.4) El costo de la deuda (Rd)

247. ElReglamento General de Tarifas de SUNASS establece el procedimiento para calcular el Costo
de Deuda, el cual se calcula mediante la siguiente expresion:

Rd = Rf + Prima por Riesgo Pais (RP) + Prima por Riesgo de Sector™’
248. Aplicando la formula anterior, se obtiene un costo de deuda ascendente a 4.57%:
Rd =1.55% + 1.56% + 1.46% = 4.57%
c) Estimacion del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCrmn)

249. Considerando los valores de los pardmetros anteriormente calculados se obtiene un valor del
WACC 5.78% en valores nominales y expresado en doélares americanos, el mismo que se
calculé mediante la siguiente formula:

E D
WACC=r.-(——)+r,-1-t) - (——
e (E+D) b (L-t) (E+D)

WACC,me = 8.50% * 50.0% + 4.57% * ( 1- 33.03%) * 50.0%

28 Establecido en el articulo 55 de la Ley del Impuesto a la Renta.

29 Establecido en el articulo 2 del Decreto Legislativo 892.

30 1 3 prima de riesgo del sector fue establecida en el reglamento general de tarifas y asciende a 1.46 %. El resto de
componentes fue calculado en los acépites anteriores.
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WACChme = 5.78%

250. Una vez calculado el WACCnme se pasa a convertir al WACC nominal en moneda nacional
(WACCnmn) el cual asciende a 7.01% y se calcula mediante la siguiente ecuacion:

WACCn = (1 + WACCyppe) * (1 + tasa de devaluacion esperada) — 1

WACCamn = (1+5.78%)*(1+1.52%)-1
WACCnmn =7.39%

251. Considerando dicho valor, se estima el WACC real en moneda nacional (WACrmn) en un 4.45%
y se estima mediante la siguiente ecuacion:

(1 + WACCnn)
(1 + Inflacion)

WACC, = { 1} «100

WACCrmn = {((1+7.39%) / (1+2.45%%%)) — 1} * 100

WACCrmn = 4.83%

31 Para estimar la devaluacion se calculado el promedio de la devaluacidon anual sefialada en el Marco
Macroecondmico Multianual 2022-2025, que fue publicado en el Diario Oficial El Peruano, el 27 de agosto del 2021.
32 para estimar la inflacion se calculado el promedio de la inflacidn anual sefialada en el Marco Macroeconémico
Multianual 2022-2025, que fue publicado en el Diario Oficial El Peruano, el 27 de agosto del 2021.
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Xl. DETERMINACION DEL COSTO MEDIO

252. La situacién de equilibrio econémico se obtiene cuando el Valor Actual Neto (VAN) toma un
valor igual a cero, alcanzando de esta manera sostenibilidad econdmica. En ese sentido, a
efectos de determinar la tarifa media de equilibrio, se estimé el costo medio de mediano plazo
(CMP) para el servicio de agua potable y el correspondiente para el servicio de alcantarillado
de manera independiente, a partir de la siguiente ecuacion:

5
K "‘ZCt + 1, + AWK, +Ip, K4
o t 5
CMP — t—1 @+r) @+r)
— = o
D Nt
t
t—1 (1 —+ r)
Donde:
Ko : Base de capital al inicio del periodo,
Ct : Costos de explotacion en el periodo t,
It : Inversiones en el periodo t,
AWK : Variacion del capital de trabajo en el periodo t,
Ip : Impuestos en el periodo t,
Ks : Base de Capital al final del quinto afio regulatorio,
Q: : Volumen facturado en el periodo t,
r : Tasa de descuento o costo de capital,
t : Periodo (afio regulatorio).

253. El costo medio (CMP) que se sefiala en la formula anterior debe ser igual a la Tarifa Media de
equilibrio; es decir, la situacidn de equilibrio econdmico del modelo de regulacién tarifaria que
aplica la SUNASS se logra mediante la siguiente ecuacion:

Tarifa Media33 = Costo Medio (CMP)

254. Los valores empleados para estimar el costo medio tanto para el servicio de agua potable
como el servicio de alcantarillado, se obtuvieron de los flujos proyectados en términos reales
de EMSAP CHANKA.

255. Cabe precisar que, los flujos han sido descontados a la tasa del costo promedio ponderado de
capital de 4.83%. En ese sentido, la estimacidn del costo medio asciende a S/ 1.5463 por m?
para el servicio de agua potable, y de S/ 0.4312 por m3 para el servicio de alcantarillado.

256. En los siguientes cuadros se presenta el detalle de los CMP calculados para el servicio de agua

potable y el servicio de alcantarillado.

33 De acuerdo al Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA la Tarifa Media del quinquenio regulatorio, considerando los
ingresos proyectados, para los servicios de agua y alcantarillado asciende a 1.5463 y 0.4312, respectivamente.
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Cuadro N° 72: CMP - Servicio de agua potable

(enS/)
Variable Afo Base Afo 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Ao 5
Costos Operativos 1,350,248 1,379,936 1,538,904 1,608,134 1,612,238
Inversiones Netas 619,637 462,407 373,708 320,075 334,422
Inversiones 619,637 462,407 373,708 320,075 334,422
(-) Donaciones 0 0 0 0 0
Variacion de capital-trabajo 3,509 3,509 19,482 8,339 468
Impuestos 31,490 56,661 26,969 39,534 49,317
Base Capital 2,288,516 -2,723,634
Flujo de Costos 2,288,516 2,004,883 1,902,513 1,959,063 1,976,081 -727,189
Valor Presente Flujo 8,695,183
Volumen Facturado (m3-afio) 1,238,882 1,240,715 1,310,232 1,331,271 1,357,166
VP Volumen Facturado 5,623,102
CMP (S/ m3) 1.5463
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Direccién de Regulacién Tarifaria - SUNASS
Cuadro N° 73: CMP - Servicio de alcantarillado
(enS/)

Variables Ao Base Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afho 4 Afo 5
Costos Operativos 352,125 372,330 379,280 409,732 404,464
Inversiones Netas 51,700 112,751 362,928 429,866 413,366

Inversiones 51,700 112,751 362,928 429,866 413,366

(-) Donaciones 0 0 0 0 0
Variacion de capital-trabajo 2,444 2,444 830 3,693 -674
Impuestos 45,392 48,919 52,039 53,847 56,870
Base Capital 1,713,636 -2,432,658
Flujo de Costos 1,713,636 451,661 536,444 795,077 897,138  -1,558,633
Valor Presente Flujo 2,834,523
Volumen Facturado (m3-afio) 1,455,075 1,462,179 1,514,045 1,543,823 1,596,510
VP Volumen Facturado 6,572,935
CMP (S/ m3) 0.4312

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccién de Regulacién Tarifaria - SUNASS
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XIl. FORMULA TARIFARIA Y METAS DE GESTION
Xil.1 FORMULA TARIFARIA
257. Elmodelo de regulacion tarifaria que ha definido la férmula tarifaria a aplicar en el quinquenio

regulatorio 2022-2027 para EMSAP CHANKA, busca garantizar que las tarifas cubran los costos
medios de mediano plazo de los servicios de agua potable y alcantarillado.

Xll.1.1Incrementos tarifarios base

258.

259.

260.

Xil.2

261.

La formula tarifaria base propuesta para EMSAP CHANKA correspondiente al quinquenio
regulatorio 2022-2027, se presenta a continuacion:

Cuadro N° 74: Férmula tarifaria base

1. Por el servicio de agua potable 2. Por el servicio de alcantarillado

Ty =To (1 +0.000) (1 + ®) Ty =To (1 +0.000) (1 + ®)
T,=Ti (1+0.080) (1 + D) T,=T: (1+0.080) (1+®)
T3=T, (1 +0.000) (1 + ®) T3=T, (1 +0.000) (1 + ®)
Ta=Ts(1+0.078) (1 + D) Ta=Ts(1+0.078) (1+ D)
Ts = Ts (1+0.000) (1 + D) Ts=Ta (1 +0.000) (1 + D)

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

Dénde:

To: Tarifa media de la estructura tarifaria vigente.

Ty Tarifa media que corresponde al afio 1.

Ty Tarifa media que corresponde al afo 2.

Ts: Tarifa media que corresponde al afio 3.

Ta: Tarifa media que corresponde al afo 4.

Ts: Tarifa media que corresponde al afio 5.

o: Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor.

Los incrementos tarifarios del segundo afio regulatorio de 8,0% y del cuarto afo regulatorio
de 7,8%, en los servicios de agua potable y alcantarillado, permitiran financiar lo siguiente: i)
los costos de operacidn y mantenimiento de los servicios de agua potable y alcantarillado; ii)
los costos de inversién de los proyectos a ser financiados con recursos internamente
generados por la empresa; iii) la reserva para la implementacion de mecanismos de
retribucién por servicios ecosistémicos (MRSE), iv) la reserva para la gestion del riesgo de
desastres (GRD) y v) la reserva para el plan de control de calidad (PCC) y programa de
adecuacion sanitaria (PAS).

Asimismo, para la implementacién de los subsidios cruzados focalizados en el primer afo
regulatorio se genera un incremento en la tarifa media de 0.17% de modo que los usuarios
con menor capacidad adquisitiva paguen una menor tarifa por metro cubico que aquellos con
mayor capacidad de pago.

CONDICIONES DE APLICACION DE LOS INCREMEBTOS TARIFARIOS DE EMSAP CHANKA

Los incrementos tarifarios base previstos para el segundo afio regulatorio seran aplicados en
forma proporcional al porcentaje del indice de Cumplimiento Global (ICG) obtenido al término
del primer afio regulatorio, sobre la estructura tarifaria del segundo afio regulatorio resultante
de la aplicacién de lo sefialado en el numeral 1.3 y I.5 del Anexo 3 de la Resolucion.
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262.

263.

264.

XIl.3

265.

Los incrementos tarifarios base previstos para el cuarto afio regulatorio seran aplicados en
forma proporcional al porcentaje del indice de Cumplimiento Global (ICG) obtenido al término
del tercer afio regulatorio, sobre la estructura tarifaria del tercer afio regulatorio resultante
de la aplicacién de lo sefialado en el numeral I.3 del Anexo 3 de la Resolucidn.

EMSAP CHANKA debera acreditar ante la SUNASS el cumplimiento del ICG obtenido para la
aplicaciéon de los referidos incrementos tarifarios base. Asimismo, la verificacion por el
organismo regulador del cumplimiento de las metas de gestién base autoriza a EPS EMSAP
CHANKA S.A. a aplicar los incrementos tarifarios considerados en la férmula tarifaria base.

EMSAP CHANKA podra acceder al saldo de los mencionados incrementos tarifarios base en los
siguientes afios del periodo regulatorio 2022-2027, en forma proporcional al ICG obtenido en
cada afio.

METAS DE GESTION BASE
Las metas de gestion que deberd alcanzar EMSAP CHANKA en el quinquenio regulatorio 2022-

2027 determinan una senda que la empresa debe alcanzar para el beneficio de sus usuarios.

Cuadro N° 75: Metas de gestion base a nivel EP

Metas de Gestion Unidad de Afio Afio Afio Ao Aiio

Medida 1 2 3 4 5
Relacion de trabajo de la EP % 74 74 74 72 71
Catastro técnico de la EP % - 100 100 100 100
Catastro comercial % - 100 100 100 100
, . NU
Instalacidn de nuevos medidores de la EP umgro de 193 150 274 274 150
medidores
Reemplazo de medidores de la EP Namerode 500 553 223 223 223
medidores
Continuidad de la EP h/d 18 18 19 19 19
Presion de la EP m.c.a. 27 27 27 27 27
Porcentaje de avance financiero del programa % 19 35 56 78 100

de inversiones de la EP

Porcentaje de ejecucion de la reserva para la
implementacion de mecanismos de % 17 33 49 75 100
retribucion por servicios ecosistémicos (MRSE)

Porcentaje de ejecucion de la reserva para la

9 _
gestion del riesgo de desastres (GRD) % 14 21 92 100

Porcentaje de ejecucion de la reserva para el
plan de control de calidad (PCC) y programa % 20 40 60 80 100
de adecuacion sanitaria (PAS)

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS
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XIil. FONDO DE INVERSIONES Y RESERVAS

266. Para los porcentajes del fondo de inversidn y de las reservas, los ingresos estan referidos al
importe facturado por los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido cargo fijo, sin
considerar el Impuesto General a las Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promociédn Municipal.

Xlll.1 FONDO DE INVERSIONES

267. Para el quinquenio regulatorio 2022-2027, se considera que EMSAP CHANKA reserve un
porcentaje de sus ingresos por la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado,
incluido el cargo fijo (sin considerar el Impuesto General a las Ventas ni el Impuesto de
Promocién Municipal) con la finalidad de financiar el Programa de Inversiones para el referido
quinquenio, segun los porcentajes que se indican en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 76: Fondo de inversiones

Periodo Porcentaje de los Ingresos!/

Ano 1 23.9%

Ao 2 24.0%

Ao 3 22.5%

Ano 4 23.7%

Ano 5 25.2%
YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de agua potable
y alcantarillado, incluido el cargo fijo, sin considerar el Impuesto General a las
Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocion Municipal.
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) - SUNASS

268. De acuerdo con lo sefialado en el Anexo 12 del Reglamento General de Tarifas*, el fondo de
inversiones del nuevo quinquenio regulatorio contemplard los saldos disponibles del
quinquenio regulatorio anterior. En tal sentido, el fondo de inversiones para el quinquenio
regulatorio 2022-2027 de EMSAP CHANKA considera el saldo del fondo de inversiones al 02
de agosto de 2022, por un importe de S/ 416,249. Cabe sefialar que, dicho monto considera
el saldo de la transferencia financiera realizada por el OTASS por S/ 60,000, aprobado
mediante Resolucién Directoral N° 000024-2021-OTASS-DE?®,

Xli.2 RESERVAS
Xlll.2.1 Reserva para la implementacion de Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos
(MRSE)

269. En el marco de las nuevas responsabilidades de la SUNASS, delegadas por la Ley Marco de la
Gestién y Prestacién de los Servicios de Saneamiento®® y su reglamento, se establecié la
implementacién de los Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos (MRSE).

270. En tal sentido, a SUNASS brindd asistencia técnica a EMSAP CHANKA, elaborandose el

Diagnéstico Hidrico Rapido (DHR) como herramienta para el disefio de los MRSE. El presente
estudio recoge los resultados del DHR para su incorporacidn dentro de la formula tarifaria,

34 Aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD, y sus modificatorias.
35 Publicada en el Diario Oficial El Peruano el 19 de marzo de 2021.
36 Aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1280, publicado en el diario oficial El Peruano el 29 de diciembre de

2016.

Pagina 100 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

271.

Xll.2.2

272.

273.

274.

para lo cual se propone la conformacion de una reserva que permita financiar el desarrollo de
intervenciones durante el quinquenio regulatorio 2022- 2027, segun lo sefialado en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 77: Reserva para la implementacion de Mecanismos de
Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MRSE)

Periodo Porcentaje de los ingresos!/
Afio 1 0.7%
Ao 2 0.8%
Ano 3 0.8%
Ano 4 0.8%
Ano 5 0.8%

YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de agua potable
y alcantarillado, incluido el cargo fijo, sin considerar el Impuesto General a las
Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocién Municipal.

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccidon de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

Cabe sefialar que, la reserva para la implementacién de MRSE para el quinquenio regulatorio
2022-2027 de EMSAP CHANKA, considera el saldo acumulado del quinquenio regulatorio
vigente en la cuenta correspondiente a dicha reserva creada mediante R.C.D. N2 039-2017-
SUNASS-CD (por el monto de S/ 81,834 al 02 de agosto de 2022).

Reserva para la Gestidn del Riesgo de Desastres (GRD)

De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 29664 - Ley que crea el Sistema Nacional de Gestién
del Riesgo de Desastres, y a la Ley N° 1280 y su correspondiente reglamento?’, se ha previsto
en la férmula tarifaria recursos que coadyuven al cumplimiento de las referidas normas.

En ese sentido, el porcentaje que EMSAP CHANKA debera destinar mensualmente de sus
ingresos para la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD), se sefiala en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 78: Reserva para la Gestidn del Riesgo de Desastres

(GRD)
Periodo Porcentaje de los ingresos ¥/
Afio 1 0.4%
Afio 2 0.4%
Afio 3 0.5%
Ano 4 1.2%
Ano 5 0.3%

YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de agua potable
y alcantarillado, incluido el cargo fijo, sin considerar el Impuesto General a las
Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocion Municipal.

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

Cabe sefalar que, la reserva para GRD para el quinquenio regulatorio 2022-2027 de EMSAP
CHANKA, considera el saldo acumulado del quinquenio regulatorio vigente en la cuenta
correspondiente a dicha reserva creada mediante R.C.D. N2 039-2017-SUNASS-CD (por el
monto de S/ 9,180 al 02 de agosto de 2022).

37 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, publicado en el diario oficial El Peruano el 26 de
junio de 2017.
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Xlll.2.3 Reserva para el Plan de Control de Calidad (PCC) y el Programa de Adecuacion Sanitaria

(PAS)

275. Teniendo en cuenta lo dispuesto por el Reglamento de la Calidad del Agua para Consumo

Humano?®, se propone que EMSAP CHANKA reserve un porcentaje de sus ingresos para el Plan

de Control de Calidad (PCC) y el Programa de Adecuacion Sanitaria (PAS).

276. En ese sentido, el porcentaje que EMSAP CHANKA deberd destinar mensualmente de sus

ingresos para dichos conceptos, se sefiala en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 79: Reserva para el Plan de Control de Calidad (PCC) y

Programa de Adecuacion Sanitaria (PAS)

Periodo Porcentaje de los ingresos ¥/
Afio 1 0.3%
Afo 2 0.3%
Ano 3 0.2%
Ano 4 0.2%
Ano 5 0.2%

YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de agua potable
y alcantarillado, incluido el cargo fijo, sin considerar el Impuesto General a las

Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocién Municipal.
Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

38 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 031-2010-SA.
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Xiv. ESTRUCTURAS TARIFARIAS Y ANALISIS DE LA PROPUESTA
277. La estructura tarifaria se define como la tarifa o el conjunto de tarifas que determinan el
monto a facturar al usuario. La estructura tarifaria permite la recuperacién de los costos de
prestacion del servicio y contribuye a que la sociedad alcance los objetivos de equidad y
acceso. Ademas, la estructura tarifaria incluye las asignaciones de consumo imputables a
aquellos usuarios cuyas conexiones no cuentan con medidor.
XIV.1 ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE
278. El Articulo 3 de la Resolucién de Consejo Directivo N2 039-2017-SUNASS-CD3° aprobd la
estructura tarifaria de EMSAP CHANKA para el quinquenio regulatorio 2017-2022. A su vez,
considerando los incrementos y reajustes tarifarios aplicados sobre las tarifas de los servicios
prestados por la empresa, a continuacién, se presenta la estructura tarifaria vigente. Cabe
sefialar que el cargo fijo mensual es de S/ 2.554 y se aplica a todos los usuarios.
Cuadro N° 80: Estructura tarifaria vigente/
] Rango de Cargo variable? (S/ / m3) Asignacion
Clase Categoria consumo (m?) Agua Al \iad de Consumo
Potable cantarillado (m3/mes)
Social 0amas 0.617 0.154 20
0a8 0.617 0.154
Residencial
Doméstico 8a20 0.918 0.230 20
20 a mas 1.533 0.384
Comercial 0a30 1.533 0.384 30
y otros 30 a mas 2.219 0.554
.NO . Industrial 0amas 3.788 0.946 50
Residencial
0a30 1.533 0.384
Estatal 30
30 amas 2.219 0.554
?Incluye el IPM acumulado por EMSAP CHANKA al 31 de julio de 2022 de 4.07%.
% No incluye el Impuesto General a las Ventas ni el Impuesto de Promocién Municipal.
Fuente: Modelo de Reordenamiento Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS
XIV.2 CARGO FUO
279. El cargo fijo calculado para EMSAP CHANKA esta asociado a los costos fijos eficientes que no

dependen del nivel de consumo y correspondientes a la lectura de medidores, facturacién,
catastro comercial y cobranza de las conexiones activas, calculado a través de la siguiente

formula:
s Lectura + facturacion + cobranza + catastro comercial
Cargo fijo = b 1 +r)°
gojuo = s Conexiones activas
t=1 A+
Donde:

r: Tasa de descuento utilizada en el Plan Maestro Optimizado, WACC.
t: Afio regulatorio

39 Publicada en el Diario Oficial El Peruano, el 24 de setiembre de 2017.
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280.

XIv.3

281.

282.

283.

284.

285.

Una restriccion fijada en el reglamento de regulacién tarifaria es que el monto de cargo fijo
no podrd exceder el 10% del promedio mensual de los ultimos doce meses de los ingresos
generados por los servicios de agua potable y alcantarillado. Debido a la pandemia se propone
mantener el cargo fijo vigente aplicando la EP.

REORDENAMIENTO TARIFARIO

La Resolucién de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD aprobd los Lineamientos para el
Reordenamiento de las Estructuras Tarifarias, los cuales tienen como objetivo alcanzar
estructuras tarifarias que promuevan la eficiencia econdmica y suficiencia financiera de las
empresas prestadoras y, al mismo tiempo, contribuyan al logro de los principios de equidad,
transparencia y simplicidad.

Asimismo, conforme establece el articulo 77 de la Ley Marco de la Gestidn y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento®’, aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1280, y el articulo 182
de su reglamento*!, aprobado por Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, la SUNASS estd
facultada a mejorar el sistema de subsidios cruzados sin afectar el equilibrio econdmico
financiero del prestador, aplicable a usuarios en situacién de pobreza y extrema pobreza.

La implementacién del Subsidio Cruzado Focalizado (SCF) en la estructura tarifaria propuesta
de EMSAP CHANKA comprendio el uso del Padron General de Hogares (PGH), del Sistema de
Focalizacion de Hogares SISFOH, del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS), una
de las herramientas de focalizacidn establecidas en la normativa del sector saneamiento
vigente. En tal sentido, para la identificacidn de los usuarios beneficiarios o no beneficiarios
del SCF se realizé el cruce de informacion de identidad de usuarios de la base comercial a julio
de 2022 con informacién de identidad del PGH actualizados a mayo de 2022, siendo el
documento nacional de identidad DNI la variable que permitié dicha identificacion.

A su vez, teniendo en cuenta la existencia de usuarios sin medidor, la estructura tarifaria
mantendra el concepto de asignacion de consumo, la cual se define como el volumen de agua
a ser asignada a un usuario que no cuenta con medidor.

Por lo que, las estructuras tarifarias para EMSAP CHANKA se caracterizaran por lo siguiente:

e  Subsidios cruzados focalizados sobre la base del Padrén General de Hogares PGH del
Sistema de Focalizacion de Hogares SISFOH.

e  Asignacidén de un solo volumen de consumo a cada categoria.

e  Definicidn de dos clases: residencial y no residencial.

e Laclase residencial incluird las categorias: social y doméstico. En tanto que, la clase No
Residencial incluird a las categorias: comercial y otros, estatal e industrial.

e Medidas de mejoramiento para el cumplimiento de los criterios de jerarquia de las
tarifas.

40 Aprobada mediante Decreto Legislativo N° 1280, publicado el 29.12.2016 en el diario oficial “El Peruano”.
41 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, publicado el 26.6.2017 en el diario oficial “El
Peruano”.
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XIV.3.1 Estructura tarifaria propuesta

286.

287.

288.

Teniendo en cuenta las estructuras tarifarias actuales, el reordenamiento tarifario y el sistema
de subsidios cruzados focalizados aplicado, la estructura tarifaria propuestas para EMSAP
CHANKA es la siguiente:

Cargo fijo (S//Mes): 2,554 se reajusta por efecto de la inflacién de acuerdo con lo establecido
en el Reglamento General de Tarifas y se aplica a todos los usuarios.

Cuadro N° 81: Estructura tarifaria propuesta para el primer afio regulatorio

Cargo variable? (S/ / m3) Asignacion
. Rango de
Clase Categoria consumo (m?) Agua Al llad de Consumo
Potable cantariifade  (m3/mes)
Social 0amas 0.617 0.154 20
0a8 0.629 0.154
Residencial
Doméstico 8a20 0.918 0.230 20
20 a mas 1.533 0.384
Comercial 0a30 1.533 0.384 30
y otros 30 a mas 2.219 0.554
.NO . Industrial 0amas 3.788 0.946 50
Residencial
0a30 1.533 0.384
Estatal 50
30 amas 2.219 0.554

% No incluye el Impuesto General a las Ventas ni el Impuesto de Promocién Municipal.
Fuente: Modelo de Reordenamiento Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacidn Tarifaria (DRT) — SUNASS

En los casos que, por primera vez, corresponda instalar el medidor en una conexidn
domiciliaria existente y el usuario se oponga a dicha instalacién, se considerara un volumen a
facturar (VAF) equivalente al doble de la asignacion correspondiente, segln su categoria. Si
transcurridos 2 meses el usuario continla oponiéndose a la instalacion del medidor, el
prestador podrd efectuar el cierre del servicio de acuerdo con lo previsto en el Articulo 113
del Reglamento de Calidad de la Prestacién de los Servicios de Saneamiento.

XIV.3.2 Factor de ajuste para la aplicacion del sistema de subsidios cruzados focalizados

289.

Asimismo, los usuarios de la categoria doméstico ubicados en manzanas clasificadas como
estrato bajo y medio bajo segln los Planos Estratificados del Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI) o con una Clasificacion Socioeconémica de pobre o pobre extremo en el
Padrdn General de Hogares (PGH) del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) seran
beneficiarios con un factor de ajuste por los primeros 8 m3 sobre la tarifa de agua potable (en
el primer rango de consumo), a partir del inicio del afio regulatorio correspondiente, segun el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 82: Factor de ajuste aplicable a la tarifa de agua potable
de la categoria doméstico

Ao Regulatorio Rango (m3) Factor de ajuste
Primer afio regulatorio 0a8 0.98
Segundo afio regulatorio 0a8 0.96
Cuarto ano regulatorio 0a8 0.94

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS
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X1IV.3.3 Consideraciones sobre la estructura tarifaria

290. Teniendo en cuenta los Lineamientos de Reordenamiento Tarifario que establece el

Reglamento General de Tarifas*?, que buscan reducir la diversidad de tarifasy que la definicién

de subsidios cruzados sea transparente, de facil comprension y aplicacién.

“En el reordenamiento tarifario se aplicardn los siguientes conceptos:

1. Convergencia: referido a la eliminacion de subcategorias y rangos de la clase no
residencial (...).

2. Jerarquia: referido al orden asignado a las tarifas en cada etapa del
reordenamiento tarifario.”

291. En ese sentido, se propone la convergencia de las tarifas de la categoria estatal; asi como, la

correcciéon de los subsidios cruzados en base al criterio de jerarquia establecido en el

Reglamento General de Tarifas, de acuerdo a lo siguiente:

Segundo aio regulatorio

292. EMSAP CHANKA en el ciclo de facturacidén inmediatamente posterior al inicio del segundo afio

regulatorio, deberd aplicar de manera automatica a las estructuras tarifarias vigente al inicio

del segundo afio regulatorio las siguientes actualizaciones:

a)

b)

Las tarifas de agua potable y alcantarillado de la categoria doméstico del tercer rango (20
m3 a més) serdn iguales a las tarifas del mismo rango y categoria multiplicadas por factor
de 1.043.

Las tarifas de agua potable y alcantarillado correspondientes al primer rango (0 a 30 m3)
de la categoria comercial seran iguales a las tarifas del mismo rango y categoria
multiplicadas por factor de 1.043.

Las tarifas de agua potable y alcantarillado correspondientes al primer rango (0 a 30 m3)
de la categoria estatal serdn iguales a las tarifas del segundo rango (30 m3 a mas) de la
misma categoria. En este sentido, la categoria estatal tendra un Unico rango (0 a mas).

XIV.3.4 Determinacion del importe a facturar

293. Para

determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable se aplicara el siguiente

procedimiento:

a)

b)

A los usuarios de las categorias social e industrial se les aplicara la tarifa correspondiente
a todo el volumen consumido.

A los usuarios de la categoria doméstico se les aplicard las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo, de acuerdo con el procedimiento siguiente:

b.1. No Beneficiarios:

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a 8 m3),
se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

42 Aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD, y sus modificatorias.
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294.

295.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del segundo rango (8 a
20 m3), se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3
consumidos, vy ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso
de 8 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del tercer rango (mas de
20 m3), se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3
consumidos, ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen comprendido
entre 8 m3 y 20 m3, vy iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en
exceso de 20 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

b.2. Beneficiarios:

c)

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a 8 m3),
se le aplicard la tarifa resultante de la aplicacién del factor de ajuste, correspondiente
a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del segundo rango (de 8 a
20 m3), se le aplicara: i) la tarifa resultante de la aplicacion del factor de ajuste,
correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3 consumidos, vy ii) la tarifa
correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso de 8 m3. La suma de los
resultados parciales determinara el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del tercer rango (mas de
20 m3), se le aplicard: i) la tarifa resultante de la aplicacién del factor de ajuste,
correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3 consumidos; ii) la tarifa
correspondiente al segundo rango por el volumen comprendido entre 8 m3y 20 m3, y
iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en exceso de 20 m3. La suma
de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

A los usuarios de las categorias comercial y otros, y estatal se les aplicara las tarifas
establecidas para cada nivel de consumo, de acuerdo con el procedimiento siguiente:

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a
30 m3), se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (mas
de 30m3), se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros
30 m? consumidos, v ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 30 m3. La suma de los resultados parciales determinaré el importe a facturar.

La determinacion del importe a facturar para el servicio de alcantarillado se realizara

utilizando el mismo procedimiento descrito para el servicio de agua potable, segun la

categoria tarifaria correspondiente. Para aquellos usuarios de la categoria doméstico que son

beneficiarios con el factor de ajuste, el procedimiento es igual al de los usuarios no

beneficiarios de dicha categoria.

EMSAP CHANKA dard a conocer a los usuarios la estructura tarifaria que se derive de la

aplicacién de los incrementos previstos en la formula tarifaria y los reajustes de tarifa que se

efecttien por efecto de la inflacidn utilizando el indice de Precios al por Mayor (IPM).
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XIV.3.5 Consideraciones para la implementacién de los subsidios focalizados

296.

EMSAP CHANKA deberd comunicar de manera simultanea a los usuarios de la categoria
domeéstico sobre su acceso o no al beneficio mediante el factor de ajuste sobre la tarifa de
agua potable establecido, asi como el procedimiento a seguir para aquellos usuarios que
soliciten acceder al mencionado beneficio.

XIV.3.5.1 Mecanismos para minimizar errores de exclusion

297.

298.

299.

300.

A fin de minimizar posibles errores de exclusiéon, aquellos hogares que consideran que, dada
su condicién socioecondmica, deberian acceder al beneficio establecido para dicho estrato,
podran solicitar el beneficio acreditando su condicidn de pobre o pobre extremo sobre la base
de la Clasificacion Socioecondmica (CSE) otorgada por el Sistema de Focalizaciéon de Hogares
(SISFOH) del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS). Ante ello, EMSAP CHANKA
deberd otorgar el beneficio a dichos usuarios.

Los usuarios que: i) no cuenten con CSE o ii) que su CSE ha caducado o ha sido cancelada,
podran solicitar la determinacién de su CSE o su actualizacion de acuerdo con el
procedimiento establecido por el MIDIS, y el resultado de ello comunicarlo a EMSAP CHANKA
para acceder al beneficio en caso su CSE sea de pobre o pobre extremo.

Respecto a los numerales anteriores, los usuarios podrdn solicitar el acceso al beneficio
establecido siempre y cuando la direccién de la unidad de uso corresponda a la de la vivienda
registrada en su CSE.

De lo expuesto, en caso el usuario resulte ser beneficiario sobre la base de su CSE de pobre o
pobre extremo, este mantendra dicho beneficio en tanto se encuentre vigente su CSE o, de
no ser asi, solicite su actualizacién manteniendo su condicidn de pobre o pobre extremo. Para
ello, EMSAP CHANKA debera comunicarles el préximo vencimiento de la CSE por lo menos 2
meses antes de que pierda su vigencia.

XIV.3.5.2 Mecanismos para minimizar errores de inclusion

301.

302.

En caso EMSAP CHANKA considere que algun usuario doméstico que accede al beneficio
establecido en la resolucién®® no cumple con la condicién de pobre o pobre extremo o que
esta haya variado por alguna circunstancia, el usuario pierde el beneficio sélo en caso el
SISFOH lo declare asi. EMSAP CHANKA podra realizar la consulta correspondiente al SISFOH
del MIDIS a través de la SUNASS, respecto del hogar que se considere no cumple con la
condicién de pobre o pobre extremo de acuerdo a dicho sistema.

En el caso de los hogares que: i) no cuenten con CSE o ii) que su CSE ha caducado o ha sido
cancelada, EMSAP CHANKA podra solicitar a la SUNASS, en coordinacién con el SISFOH del
MIDIS, la actualizacidn o la determinacién de la CSE respetando los procedimientos y plazos
establecidos por dicha entidad. En tanto, no se cuente con un pronunciamiento por parte de
la SUNASS o del MIDIS, EMSAP CHANKA no podra retirar el beneficio.

43 Resolucidn que aprueba el presente Estudio Tarifario.
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303.

304.

De confirmarse la condicién del usuario como pobre o pobre extremo, este mantendra dicha
condicidon a menos que cambie su clasificacidon con relacién a los Planos Estratificados o el
PGH.

De resultar la CSE del usuario como no pobre, EMSAP CHANKA deberad comunicarles, con dos
meses de anticipacion a la facturacidn correspondiente, respecto a la pérdida del beneficio
establecido.

XIV.3.5.3 Sobre la actualizacion de la relacion de usuarios beneficiarios de la categoria doméstico

305.

306.

Xiv.4

307.

La actualizacion de la relacion de usuarios de la categoria doméstico que acceden y pierden el
beneficio durante el periodo regulatorio se realizara ante la ocurrencia de los siguientes
supuestos: i) atencién de solicitudes de acceso al beneficio en funcion a la CSE; ii) nuevos
usuarios de EMSAP CHANKA, los cuales accederdn al beneficio en primer lugar sobre la base
de los Planos Estratificados y en su defecto en funcion a su CSE, vy iii) usuarios de EMSAP
CHANKA que pierden el beneficio en funcién a la CSE.

EMSAP CHANKA debera llevar un registro para los supuestos (i), (ii) y (iii) mencionados en el
parrafo anterior, el cual remitird a la SUNASS cada 3 meses desde la aplicacidn de la estructura
tarifaria.

IMPACTO TARIFARIO

En los siguientes cuadros se resumen los impactos en la facturacion mensual de los usuarios
de las cinco categorias, como consecuencia de la aplicacién de las estructuras tarifarias
propuestas para el primer afio regulatorio por la implementacion del sistema de subsidios
cruzados focalizados.

XIV.4.1 Impacto tarifario por categoria

Cuadro N° 83: Impacto tarifario en usuarios de la categoria social

Facturacion Facturacion

(m3/mes) vigente (*) (**) propuesta (*) Variacion Varloacmn
s/ s/ s/ %
5 7.6 7.6 0.0 0.0%
10 12.1 12.1 0.0 0.0%
15 16.7 16.7 0.0 0.0%
20 21.2 21.2 0.0 0.0%

(*) Incluye IGV.

(**) Incluye el reajuste por IPM de 4.07% acumulado al 31 de julio de 2022.
Fuente: Modelo de reordenamiento tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

Cuadro N° 84: Impacto tarifario en usuarios de la categoria doméstico

Facturacion Facturacion Variacién  Variacion
Categoria (m3/mes)  vigente (*) (**) propuesta (*)
s/ %
S/ s/

5 7.6 7.6 0.0 0.0%

Doméstico 8 10.3 10.3 0.0 0.0%

Beneficiario 15 19.8 19.8 0.0 0.0%

20 26.5 26.5 0.0 0.0%

Domésti 5 7.6 7.6 0.1 0.9%

omesticono 8 10.3 10.4 0.1 1.1%
Beneficiario

15 19.8 19.9 0.1 0.6%
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(*) Incluye I1GV.

20

26.5

26.7 0.1

(**) Incluye el reajuste por IPM de 4.07% acumulado al 31 de julio de 2022.

Fuente: Modelo de reordenamiento tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccién de Regulacion Tarifaria (DRT) — SUNASS

Cuadro N° 85: Impacto tarifario en usuarios no residenciales

Categoria

Comercial y otros

Industrial

Estatal

(*) Incluye 1GV.

(m3/mes)

10
20
30
50
10
20
30
50
10
20
30
50

Facturacion
vigente (*) (**)
s/
25.6
48.3
70.9
136.3
58.9
114.7
170.6
282.3
25.6
48.3
70.9
136.3

Facturacion

Variacion
propuesta (*) s/
s/
25.6 0.0
48.3 0.0
70.9 0.0
136.3 0.0
58.9 0.0
114.7 0.0
170.6 0.0
282.3 0.0
25.6 0.0
48.3 0.0
70.9 0.0
136.3 0.0

(**) Incluye el reajuste por IPM de 4.07% acumulado al 31 de julio de 2022.

Fuente: Modelo de reordenamiento tarifario de EMSAP CHANKA

Elaboracion: Direccién de Regulacién Tarifaria (DRT) — SUNASS

XIV.4.2 Anidlisis de la capacidad de pago de los usuarios domésticos

0.4%

Variacion
%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

308. El gasto promedio mensual que pagarian los usuarios de la categoria doméstico, por la tarifa

de agua potable y alcantarillado, con la estructura tarifaria propuesta, no supera el 5% de sus

gastos mensuales en su primer, segundo y tercer rango, en promedio, de acuerdo con la

ENAHO 2021%. De este modo, las tarifas por los servicios de agua potable y alcantarillado

propuestas consideran la recomendacion de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) en

relacién con la capacidad de pago de los usuarios.

Cuadro N° 86: Capacidad de pago de usuarios domésticos beneficiarios
% de los gastos destinados a gastos en los servicios de

Percentil

10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
Promedio

Gasto Mensual/

(s/)

489
656
815

1,000

1,203

1,386

1,674

2,161

2,771

1,461

Primer rango
(0-8 m3)
2.10%
1.57%
1.26%
1.03%
0.86%
0.74%
0.61%
0.48%
0.37%
0.70%

1/Gasto a nivel del departamento de Apurimac.

2/E| gasto en servicios de saneamiento incluye IGV.
Fuente: ENAHO 2021 y Modelo de Reordenamiento Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracion: Direccion de Regulacién Tarifaria (DRT) - SUNASS

saneamiento?/
Segundo rango
(8-20m3)

5.42%
4.05%
3.26%
2.65%
2.21%
1.91%
1.59%
1.23%
0.96%
1.82%

Primer rango
(20 - mas)
10.05%
7.50%
6.03%
4.92%
4.09%
3.55%
2.94%
2.27%
1.77%
3.37%

44 Se considera los gastos promedio a nivel de departamento de Apurimac, debido a que la Encuesta Nacional de
Hogares (ENAHO) permite inferencia a ese nivel.
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Cuadro N° 87: Capacidad de pago de usuarios domésticos no beneficiarios
% de los gastos destinados a gastos en los servicios de

Gasto MensualV/ saneamiento?/
Percentil (S/) Primer rango Segundo rango Tercer rango
(0-8m3) (8-20 m3) (20 - mas)

10% 489 2.13% 5.45% 10.07%
20% 656 1.59% 4.07% 7.52%
30% 815 1.28% 3.27% 6.05%
40% 1,000 1.04% 2.67% 4.93%
50% 1,203 0.87% 2.22% 4.10%
60% 1,386 0.75% 1.92% 3.56%
70% 1,674 0.62% 1.59% 2.94%
80% 2,161 0.48% 1.23% 2.28%
90% 2,771 0.38% 0.96% 1.78%

Promedio 1,461 0.71% 1.83% 3.37%

/Gasto a nivel del departamento de Apurimac.

2/E| gasto en servicios de saneamiento incluye IGV.

Fuente: ENAHO 2021 y Modelo de Reordenamiento Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracién: Direccidn de Regulacion Tarifaria (DRT) - SUNASS
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XV. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

309. En esta seccion se realiza la proyeccién de los estados financieros de EMSAP CHANKA para el
guinguenio regulatorio 2022-2027.

Xv.1 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

310. De acuerdo con las proyecciones de los estados de resultados integrales de EMSAP CHANKA,
se prevé que durante el quinquenio regulatorio se obtendran utilidades, y al término del
quinto afio regulatorio se espera una perspectiva de mejora de la situacion econémica.

Cuadro N° 88: Estado de resultados integrales proyectado para el quinquenio regulatorio

(enS/)
CONCEPTOS Afo 1 Ao 2 Afo 3 Aho 4 Afo 5
Ingresos Operacionales 2,311,350 2,472,561 2,587,261 2,795,695 2,846,125
Cargo fijo 222,807 228,840 238,660 249,639 256,831
Facturacidn Cargo Variable 2,061,276 2,216,612 2,321,639 2,519,223 2,562,591
Otros Ingresos de Facturacion 27,267 27,109 26,962 26,833 26,703
Costos Operacionales 980,247 1,014,640 1,160,593 1,240,231 1,219,055
Costos Operacionales de Agua 604,246 611,773 751,347 764,959 772,404
ilc’::s:aaﬁaegidona'es de 268,476 275,964 282,142 293,299 304,417
Otros Costos de Explotacién 107,525 126,903 127,104 181,974 142,233
Utilidad Bruta 1,331,103 1,457,921 1,426,668 1,555,464 1,627,070
Gastos Administrativos 722,126 737,626 757,592 777,635 797,647
EBITDA 608,977 720,295 669,076 777,830 829,424
Depreciacién y Provision 348,363 362,397 401,254 461,285 469,468
Utilidad Operacional 260,614 357,898 267,823 316,545 359,956
Otros Ingresos y Egresos 5,073 5,969 6,265 4,193 3,258
Utilidad Antes de Impuestos 265,686 363,867 274,087 320,738 363,214
Utilidad Neta 177,943 243,700 183,570 214,814 243,262

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA
Elaboracidn: Direccién de Regulacién Tarifaria - SUNASS

XVv.2 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

311. Altérmino del periodo regulatorio, el valor total de los activos seria de S/ 7.48 millones, como
consecuencia de la ejecucién de inversiones. Asimismo, se aprecia que se proyecta que EMSAP
CHANKA tendra recursos disponibles suficientes, lo cual le permitird cubrir sus necesidades de
financiamiento programado para el préoximo quinquenio regulatorio. El detalle de la
proyeccion del estado de situacidn financiera se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 89: Estado de situacion financiera proyectado para el quinquenio regulatorio

CONCEPTOS
ACTIVOS
Disponible
Cartera Comercial
Cartera Comercial Agua
Cartera Comercial Alcantarillado
Otros Activos Corrientes
Activos Fijos
Activos Fijos Agua
Activos Fijos Alcantarillado
PASIVOS
PATRIMONIO
Resultados acumulados
Utilidad del ejercicio
Capital social
PASIVO Y PATRIMONIO

Fuente: Modelo Tarifario de EMSAP CHANKA

Afo 1
6,563,815
596,856
611,891
475,231
136,660
1,214,991
4,140,078
2,502,472
1,637,605
2,396,418
4,167,397
2,720,583
177,943
1,268,870
6,563,815

Elaboracidn: Direccion de Regulacion Tarifaria - SUNASS

(en'S/)
Aiio 2
6,835,030
626,453
608,614
471,738
136,876
1,214,991
4,384,973
2,721,661
1,663,312
2,423,933
4,411,096
2,898,527
243,700
1,268,870
6,835,030

Afo 3
6,993,439
419,268
605,249
468,287
136,962
1,214,991
4,753,932
2,817,131
1,936,801
2,398,773
4,594,666
3,142,226
183,570
1,268,870
6,993,439

Aho 4
7,221,327
325,828
602,834
465,586
137,248
1,214,991
5,077,675
2,812,766
2,264,908
2,411,846
4,809,480
3,325,796
214,814
1,268,870
7,221,327

Afo 5
7,476,494
269,405
599,382
462,025
137,357
1,214,991
5,392,715
2,830,678
2,562,037
2,423,750
5,052,743
3,540,610
243,262
1,268,870
7,476,493
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DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

312.

313.

314.

Los servicios colaterales son servicios cuya prestacion depende del requerimiento

circunstancial de los usuarios, para viabilizar o concluir la prestacidn de los servicios de agua

potable y alcantarillado. De acuerdo al Reglamento General de Tarifas, los servicios colaterales

son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Instalacion de conexiones domiciliarias: referida a la union fisica entre la red de agua y el
predio a través de un tramo de tuberia que incluye la caja del medidor y accesorios. En el
caso de conexiones de alcantarillado, comprende la unidn fisica entre el colector publico
y el limite de la propiedad de cada predio.

Reubicacion de conexiones domiciliarias: esta referida al traslado total de la conexion de
agua o alcantarillado a otra ubicacidn.

Ampliacién de conexiones domiciliarias: se refiere al cambio del didmetro de la acometida
de la conexién domiciliaria existente, ya sea de agua potable o alcantarillado.

Reubicacion de la caja del medidor domiciliario y/o caja de registro domiciliaria:
corresponde al traslado de la caja del medidor a otra ubicacién.

Factibilidad de servicio: procedimiento que establece la posibilidad de dotar de servicio
de agua potable y alcantarillado a uno o a varios predios, a través de la red de distribucion
o recoleccidn existente. Este servicio incluye la constancia de factibilidad de servicio por
parte de la empresa prestadora.

Cierre de conexiones domiciliarias: implica la interrupcién por morosidad o a peticion del
usuario, del servicio de agua potable hacia el predio, a través del toponeo o cierre de la
vdlvula de paso. En el caso de conexiones de alcantarillado implica la obturacién de la
salida del servicio de alcantarillado.

Reapertura de conexiones domiciliarias: se refiere a la habilitacion por cancelacién de
deuda o a solicitud del usuario, del servicio de agua potable o alcantarillado hacia el
predio.

Revisidn y aprobacién de proyectos: estd referida a la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos establecidos en el Reglamento Nacional de Construcciones y las
exigencias técnicas que hayan sido establecidas por la empresa prestadora. Este servicio
colateral procede solo cuando los usuarios o urbanizadoras promueven las obras de
habilitacion urbana. Este servicio incluye la constancia de conformidad por parte de la
empresa prestadora.

Supervision de obras: corresponde a la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos establecidos por el Reglamento Nacional de Construccidn y las exigencias
técnicas que hayan sido establecidas por la empresa prestadora, para efecto de ejecucidn
de las obras.

Los precios de los servicios colaterales se calculan sobre la base de los costos unitarios, los

cuales son obtenido mediante un estudio de mercado que la realiza la empresa prestadora en

sus respectivas localidades.

EMSAP CHANKA determinara el precio de un servicio colateral sumando el costo directo con

los gastos generales vy la utilidad.
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e Costos directos: estan compuestos por el costo de los materiales, la mano de obray la
magquinaria y equipo; dichos costos estan directamente relacionados con la produccién
del servicio colateral.

e Gastos generales y utilidad: los gastos generales corresponden a los gastos por
concepto de la tramitacidn y administracion del servicio colateral; por otro lado, la
utilidad corresponde a la remuneracion por el uso de los activos de capital. En conjunto,

ambos conceptos no podran exceder al 15% de los costos directos.

315. El detalle de los precios de los servicios colaterales se puede muestra en el Anexo I.
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XVII.

CONCLUSIONES

317.

318.

319.

320.

321.

La formula tarifaria propuesta establece incrementos tarifarios para los servicios de agua
potable y alcantarillado de 8.0% y 7.8% para el segundo y cuarto ano regulatorio,
respectivamente. Estos incrementos previstos en el quinquenio regulatorio proveeran a la EPS
de los recursos necesarios para cubrir los costos de operacidn y mantenimiento, inversiones,
entre otros.

El programa de inversiones de EMSAP CHANKA financiado con recursos propios para el
quinquenio regulatorio 2022-2027 asciende a S/ 3,480,859, de los cuales S/1,439,062
corresponden a inversiones en ampliacién, S/ 1,266,188 corresponden a inversiones en
mejoramiento y S/ 775,610 corresponden a inversiones institucionales, segin como se detalla
en el siguiente cuadro.

El presente estudio establece que EMSAP CHANKA constituya un fondo de inversidon para
financiar inversiones con recursos propios y reservas para financiar: i) la implementacién de
Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MRSE), ii) Gestion del Riesgo de
Desastres (GRD) vy iii) Plan de Control de Calidad (PCC) y Programa de Adecuacidn Sanitaria
(PAS),

Las estructuras tarifarias para el primer afio regulatorio contemplardn el esquema de
subsidios cruzados focalizados, basados en el uso de la clasificacién socioeconémica otorgada
por el SISFOH, que contribuyen a una mejor focalizacién de los subsidios. Su implementacion
permitird beneficiar a aquellos usuarios que se encuentran en condiciones de mayor
vulnerabilidad socioeconémica.

Finalmente, el presente estudio le otorga a la empresa una nueva escala de costos por
servicios colaterales de acuerdo con la normativa.
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XVIII. ANEXOS

Anexo |: Determinacion de los costos maximos de las actividades que comprenden los servicios

colaterales
iTEM DESCRIPCION UND. PRECIO S/
1 CORTE Y ROTURA
11 Rotura de pavimento de concreto m?2 47.30
1.2 Rotura de pavimento asfaltico m2 42.66
13 Rotura de pavimento mixto m2 80.58
1.4 Rotura de vereda de concreto m2 31.95
1.5 Rotura de sardinel de concreto m 14.87
1.6 Eliminacién de material excedente m3 25.17
2 EXCAVACION
2.1 Excavacion manual de zanja en terreno natural (incluye refine y nivelacién) m3 40.59
59 E*cavat.:i,én manual de zanja en terreno semirocoso (incluye refine y m3 8932
nivelacién)
2.3 Excavacidon manual de zanja en terreno rocoso (incluye refine y nivelacion) m3 275.29
24 Excavacion de zanja en TN h=0.50m - h=2.00m a=0.60 m c/eq (incluye m 21.68

refine y nivelacion)
25 Exc.avaao.n de z.alnja en TSR h=0.50m - h=2.00m, a=0.60 m c/eq (incluye m 50.85
refine y nivelacion)

Excavacion de zanja en TR h=0.50m - h=2.00m, a=0.60 m c/eq (incluye

2.6 ) . L. m 65.64
refine y nivelacion)
3 RELLENO
31 Relleno compactado de zanja p/tub en TN h=0.50 m - h=2.00 m, a=0.60 M m 20.50

(incluye cama de arena y relleno protector)

Relleno compactado de zanja p/tub en TSR h=0.50 m - h=2.00 m, a=0.60 M
3.2 . m 63.41
(incluye cama de arena y relleno protector)

Relleno compactado de zanja p/tub en TR h=0.50 m - h=2.00 m, a=0.60 M
3.3 . m 80.26
(incluye cama de arena y relleno protector)

4 REPOSICION

4.1 Reposicidn de pavimento de concreto m2 94.69
4.2 Reposicion de pavimento asfaltico en frio m2 80.37
4.3 Reposicién de pavimento mixto m2 124.28
4.4 Reposicidon de pavimento asfaltico en caliente m?2 83.24
4.5 Reposicidon de veredas de concreto m?2 66.06
4.6 Reposicidn de sardineles de concreto m 37.00

5 TENDIDO DE TUBERIAS

5.1 Sum. E inst. tuberia =1/2" c-10 para agua potable m 10.21
5.2  Sum. E inst. tuberia =3/4" c-10 para agua potable m 11.52
5.3 Sum. E inst. tuberia g=1" c-10 para agua potable m 14.96
5.4 Sum. E inst. tuberia @=2" c-10 para agua potable m 32.40
5.5 Sum. E inst. tuberia =1 1/2" c-10 para agua potable m 23.84
5.6 Sum. E inst. de tuberia DN 110mm para desague m 33.08
5.7 Sum. E inst. de tuberia DN 160mm para desague m 46.69
5.8 Sum. E inst. de tuberia DN 200mm para desague m 62.74
6 EMPALME — INTERCONEXION
6.1 Empalme de 1/2" ared a 2" - agua potable und 46.60
6.2 Empalme de 1/2" ared a 3" - agua potable und 57.65
6.3 Empalme de 1/2" a red de 4" - agua potable und 58.66
6.4 Empalme de 1/2" a red de 6" - agua potable und 70.67
6.5 Empalme de 3/4" ared a 2" - agua potable und 52.31
6.6 Empalme de 3/4" ared a 3" - agua potable und 63.31
6.7 Empalme de 3/4" a red de 4" - agua potable und 64.32
6.8 Empalme de 3/4" a red de 6" - agua potable und 76.32
6.9 Empalme de 1" ared a 2" - agua potable und 57.88
6.10 Empalmede 1" ared a 3" - agua potable und 68.88
6.11 Empalme de 1" ared de 4" - agua potable und 69.89
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iTEM DESCRIPCION UND. PRECIO S/
6.12 Empalme de 1" ared de 6" - agua potable und 81.89
6.13  Empalme de 2" ared de 4" - agua potable und 212.48
6.14 Empalme de 2" ared de 6" - agua potable und 304.49
6.15 Empalmede 11/2" ared de 4" - agua potable und 174.49
6.16 Empalmede 11/2" ared de 6" - agua potable und 261.09
6.17  Caja para agua con acometida de 1/2" und 233.24
6.18 Caja para agua con acometida de 3/4" und 288.69
6.19  Caja para agua con acometida de 1" und 329.03
6.20 Caja para agua con acometida de 2" und 703.58
6.21 Caja para agua con acometidade 1 1/2" und 681.58
6.22 Empalme de 4" ared de 6" - desaglie und 81.89
6.23  Empalme de 4" a red de 8" - desaglie und 85.89
6.24 Empalme de 6" a red de 8" - desagilie und 127.03
6.25 Empalme de 6" a red de 10" - desagle und 145.17
6.26 Empalme de 8" a red de 10" - desaglie und 177.17
6.27  Registro de desagiie h=0.80m und 108.89
6.28  Registro de desagiie h=1.00m und 303.76
6.29  Registro de desagiie h=1.50m und 869.04
7 RETIRO
7.1 retiro de caja y tapa de registro und 10.81
7.2 retiro de caja de medidor und 8.77
7.3 retiro de conexion domiciliaria de agua (no inc. mov. de tierras) m 14.71
7.4 retiro de accesorios en caja de medidor und 8.77
7.5 retiro de conexion domiciliaria de desagle (no inc. mov. de tierras) m 126.62
8 CIERRES
81 Corte de cot\exién.domiciliaria en llave de paso con ficha ciega de 1/2", und 15.86
3/4"y 1" - cierre simple
8.2 Corte de conexion domiciliaria de 1/2", 3/4" y 1" antes de caja de medidor und 40.04

(no inc. Mov. De tierras) - cierre drastico
8.3 Corte de desaglie (taponeo) und 58.88
9 REAPERTURAS
Reconexion de conexion domiciliaria en llave de paso con ficha ciega de
1/2",3/4"y 1"
Reconexion de conexion domiciliaria de 1/2", 3/4" y 1" antes de caja de
medidor (no inc. Mov. De tierras)
9.3 Reconexion de desagiie und 34.58
10 FACTIBILIDAD
Factibilidad de servicios para nuevas conexiones domiciliarias (agua
potable y/o desagiie)
10.2  Factibilidad de servicio para nuevas habilitaciones urbanas ha 167.91
11  REVISION Y APROBACION
Revision y aprobacion de proyectos para nuevas habilitaciones de 1 a 100

9.1 und 14.14

9.2 und 52.95

10.1 und 86.20

11.1 [otes proy 257.10
11.2 Revisidn y aprobacién de proyectos para nuevas habilitaciones de 101 a proy 643.77
500 lotes
113 Revisidn y aprobacién de proyectos para nuevas habilitaciones de mas de - 821.32
500 lotes
11.4 Reyi.siér? y aprobacion de proyectos de ampliacion de red, piletas o proy 302.22
edificaciones
12 SUPERVISION
12.1  Alineamiento y nivelacion - alcantarillado de 0 - 200 m und 52.36
12.2  Alineamiento y nivelacion - alcantarillado de 200 - 500 m und 89.77
12.3  Alineamiento y nivelacion - alcantarillado de 500 - 1000 m und 117.87
12.4  Prueba hidrdulica zanja abierta matriz - agua potable und 157.11
12.5 Prueba hidrdulica zanja abierta conexiones - agua potable und 157.11
12.6  Prueba hidrdulica zanja abierta matriz - alcantarillado und 91.64
12.7  Prueba hidrdulica zanja abierta conexiones - alcantarillado und 130.93
12.8  Prueba hidrdulica zanja tapada - agua potable und 157.11
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iTEM DESCRIPCION UND. PRECIO S/

12.9  Prueba hidrdulica zanja tapada - alcantarillado und 91.64

12.10 Calidad de materiales und 78.55

12.11 Traslado personal de supervision und 47.50
Nota:

1. Para el calculo de los precios de las actividades unitarias se han considerado los insumos con los precios de las
localidades y los rendimientos de los insumos propuestos por la empresa

2. Los costos unitarios directos incluyen mano de obra, materiales, maquinaria, equipos y herramientas. No incluyen
Gastos Generales, Utilidad e Impuesto General a las Ventas (IGV).

3. Para determinar el precio del servido colateral (sin IGV) se debera agregar al costo directo resultante los Gastos
Generales y la Utilidad (15%).
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iTEM

F-01

F-02

F-03

F-04

F-05

F-06

F-07

F-08

Anexo Il: Cronograma del programa de Inversiones con recursos propios

DESCRIPCION

Ampliacion marginal de servicios mediante la
construcciéon de linea de impulsion; sistema de
captacion y estacion de bombeo en el(la) servicio de
agua potable de EMSAP CHANKA S.A, distrito de
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento
Apurimac

Renovacion de colector secundario y conexion
domiciliaria de alcantarillado; en el(la) pasaje Los Olivos
en la localidad Andahuaylas, distrito de Andahuaylas,
provincia Andahuaylas, departamento Apurimac
Renovacidn y reposicion de micromedidores en la
localidad de Andahuaylas de EMSAP CHANKA S.A.
Ampliacion marginal de servicios mediante Ila
construccion de redes secundarios de agua potable en
la ciudad de Andahuaylas, del distrito de Andahuaylas,
provincia Andahuaylas, departamento Apurimac.
Ampliacion marginal de servicios mediante Ia
construccion de redes secundario de alcantarillado
sanitario en la ciudad de Andahuaylas, del distrito de
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento
Apurimac

Renovacién de 200 m de colector secundario vy
conexion domiciliaria de alcantarillado sanitario en la
localidad Andahuaylas, distrito de Andahuaylas,
provincia Andahuaylas, departamento Apurimac.
Renovacién de redes de distribuciéon secundario vy
conexion domiciliaria de agua potable en las diferentes
calles de la localidad Andahuaylas, distrito de
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento
Apurimac.

Modelamiento hidraulico, adquisicién y renovacion de
valvulas, macromedidores, grifos contra incendios, y
accesorios en las redes de distribucion para la éptima
sectorizacidn del servicio de agua potable de EMSAP

(s/)
ANO 01

371,875.01

63,882.00

84,000.00

ANO 02

371,875.01

112,750.89

46,332.00

11,200.00

ANO 03

46,332.00

113,050.00

132,090.00

49,046.00

ANO 04

46,332.00

113,050.00

198,135.00

ANO 05

46,332.00

198,135.00

101,864.00

TOTAL

743,750.01

112,750.89

249,210.00

226,100.00

396,270.00

132,090.00

101,864.00

144,246.00
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iTEM

F-09

F-10

F-11

F-12

F-13

F-14

F-15

F-16

F-17

F-18

DESCRIPCION

CHANKA S.A. en la localidad de Andahuaylas, distrito y
provincia de Andahuaylas - Apurimac.

Adquisiciéon de bomba de agua; en el(la) Empresa
Prestadora De Servicios De Saneamiento Municipal
Chanka Sociedad Anénima en la localidad Chumbao,
distrito de Andahuaylas, provincia Andahuaylas,
departamento Apurimac.

Adquisicion y renovacion de vehiculos para la sub
gerencia de operaciones y comercial de EMSAP
CHANKA S.A., distrito y provincia de Andahuaylas-
Apurimac.

Adquisicién de software originales y licenciamiento
para las principales areas de EMSAP CHANKA S.A.,
distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac.
Fortalecimiento de capacidades de los personales de
EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de
Andahuaylas-Apurimac.

Adquisicién de aplicativo movil para cobranza en linea
para EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de
Andahuaylas-Apurimac

Adquisiciéon de equipos informaticos para EMSAP
CHANKA S.A., distrito y provincia de Andahuaylas-
Apurimac

Renovacién y reposicion de equipos de control de
calidad, equipos topograficos, equipos livianos, y
herramientas de la sub gerencia de produccién y
operaciones de EMSAP CHANKA S.A.

Elaboracion y actualizacidon de documentos de gestion
de EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de
Andahuaylas-Apurimac

Renovacidn de muebles de oficina de EMSAP CHANKA
S.A., distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac
Reparacién de red de alcantarillado; en el(la) Empresa
Prestadora De Servicios De Saneamiento Municipal
Chanka sociedad andnima, en av. Carlos Flores Pinto del

ANO 01 ANO 02 ANO 03

- - 50,000.00

175,838.19

ANO 04

35,000.00

29,000.00

12,000.00

67,325.00

15,000.00

7,500.00

166,318.19

ANO 05

8,000.00

7,550.00

25,423.73

71,340.00

67,325.00

15,000.00

7,500.00

166,318.19

TOTAL

85,000.00

29,000.00

20,000.00

7,550.00

25,423.73

71,340.00

134,650.00

30,000.00

17,700.00

508,474.58
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iTEM

F-19

F-20

F-21

DESCRIPCION

centro poblado villa salinas distrito de Andahuaylas,
provincia Andahuaylas, departamento Apurimac
Servicio de actualizacion dindmica de catastro
comercial de EMSAP CHANKA s.a.

Adquisicion de vehiculo para la sub gerencia de
operaciones y comercial de EMSAP CHANKA s.a.,
distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac.
Instalacién de nuevos medidores en la localidad de
Andahuaylas de EMSAP CHANKA S.A.

ANO 01

103,400.00

48,180.00

671,337.01

ANO 02

33,000.00

575,157.89

ANO 03

110,000.00

60,280.00

736,636.19

ANO 04

60,280.00

749,940.19

ANO 05

33,000.00

747,787.92

TOTAL

103,400.00

110,000.00

234,740.00

3,480,859.20
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Anexo lll: Criterios para la evaluacion de las Metas de Gestion

Para la evaluacién de cada meta de gestion se empleard la metodologia establecida en la Resolucidn
de Consejo Directivo N2 063-2021-SUNASS-CD.

1. Relacidn de trabajo de la EP
1.1. Alcance

La determinacién de la Relacion de trabajo se realizara del afo regulatorio en evaluacion a
través de documentacidn como: Estados Financieros, centro de costos, contabilidad
regulatoria, entre otros.

1.2. Metodologia

La relacién de trabajo se obtiene de dividir los costos totales de operacidn (no incluye:
depreciacion, amortizacién de intangibles, provisiones, costos por servicios colaterales, costos
financiados con recursos del OTASS u otras entidades*, otros costos que no impliquen
desembolso, ni las reservas) entre los ingresos operacionales referidos al importe facturado
solo por los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el cargo fijo (sin considerar el
Impuesto General a las Ventas ni el Impuesto de Promocién Municipal).

1.3. Maedios de verificacion

Para la evaluacién de la presente meta de gestion, la EPS entregard a la SUNASS como minimo
la siguiente informacién:

e Informe técnico que contenga la determinacién de la Relacién de Trabajo.

e Base digital (formato Excel) del Estado de Situacién Financiera de cada mes del afio
regulatorio en evaluacion.

e Base digital (formato Excel) de Estado de Resultados Acumulados por funcién y
naturaleza de cada mes del afio regulatorio en evaluacion.

2. Catastro técnico de la EP

La meta de gestion “Catastro técnico” comprende la actualizacidn de la infraestructura del sistema
de agua potable y alcantarillado de la localidad de Andahuaylas

2.1 Alcance
Comprende la realizacion del catastro técnico de las redes de agua potable y alcantarillado que
cuente la EMSAP CHANKA en el afio base, las nuevas redes recepcionadas, la renovacion de las redes

por nuevas obras recepcionadas, entre otros, hasta finalizar el afio regulatorio en evaluacién.

Asimismo, el catastro técnico de agua potable y alcantarillado se actualizard y debe encontrarse
georreferenciado.

2.2 Metodologia

2.2.1 Sistema de agua potable

4 Mediante transferencias financieras que financien gastos operativos.
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La actualizacién del catastro de agua potable comprende Infraestructura lineal (redes de agua
potable), se determinard de acuerdo a lo siguiente:

ACTSAP afio; = Infraestructura lineal afo;
Donde:
e ACTSAP aio; es la actualizacién del catastro técnico del sistema de agua potable en el aio;.

El valor de la infraestructura lineal se determina de acuerdo a lo siguiente:

; truct lineal afiof = Actualizacién LRMAP afioi + Actualizaciéon LRSAP afioi 100%
nfraestructura lineal afol = | /ey = 2T TCAP aiol + LRMAP afol + LRSAP anoi) ~ 1007

Donde:

e LRMAP aiioi= longitud de la red matriz de agua potable al finalizar afioi.1 + actualizacién de la
longitud de la red matriz de agua potable durante afio; (ml).

e LRSAP afioi= longitud de la red secundaria de agua potable al finalizar afioi.1 + actualizacidn de la
red secundaria de agua potable durante afio; (ml).

e Actualizacion LRMAP aio; = catastro de la longitud de la red matriz de agua potable al finalizar
el afioi.1 + catastro de la actualizacién de la longitud de la red matriz de agua potable durante el
afio; (ml).

e Actualizacidon LRSAP afio; = catastro de la longitud de la red secundaria de agua potable al finalizar
el afoi.1 + catastro de la actualizacién de la red secundaria de agua potable durante el afio; (ml).

e i=es el afio regulatorio materia de evaluacién, donde afiop = afio base. Para el afio base, se
considera la infraestructura operativa sefalada en el diagndstico operacional del presente
estudio tarifario.

2.2.2 Sistema de alcantarillado

La actualizacion del catastro de alcantarillado comprende Infraestructura lineal (redes de
alcantarillado), se determinara de acuerdo a lo siguiente:

ACTSAL afioj = Infraestructura lineal afio;
Donde:
e ACTSAL afio; es la actualizacién del catastro técnico del sistema de alcantarillado en el afio;.
El valor de la infraestructura lineal se determina de acuerdo a lo siguiente:

Actualizacion LCSAR afioi + Actualizacion LCPAR aioi

1 j fioi = 1009
nfraestructura lineal aioi LCSAR anoi + LCPAR anoi x100%

Donde:

e LCSAR ano; = longitud del colector secundario de aguas residuales al finalizar el afioi1 +
actualizacién de la longitud del colector secundario de aguas residuales durante el afio; (ml).

e LCPAR afio; = longitud del colector primario de aguas residuales al finalizar el afioi.1 +
actualizacion de la longitud del colector primario de aguas residuales durante el afio; (ml).

e Actualizacion LCSAR afio; = catastro de la longitud del colector secundario de aguas residuales al
finalizar el afioi.1 + catastro de la actualizacién de la longitud del colector secundario de aguas
residuales durante el afio; (ml).
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e Actualizacidon LCPAR afio; = catastro de la longitud del colector primario de aguas residuales al
finalizar el afioi1 + catastro de la actualizacién de la longitud del colector primario de aguas
residuales durante el afio; (ml).

e i =es el afo regulatorio materia de evaluacidén, donde afog = afio base. Para el afio base, se
considera la infraestructura operativa sefalada en el diagndstico operacional del presente
estudio tarifario.

2.2.3 Determinacion de la actualizacion del catastro técnico

Se empleard la siguiente formula para determinar la actualizacion del catastro técnico de agua
potable y alcantarillado al finalizar el afio regulatorio en evaluacién.

ACTSAP afioi + ACTSAL afioi

ACTAPAL ahoi = >

Donde:

e ACTAPAL es la actualizacidn del catastro técnico del sistema de agua potable y alcantarillado en
el afio;.

e ACTSAP es la actualizacion del catastro técnico del sistema de agua potable en el afio.

e ACTSAL es la actualizacion del catastro técnico del sistema de alcantarillado en el afio;.

2.2.4 Evaluacion del catastro técnico

La evaluacion del catastro técnico considera la realizacidn del catastro técnico de las redes de agua
potable y alcantarillado que cuente la EPS en el afio base, la nueva infraestructura lineal sanitaria
que cuente la empresa por nuevas obras recepcionadas, renovacion de la infraestructura por nuevas
obras recepcionadas, entre otros, que se realice durante el afio regulatorio en evaluacidn. La nueva
infraestructura catastrada debe encontrarse registrada a través de los planos de replanteo de las
obras recepcionadas y en una plataforma grafica al finalizar el afio regulatorio en evaluacidn.

Cabe precisar que, se considera la infraestructura catastrada si cuenta con su plano de replanteo de
las obras recepcionadas y en la plataforma gréfica.

2.2.5 Medios de verificacion

Durante la evaluacion de la presente meta de gestion la EMSAP CHANKA entregara a la SUNASS como
minimo la siguiente informacién:

e Informe técnico referido al catastro técnico de agua potable y alcantarillado que describa como
minimo lo siguiente: catastro técnico de la infraestructura sanitaria del aifo regulatorio anterior
a la evaluacion, nueva infraestructura sanitaria catastrada, relacién de obras recepcionadas por
la empresa, determinacién de la meta de gestion de acuerdo a la presente metodologia, entre
otros.

e Memoria descriptiva de los componentes de las obras recepcionadas por la empresa (la cual
incluya el metrado de la infraestructura), resolucién o documento equivalente de la empresa
que recepciona la obra, planos de replanteo de las obras recepcionadas por la empresa, entre
otros, segun corresponda al afio regulatorio en evaluacion.

e Plano digital donde se identifique la infraestructura sanitaria incorporada durante el afio
regulatorio en evaluacion, al finalizar el afio regulatorio (ultimo mes).

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informacion adicional para acreditar el cumplimiento
de la presente meta de gestion.
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3. Catastro comercial

3.1 Alcance

Para la evaluacion de la presente meta de gestidn base, se considera para el aiio 1 la inversion de
“servicio de actualizaciéon dindmica de catastro comercial de EMSAP CHANKA S.A.” con recursos
propios de la EP, tal como sefiala el capitulo de Programa e Inversiones.

3.2 Definiciones

e Conexiones Totales

Conformadas por el nimero de conexiones activas e inactivas al servicio al finalizar el afio regulatorio
en evaluacion (ultimo mes). Las conexiones inactivas estan conformadas por las conexiones cortadas
por falta de pago, bajas voluntarias y altas que no estan siendo facturadas.

Asimismo, se considera las conexiones altas que no estan siendo facturadas como las conexiones en
situacion de reclamo, nuevas conexiones instaladas que no cuentan con el servicio, entre otros; y las
conexiones por bajas voluntarias como las conexiones que los usuarios solicitaron su corte del
servicio.

e Conexiones Catastradas

Conformadas por las conexiones totales de agua potable y alcantarillado al finalizar el afio regulatorio
en evaluacion (ultimo mes).

3.3 Numero de conexiones totales

El nimero de conexiones totales de agua potable y alcantarillado en el afio base, se muestra en el
diagndstico comercial del presente estudio tarifario.

3.4 Catastro comercial de agua potable y alcantarillado

La actualizacién del Catastro Comercial comprende la actualizacion de las conexiones totales de agua
potable y alcantarillado durante los afos regulatorios.

3.4.1 Metodologia para la determinacién

3.4.2 Alcance de la actualizacion del catastro comercial

Comprende la incorporacidn al catastro comercial a los nuevos usuarios al servicio de agua potable
y alcantarillado que soliciten una nueva conexién en cada afio regulatorio (a los cuales se les
denominara usuarios nuevos).

3.4.3 Catastro de usuarios nuevos

La empresa debe incorporar al catastro comercial a los nuevos usuarios del servicio de agua potable
y alcantarillado que soliciten una nueva conexién en cada afio regulatorio.

Para la realizacion del catastro comercial de nuevos usuarios se realizard a través de una Ficha
Catastral que comprenda como minimo:

e Fecha de realizacion
e Coddigo catastral
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e Categoria del usuario

e Numero de suministro

e Datos del usuario (hombre del usuario y/o razén social, nimero de documento de nacional de
identidad, etc.).

e Datos del predio (direccidn, tipo de unidades de uso, informacién de instalaciones de interiores,
etc.).

e Datos de la conexion de agua potable (didametro de la conexion, ubicacion de la caja, estado de
la caja, estado de la tapa, estado del servicio, estado del medidor, nimero del medidor, didmetro
del medidor, marca del medidor, etc.).

e Datos de la conexién de alcantarillado (didmetro de la conexidn, ubicacion de la caja de registro,
estado de la caja, estado de la tapa, etc.).

e Observaciones o comentarios referidos a la Ficha Catastral.

e Croquis de la ubicacidn de las conexiones de agua potable y alcantarillado con respecto al predio.

e Registro del personal que elaboré la Ficha Catastral (nombre, firma, etc.).

3.4.4 Evaluacion de las conexiones catastradas

La evaluacion de las conexiones catastradas sera a través de fichas técnicas catastrales (para usuarios
nuevos) y en la plataforma grafica (Sistema GIS) durante el afio regulatorio en evaluacion.

El nimero de conexiones castradas sera considerado como el nimero de conexiones que cuenten
con fichas técnicas catastrales y se encuentre en la plataforma grafica (Sistema GIS) al finalizar el afio
regulatorio en evaluacion.

3.4.5 Determinacion de la actualizacion del catastro comercial

Se empleara la siguiente metodologia para determinar la actualizacién del catastro comercial de agua
potable y alcantarillado.

El valor de la actualizacién del catastro comercial de las conexiones de agua potable se realizara de
acuerdo a lo siguiente:

NCAPCyip i1 + NNCAPCUN s, ;
ACCCAP aiioi = 1009
anot NCTAPgsy; x100%

Donde:

e ACCCAP afio; es la actualizacién del catastro comercial de las conexiones de agua potable en el
ano;, dondei=1, 2,3,405.

e NCAPC afioi; es el numero de conexiones de agua potable catastradas hasta el afio regulatorio
anterior, donde i=1, 2,3,405.

e NNCAPCUN afo; es el nimero de nuevas conexiones de agua potable catastradas de usuarios
nuevos en el afio;, dondei=1,2,3,405.

e NCTAP afio; es el nimero de conexiones totales de agua potable en el afio;, donde i=1, 2,3,4 0
5.

e i =es el afio regulatorio materia de evaluacién, donde afiog = afio base. Para el afio base, se
considera las conexiones totales de agua potable sefialadas en el diagndstico comercial del
presente estudio tarifario.

El valor de la actualizacién del catastro comercial de las conexiones de alcantarillado se realizara de
acuerdo a lo siguiente:

NCALC450i—1 + NNCALCUN 450 i
ACCCAL ainoi = 1009
afoi NCTAL o x %
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Donde:

e ACCCAL afio; es la actualizacion del catastro comercial de las conexiones de alcantarillado en el
afio;, dondei=1, 2, 3,4 05.

e NCALC afioi1 es el nUmero de conexiones de alcantarillado catastradas hasta el aifo regulatorio
anterior, donde i=1, 2,3,405.

e NNCALCUN afio; es el nimero de nuevas conexiones de alcantarillado catastradas de usuarios
nuevos en el afio;, dondei=1, 2, 3,4 05.

e NCTAL afio; es el numero de conexiones totales de alcantarillado en el afio;, donde i=1,2,3,4 0
5.

e i =es el afo regulatorio materia de evaluacidén, donde afog = afio base. Para el afio base, se
considera las conexiones totales de alcantarillado sefialadas en el diagndstico comercial del
presente estudio tarifario.

Finalmente, el valor de la actualizacién del catastro comercial de agua potable y alcantarillado, se
determina de acuerdo a lo siguiente:

ACCCAP afioi + ACCCAL afhoi
2

ACCAPAL aioi =
Donde:

e ACCAPAL afio; es la actualizacidon del catastro comercial de agua potable y alcantarillado, donde
i=1,2,3,405.

e ACCCAP afio; es la actualizacidn del catastro comercial de las conexiones de agua potable en el
afio, donde 1,2,3,405.

e ACCCAL afio; es la actualizacion del catastro comercial de las conexiones de alcantarillado en el
afio, donde 1,2,3,405.

3.4.6 Medios de verificacion

Durante la evaluacién de la meta de gestion la empresa entregara a la SUNASS como minimo la
siguiente informacion:

e Informe técnico que debe desarrollar como minimo lo siguiente: i) nimero de conexiones
catastradas de agua potable y alcantarillado (diferenciando a los usuarios del afio regulatorio
anterior materia de evaluacién y usuarios nuevos), determinacion de la meta de gestién de
acuerdo a la presente metodologia, entre otros.

e Base digital (formato Excel) del nimero de conexiones catastradas diferenciando a los usuarios
del afo regulatorio anterior materia de evaluacién y usuarios nuevos de acuerdo a la presente
metodologia, al finalizar el afio regulatorio (Ultimo mes) en evaluacidn.

e Base digital (formato Excel) del numero de conexiones totales (de acuerdo a la presente
metodologia), al finalizar el afio regulatorio (Ultimo mes) en evaluacién.

e Plano digital (Sistema GIS) donde se identifique las conexiones totales y catastradas durante el
afio regulatorio en evaluacidn, al finalizar el afio regulatorio (Ultimo mes) en evaluacién.

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informacion adicional para acreditar el cumplimiento
de la presente meta de gestion.

4. Instalacion de nuevos medidores de la EP

4.1 Alcance

Para la evaluacién de la presente meta de gestidn base, se considera la instalacién de nuevos
medidores con fuente de financiamiento de recursos internamente generados por la EP, tal
como se indica a continuacion:
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3.1

3.2

5.

5.1 Alcance

Metas de Gestion Umdafj de Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Aio 5
Medida

Instalacidn de nuevos medidores Numero de
de la EP medidores

193 150 274 274 150

Los medidores serdn instalados en las conexiones domiciliarias de agua potable que no cuentan
con medidor o son facturadas por asignacién de consumo; ademds, cuya situacién y condicion
se encuentren activas en la fecha de instalacién del medidor.

Evaluacion

Determinar el numero de medidores instalados en cada localidad en el afo regulatorio en
evaluacién (ultimo mes).

Medios de verificacion

Durante la evaluacion de la meta de gestion, la empresa entregara a la SUNASS como minimo la
siguiente informacidn para cada localidad:

Informe técnico que comprenda: nimero de medidores instalados por cada mes del afio
regulatorio, usuarios que se les instald el medidor (indicar nombre y nimero de
suministro), numero de serie de los medidores a ser instalados, determinacion de la
evaluacion de la presente meta de gestion, entre otros.

Copia del contrato de adquisicion de medidores y copia de la Guia de remision del
proveedor donde se indique la fecha de entrega de los medidores a la empresa, nUmero
de medidores entregados, didmetro y marca de los medidores, nimero de serie del lote
de medidores, entre otros.

Base digital (formato Excel) y fisica de los nuevos medidores instalados. La base
comprendera los siguientes campos como minimo: NUumero de conexidn, usuario,
direccién, categoria, fecha de instalacién del medidor, nimero de serie del medidor,
didmetro, entre otros.

Base de facturacidn (formato Excel) de los meses que comprende el afio regulatorio en
evaluacion donde se indique los nuevos medidores instalados.

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informacion adicional y una muestra aleatoria
(donde solicite el historico de lecturas, entre otros) para acreditar el cumplimiento de la presente
meta de gestion.

Reemplazo de medidores de la EP

Para la evaluacién de la presente meta de gestidn base, se considera el reemplazo de medidores con

fuente de financiamiento de recursos internamente generados por la EP, tal como se indica a

continuacién:

Unidad de

Metas de Gestion . Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Ao 4 Aiio 5
Medida
o emdemaers da pEp | IEEE 223 223 223 223
medidores
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El reemplazo de medidores corresponde a la instalacion de un nuevo medidor en una conexion de
agua potable que ya contaba con medidor.

Su reemplazo se efectia por superar el volumen de registro del medidor recomendado por el
proveedor o por el deterioro de su vida util (ya sea que sub-registre o sobre-registre), sustraccién o
mal funcionamiento por dafos de terceros, segin corresponda, de acuerdo con el marco legal
vigente; ademds, cuya situacion y condicion de la conexion se encuentre activa en la fecha de
instalacion del medidor.

5.2 Evaluacion

Determinar el nimero de nuevos medidores renovados en cada localidad en el afio regulatorio en
evaluacion (ultimo mes).

5.3 Maedios de verificacion

Durante la evaluacién de la meta de gestion la empresa entregara a la SUNASS como minimo la
siguiente informacidn para cada localidad:

e Informe técnico que comprenda: nimero de medidores renovados por cada mes del afio
regulatorio, lista de usuarios a los que se renovaron los medidores (indicar nombre y nimero de
conexion), numero de serie de los medidores a ser renovados (existentes) y de los medidores
renovados, contrato que corresponde cada medidor renovado, determinacién de la evaluacion
de la presente meta de gestion, entre otros.

e Copia del contrato de adquisicion de medidores y copia de la Guia de remision del proveedor
donde se indique la fecha de entrega de los medidores a la empresa, nimero de medidores
entregados, didmetro y marca del medidor, nimero de serie del lote de medidores, entre otros.

e Base digital (formato Excel) y fisica de los nuevos medidores renovados. La base comprendera
los siguientes campos como minimo: Numero de conexidn, usuario, direccidn, categoria, fecha
de instalacion del medidor, nimero de serie del medidor retirado, nimero de serie del nuevo
medidor, didmetro, entre otros.

e Base de facturacion (formato Excel) de los meses que comprende el afio regulatorio en
evaluacion, donde se indique los nuevos medidores renovados.

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informacién adicional y una muestra aleatoria (donde

solicite el histdrico de lecturas, entre otros) para acreditar el cumplimiento de la presente meta de

gestion.

6. Continuidad de la EP

6.1 Registro de la continuidad con data logger

6.1.1 Metodologia para la determinacion de los puntos de control de continuidad (puntos de
muestreo)

El nimero vy la ubicacién de los puntos de control de continuidad seran los mismos que los puntos
de control de presidn.

e Periodo de registro

El registro por parte de la empresa sera como minimo mensual a través de un mandmetro con Data
Logger instalado por un periodo minimo de 24 horas continuas en los puntos de control de
continuidad de los sectores de abastecimiento de agua potable durante un determinado mes.
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Antes de su instalacion el equipo de Data Logger deberd ser programado para obtener un registro
de presidn por cada 5 minutos.

Determinacion de la continuidad en un punto de control

Es el numero de horas en que la presidon de agua potable en los puntos de control en la red de
distribucion de la empresa es igual o mayor a 5 m.c.a. en un determinado mes “t”.

Unidad de medida

Horas por dia (h/d).

6.1.2

Continuidad en el punto de control de continuidad (punto de muestreo)

La continuidad (C) en un punto de control "a" en una determinada zona (alta, media y baja) de un
sector de abastecimiento en el mes se obtiene a partir del nUmero de horas registradas en un periodo
minimo de 24 horas continuas en el que la presion de agua potable en la red de distribucion de la
empresa es igual o mayor a5 m.c.a. durante el mes "t". La presion serd registrada a través del equipo
Data Logger con certificado de calibracidn vigente?®.

6.1.3

Continuidad promedio en las zonas (alta, media y baja)

La continuidad promedio en la zona "z" de un sector de abastecimiento en un determinado mes se
obtiene a partir de la siguiente férmula:

6.1.4

N
n=1C

Cz = N

Donde:

“un
z

i) Czes la continuidad promedio en la zona de los puntos de control correspondientes
a dicha zona en un determinado mes “t”.
ii) Ces la continuidad registrada en un punto de control "a" en un determinado mes “t”.

iii) N es el numero de puntos de control en la zona “z” en un determinado mes “t”.

Continuidad promedio en el sector de abastecimiento

La continuidad promedio en el sector de abastecimiento "y" en un determinado mes” t” se obtiene
a partir de la siguiente formula:

Z__(Cz X NCAz
cPy = z—l(Z )
Z_ NCAz

Donde:

i) CPy es la continuidad promedio en el sector de abastecimiento “y” en un determinado
mes ”t”

ii) Cz es la continuidad promedio en la zona
a dicha zona en un determinado mes “t”.

iii) NCAz es el nimero de conexiones activas en la zona “z” al finalizar el mes “t”.

iv) Z es el numero de zonas que cuenta el sector de abastecimiento.

“un
z

de los puntos de control correspondientes

 Los certificados seran solicitados por la SUNASS durante la supervision.
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6.1.5 Continuidad promedio en el mes

La continuidad promedio del mes (CPM) en un determinado mes” t” se obtiene a partir de la siguiente
férmula:

S¥_1(CPy X NCAy)

CPMt = -
y_ NCAy

Donde:

i) CPMqes la continuidad promedio en el mes “t”.

ii) CPy es la continuidad promedio en el sector de abastecimiento “y” durante el mes “t”.

iii) NCAy es el numero de conexiones activas en el sector de abastecimiento “y” al finalizar
el mes “t”.

iv) “Y” es el nUmero de sectores de abastecimiento que cuenta la empresa.

6.1.6 Aspectos a considerar cuando la continuidad no sea diaria

Para el caso que la continuidad en una zona (alta, media o baja) o sector operacional no sea diaria,
solo para fines de expresarlo en horas al dia y determinar el cumplimiento de la meta de gestién se
consideraran los siguientes criterios:

a) Si la continuidad es interdiaria, para expresarlo en horas al dia sera dividido entre dos (2).
b) Si la continuidad no es interdiaria, dsea es por dias a la semana para expresarlo en horas
al dia se considerard lo siguiente:

X
Continuidad diaria=Continuidad de X dias a la semanax* (7)

Donde:

e La continuidad diaria esta expresado en horas al dia (Horas/dia).
o “X” es el nimero de dias a la semana que se cuenta con la continuidad del servicio de
agua potable.

6.1.7 Actualizacidn e incorporacion de los puntos de control durante los afios regulatorios

Los puntos de control se podran actualizar e incorporar a la empresa, segun corresponda, en funcion
a proyectos de sectorizacion del sistema de agua potable, proyectos de ampliacién, mejoramiento,
reposicidn, optimizacidn, rehabilitacidn del sistema de agua potable, entre otros. En estos casos, los
registros de los puntos de control podran ser menor a 12 meses solo en el afio regulatorio que se
incorporen.

6.2 Medios de verificacion

Durante la evaluacién de la meta de gestion de los afios regulatorios, segun corresponda, la empresa
entregara a la SUNASS como minimo la siguiente informacioén:

e Informe técnico que debe desarrollar como minimo: sectores operacionales con continuidad
diaria y no diaria, fotografias de la medicion*’, determinacién de la meta de gestién de
acuerdo a la presente metodologia, puntos de control (de corresponder), entre otros.

4 Indicando el lugar, fecha y hora.

Pagina 132 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

e  Base digital (formato Excel) del nimero (establecer una codificacion) y ubicacion de los puntos
de control.

e  Base digital (formato Excel) de los registros de la medicién de la presidn realizados con el
mandmetro con data logger, para determinar la continuidad.

e Base digital (formato Excel) de la actualizacién o incorporacién de los puntos de control (de
ser el caso) indicando su codificacion y ubicacion; asi como, los registros de la medicion de la
presiéon empleados para determinar la continuidad.

e  Base digital (formato Excel) de |la determinacién de la continuidad promedio de acuerdo a la
presente metodologia.

e  Plano digital donde se ubica los puntos de control de los sectores de abastecimiento de agua
potable.

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informaciéon adicional para acreditar el cumplimiento
de la presente meta de gestion.

7. Presiondela EP

7.1 Alcance

Es el promedio ponderado de la presidn de abastecimiento del servicio de agua potable en la red de
distribucién dentro de una EP.

7.2 Evaluacion

Para la obtencion del valor de la presion promedio, se considera lo siguiente:

Yi X7 (PP,xNCA,;)
Y1 X NCA,

Presion =

Donde:
PPij: es la presion promedio en el sector de abastecimiento “j” durante el mes

w:n
.

“wn
J

NCAIj: es el nimero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento “j” al

wn

finalizar del mes “i

n: es el numero de sectores de abastecimiento.

t: es el mes en el cual se hace la evaluacion.
7.3 Medicidn de la presion

7.3.1 Maedicion de la presion con data logger

7.3.1.1 Metodologia para la determinacion de los puntos de control de presion (puntos de
muestreo)

Para la determinacion del nimero de los puntos de control de presion (punto de muestreo) y zonas
(alta, media y baja) en los sectores de abastecimiento de agua potable se empleara la metodologia
establecida en la Resolucién de Consejo Directivo N2 063-2021-SUNASS-CD.

e  Periodo de registro
El registro por parte de la EMSAP CHANKA serd mensual a través de un equipo de data logger
instalado por un periodo minimo de 24 horas continuas en los puntos de control de presién de los
sectores de abastecimiento de agua potable durante un determinado mes.
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e Unidad de medida
Metros de columna de agua (m.c.a.)

7.3.1.2 Presion promedio en el punto de control de presion (punto de muestreo)

La presién promedio en un punto de control "a" en una determinada zona (alta, media y baja) de un
sector de abastecimiento en el mes se obtiene a partir de la siguiente férmula:

M_,Pat

Pa =
@ M

Donde:

i) Paeslapresién promedio registrada en un punto de control "a" en un determinado mes “t”.
ii) Pat son los valores de presion registrados en un punto de control "a" a través del equipo
data logger con certificado de calibracidn vigente*® cada 5 minutos en un periodo minimo de 24
horas continuas en una zona (alta, media y baja) en un determinado mes “t”.

iii) M es el nUmero de registros en el punto de control “a” realizado cada 5 minutos de un
periodo de minimo de 24 horas continuas en una zona (alta, media y baja) en un determinado
mes “t”.

7.3.1.3 Presion promedio en las zonas (alta, media y baja)

La presidn promedio en la zona "z" de un sector de abastecimiento en un determinado mes se
obtiene a partir de la siguiente férmula:

_211\1]=1Pa

P
z N

Donde:

“u_n
z

i) Pz eslapresidon promedio en la zona de los puntos de control correspondientes a dicha
zona en un determinado mes “t”.
ii)  Paes lapresion promedio registrada en un punto de control "a" en un determinado mes “t”.

iii) N es el nimero de puntos de control en la zona “z” en un determinado mes “t”.

7.3.1.4 Presion promedio en el sector de abastecimiento

La presion promedio en el sector de abastecimiento "y" en un determinado mes “t” se obtiene a
partir de la siguiente féormula:

Z__(Pz X NCAz
oy _ il )
Z_NCAz

Donde:

“ o n

i) PPy es la presion promedio en el sector de abastecimiento “y” en un determinado mes “t”.
ii) Pz eslapresion promedio en la zona “z” de los puntos de control correspondientes a dicha
zona en un determinado mes “t”.

iii) NCAz es el nUmero de conexiones activas en la zona “z” al finalizar el mes “t”.

iv) Zes el nUmero de zonas que cuenta el sector de abastecimiento.

48 | os certificados seran solicitados por la SUNASS durante la supervision.
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7.3.1.5 Presion promedio en el mes

La presién promedio del mes (PPM) en un determinado mes ”“t” se obtiene a partir de la siguiente
formula:

Z§=1(PPy X NCAy)

PPMt =
Yy-1 NCAy

Donde:

i)  PPMes la presidon promedio en el mes “t”.

ii) PPy es la presion promedio en el sector de abastecimiento “y” durante el mes “t”.

iii) NCAy es el nimero de conexiones activas en el sector de abastecimiento “y” al finalizar el
mes “t”

iv) “Y” es el nUmero de sectores de abastecimiento que cuenta la localidad.

7.3.1.6 Medios de verificacion

Durante la evaluacidn de la meta de gestién de los afios regulatorios, segin corresponda, la
empresa entregara a la SUNASS como minimo la siguiente informacion:

e Informe técnico que desarrolle como minimo: los sectores operacionales, las caracteristicas
técnicas de los equipos empleados, puntos de control, fotografias, determinacion de la meta
de gestidn, entre otros.

e Base digital (formato Excel) del nimero (establecer una codificacién) y ubicacién de los puntos
de control para cada localidad.

e Base digital (formato Excel) de los registros de presién realizados con el equipo data logger
para cada localidad.

e Base digital (formato Excel) de la actualizacion del nimero y ubicacion de los puntos de control
para cada localidad (de ser el caso).

e Base digital (formato Excel) de la determinacion de la presidén promedio para cada localidad

de acuerdo a la presente metodologia.

e Plano digital donde se ubican los puntos de control para cada localidad.

Cabe precisar que la SUNASS podra solicitar informacién adicional para acreditar el cumplimiento de

la presente meta de gestidn.

8. Porcentaje de avance financiero del programa de inversiones de la EP

8.1 Alcance

Se refiere a la ejecucion financiera acumulada del programa de inversiones del quinquenio
regulatorio 2022-2027, referidos en la siguiente tabla, como porcentaje del monto total del
programa de inversiones cuya fuente de financiamiento son los recursos propios.

DESCRIPCION

Ampliacion marginal de servicios mediante la construccion
de linea de impulsidn; sistema de captacidn y estacion de
bombeo en el(la) servicio de agua potable de EMSAP
CHANKA S.A, distrito de Andahuaylas, provincia
Andahuaylas, departamento Apurimac

Renovacidn de colector secundario y conexion domiciliaria
de alcantarillado; en el(la) pasaje Los Olivos en la localidad
Andahuaylas, distrito de Andahuaylas, provincia
Andahuaylas, departamento Apurimac

Renovacion y reposicion de micromedidores en la
localidad de Andahuaylas de EMSAP CHANKA S.A.

ANOO1 ANOO02 ANOO3 ANOO4 ANO 05

371,875 371,875 - - -

= 112,751 - - -

63,882 46,332 46,332 46,332 46,332
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DESCRIPCION ANOO1 ANOO02 ANOO3 ANOO4 ANO 05

Ampliacién marginal de servicios mediante la construccidon
de redes secundarios de agua potable en la ciudad de
Andahuaylas, del distrito de Andahuaylas, provincia
Andahuaylas, departamento Apurimac.

Ampliacién marginal de servicios mediante la construccién
de redes secundario de alcantarillado sanitario en la ciudad
de Andahuaylas, del distrito de Andahuaylas, provincia
Andahuaylas, departamento Apurimac

Renovacion de 200 m de colector secundario y conexion
domiciliaria de alcantarillado sanitario en la localidad
Andahuaylas, distrito de Andahuaylas, provincia
Andahuaylas, departamento Apurimac.

Renovacion de redes de distribucion secundario y
conexion domiciliaria de agua potable en las diferentes
calles de la localidad Andahuaylas, distrito de Andahuaylas,
provincia Andahuaylas, departamento Apurimac.
Modelamiento hidraulico, adquisicién y renovacidén de
valvulas, macromedidores, grifos contra incendios, y
accesorios en las redes de distribucidén para la éptima
sectorizacion del servicio de agua potable de EMSAP
CHANKA S.A. en la localidad de Andahuaylas, distrito y
provincia de Andahuaylas - Apurimac.

Adquisicion de bomba de agua; en el(la) Empresa
Prestadora De Servicios De Saneamiento Municipal Chanka

= = 113,050 113,050 =

- - - 198,135 198,135

- = 132,090 = =

- - - - 101,864

84,000 11,200 49,046 - -

Sociedad Andénima en la localidad Chumbao, distrito de - - 50,000 35,000 -
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, departamento

Apurimac.

Adquisiciéon y renovacién de vehiculos para la sub gerencia

de operaciones y comercial de EMSAP CHANKA S.A., - - - 29,000 -

distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac.

Adquisicién de software originales y licenciamiento para

las principales areas de EMSAP CHANKA S.A., distrito y - - - 12,000 8,000
provincia de Andahuaylas-Apurimac.

Fortalecimiento de capacidades de los personales de

EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de Andahuaylas- - - - - 7,550
Apurimac.

Adquisicion de aplicativo moévil para cobranza en linea para

EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de Andahuaylas- - - - 25,424
Apurimac

Adquisiciéon de equipos informaticos para EMSAP CHANKA

S.A., distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac

Renovacidn y reposicion de equipos de control de calidad,

equipos topograficos, equipos livianos, y herramientas de

la sub gerencia de produccién y operaciones de EMSAP

CHANKA S.A.

Elaboracion y actualizacion de documentos de gestion de

EMSAP CHANKA S.A., distrito y provincia de Andahuaylas- - - - 15,000 15,000

Apurimac

Renovacién de muebles de oficina de EMSAP CHANKA S.A.,

distrito y provincia de Andahuaylas-Apurimac

Reparacidon de red de alcantarillado; en el(la) Empresa

Prestadora De Servicios De Saneamiento Municipal Chanka

sociedad andnima, en av. Carlos Flores Pinto del centro

poblado villa salinas distrito de Andahuaylas, provincia

Andahuaylas, departamento Apurimac

Servicio de actualizacién dinamica de catastro comercial

de EMSAP CHANKA s.a. 103,400

Adquisicion de vehiculo para la sub gerencia de

operaciones y comercial de EMSAP CHANKA s.a., distrito y - -
. . 110,000

provincia de Andahuaylas-Apurimac.

71,340

= = = 67,325 67,325

= = = 7,500 7,500

175,838 166,318 166,318
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DESCRIPCION ANOO1 ANOO02 ANOO3 ANOO4 ANO 05

Instalacion de nuevos medidores en la localidad de

Andahuaylas de EMSAP CHANKA S.A. 48,180 33,000. 60,280 60,280 33,000

671,337 575,158 736,636 749,940 747,788

8.2 Evaluacion

Para la evaluacion de la presente meta de gestion, se considera lo siguiente:

Metas de gestion Unidad Afo01  Af002 Af003 Afio04 Afio 05
de medida
Porcentaje de avance financiero del programa de % 19 35 56 78 100

inversiones

Para la obtencidn del porcentaje de avance financiero acumulado del fondo de inversién (valor
obtenido), se considera lo siguiente:

. . * LEFI,
% de avance financiero acumulado, = TPl x 100

Donde:
EFl:: Importe de ejecucidn de las inversiones referidos a la tabla sefialada.

ITPI: Importe total del programa de inversiones del quinquenio regulatorio cuya fuente de
financiamiento son recursos propios.

n: periodo de analisis
8.3 Medios de verificaciéon

Durante la evaluacién de la meta de gestidn, la empresa entregard a la SUNASS como minimo la
siguiente informacién:

o Informe técnico en donde se describa como minimo lo siguiente: determinacién del valor
obtenido para la presente meta de gestién, recursos depositados al fondo de inversion,
recursos ejecutados del fondo de inversién, entre otros, para lo cual adjuntara los
documentos sustentatorios.

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informacién adicional para acreditar el cumplimiento
de la meta.

9. Porcentaje de ejecucion de la reserva para la implementaciéon de Mecanismos de Retribucion
por Servicios Ecosistémicos (MRSE)

9.1 Alcance:
Se refiere a la ejecucién de la reserva como porcentaje acumulado, respecto al monto total de las

intervenciones contempladas en MRSE en el periodo regulatorio 2022-2027, tal como se sefiala la
siguiente tabla:
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COMPONENTES ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Implementacién de cercos vivos con especies nativas
(Queuria, Qolle, Putaja) en manantiales y zona de recarga 0 1,230 4,920 3,690 2,460

de la comunidad Churubamba y Puiso

Revegetacion de pastizales y pajonales en areas
degradadas de la zona de recarga hidrica

Construccion de cocha para el almacenamiento del agua
en Churrubamba zona de recarga hidrica

Talleres de sensibilizacién a contribuyentes y
retribuyentes involucrados en la implementacion de los 26,240 24,740 19,940 21,940 21,940
MRSE en la zona de recarga hidrica

TOTAL 31,490 27,487 27,627 46,557 42,757

5,250 1,517 2,767 3,427 857

0 0 0 17,500 17,500

9.2 Evaluacién:
Para la evaluacion de la presente meta de gestion, se considera lo siguiente:

Metas de Gestion Unlda.d de Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
medida
Porcentaje de ejecucion de la reserva para la
implementacién de Mecanismos de
Retribucion por Servicios Ecosistémicos
(MRSE)Y
1Se refiere a la ejecucién financiera acumulada del monto total de las intervenciones programadas en el Estudio Tarifario para el
quinquenio regulatorio.

% 17 33 49 75 100

Para la obtencion del porcentaje de ejecucion de la reserva (valor obtenido), se considera lo
siguiente:

L _.RE
Za—l MRSE,a) % 100

% de ejecucion; = (
ITIygsg

Donde:
REmrse: Importe de la reserva de MRSE declarado como ejecutado en el periodo i.
ITImrse: Importe total de las inversiones en MRSE consideradas para el periodo regulatorio
2022-2027.
i: es el afio del quinquenio regulatorio que se desea medir.
a: son los afios hasta llegar a “i”.

9.3 Medios de verificacion

Durante la evaluacién de la meta de gestion, EMSAP CHANKA entregara a la SUNASS como minimo
la siguiente informacién:

o Informe técnico en donde se describa como minimo lo siguiente: determinacién del valor
obtenido para la presente meta de gestidn, recursos depositados a la reserva, recursos
ejecutados de la reserva, y otros, para lo cual adjuntard los documentos sustentatorios.

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informaciéon adicional para acreditar el cumplimiento
de la presente meta de gestion.
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10. Porcentaje de ejecucion de la reserva para la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD)

2.1. Alcance

Se refiere a la ejecucidn de la reserva como porcentaje acumulado, respecto al monto total de las
intervenciones contempladas en GRD en el periodo regulatorio 2022-2027, tal como se sefala la

siguiente tabla:

Medida de Cronograma de recaudacién/ejecucion
Componente = = = = =
Control Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Fortalecimiento de capacidades en GRD & ACC 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Actividades e Inversiones
Obra de proteccion contra la

Reduccién del caida de rocas con malla de
riesgo de estabilizacion de taludes de la 0 0 0 36,000 0
desastres captacion subterranea
"Huasipara"
Monitoreo  permanente  del
ACC (Adaptacion caudal hidrico en las diferentes
al Cambio captaciones  subterranea de 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Climatico) Huasipara, Tonlinco Huaycco,
Plaza de Armas y Ccofeccpuquio
Gestion reactiva /ctudlizacion e implementacion -, 2,000 2,000 2,000 2,000
del Plan de Contingencia
TOTAL 4,000 4,000 4,000 40,000 4,000
2.2. Evaluacién
Para la evaluacion de la presente meta de gestidn, se considera lo siguiente:
Metas de Gestion Umda.d de Ao 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
medida
Porcentaje de ejecucion de la
reserva para la Gestion del Riesgo % - 14 21 92 100

de Desastres (GRD)Y

1/Se refiere a la ejecucion financiera acumulada del monto total de intervenciones programadas en el Estudio Tarifario para el

quinquenio regulatorio con excepcidn el fondo de contingencia.

Para la obtencién del porcentaje de ejecucion de la reserva (valor obtenido), se considera lo

siguiente:

i _RE
Za—l GRD,a) % 100

% de ejecuciéon; = ( I
GRD

Donde:

REgrp: Importe de la reserva de GRD declarado como ejecutado en el periodo i.
ITlgro: Importe total de las inversiones en GRD consideradas para el periodo regulatorio

2021-2027.
i: es el afio del quinquenio regulatorio que se desea medir.
a: son los afios hasta llegar a “i”.

9.4 Medios de verificacion

Durante la evaluacién de la meta de gestion, EMSAP CHANKA entregara a la SUNASS como minimo

la siguiente informacion:

Pagina 139 de 141



Proyecto de Estudio Tarifario de EMSAP CHANKA

o Informe técnico en donde se describa como minimo lo siguiente: determinacién del valor
obtenido para la presente meta de gestidn, recursos depositados a la reserva, recursos
ejecutados de la reserva, y otros, para lo cual adjuntard los documentos sustentatorios.

Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informacion adicional para acreditar el cumplimiento
de la presente meta de gestion.

11. Porcentaje de ejecucion de la reserva para el plan de control de calidad (PCC) y programa de
adecuacion sanitaria (PAS)

11.1 Alcance

Se refiere a la ejecucidn financiera acumulada de las actividades programadas para el quinguenio
regulatorio 2022-2027, referidos en la siguiente tabla, como porcentaje del monto total de las
actividades cuya fuente de financiamiento son los recursos propios.

COMPONENTES ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5

Intervenciones en Plan de Control de Calidad (PCC) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Intervenciones en Programa de Adecuacion Sanitaria (PAS) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
TOTAL 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

11.2 Evaluacion

Para la evaluacion de la presente meta de gestidn, se considera lo siguiente:

Unidad
de medida

Metas de gestion Aiio 01 Afio 02 Ao 03 Afno04 Aiio 05

Porcentaje de ejecucion de la reserva para el plan de
control de calidad (PCC) y programa de adecuacién % 20 40 60 80 100
sanitaria (PAS)

Para la obtencion del porcentaje de ejecucion de la reserva de PCC y PAS (valor obtenido), se
considera lo siguiente:

t—1RE
% de ejecucion; = (Za_l PCCyPAS’“) X 100

ITlpccy pas

Donde:

REpccy pas: Importe de la reserva de PCC y PAS declarado como ejecutado en el periodo i.
ITlecc y pas: Importe total de las actividades de PCC y PAS consideradas para el periodo
regulatorio 2022-2027

i: es el afio del quinquenio regulatorio que se desea medir.

a: son los afios hasta llegar a “i”.

11.3 Maedios de verificacion

Durante la evaluacién de la meta de gestion, la empresa entregard a la SUNASS como minimo la
siguiente informacion:

e Informe técnico en donde se describa como minimo lo siguiente: determinacion del valor
obtenido para la presente meta de gestidn, recursos depositados a la reserva, recursos
ejecutados de la reserva, entre otros, para lo cual adjuntard los documentos sustentatorios.
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Cabe precisar que, la SUNASS podra solicitar informacion adicional para acreditar el cumplimiento
de la meta.
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