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GLOSARIO

Agrupacion de Organizaciones Comunales. Agrupacion de dos 0 mas organizaciones comunales,

con la finalidad de operar y administrar un sistema de abastecimiento de agua potable comun.

Ambito de responsabilidad. Espacio territorial en el cual los prestadores de servicios estan obligados

a brindar los servicios de saneamiento.

Area de prestacion de servicios. Es el ambito de responsabilidad en la que los prestadores de
servicios de saneamiento brindan dichos servicios e incluye el area potencial en la que podria
brindarlos eficientemente. El area potencial se define de acuerdo a la implementacion de la escala
eficiente, la politica de integracién y otros criterios que determine la Superintendencia Nacional de

Servicios de Saneamiento (Sunass).

Area de influencia. Area que comprende el(los) distrito(s) donde se encuentran ubicadas las
infraestructuras de captacién y linea(s) de conduccion o impulsion de una empresa prestadora, sobre
las que se pueden ejecutar programas de asistencia técnica.

Contrato de explotacion. Acuerdo celebrado por una 0 més municipalidades provinciales con las
empresas prestadoras publicas de accionariado municipal, cuyo objeto es otorgar el titulo habilitante
que define los términos y las condiciones de la explotacion total o parcial de uno 0 mas servicios de
saneamiento, el &mbito de responsabilidad, asi como las obligaciones y derechos de cada una de las

partes.

Contribuyentes y retribuyentes. Son contribuyentes y retribuyentes al servicio ecosistémico, las
personas naturales o juridicas, de naturaleza publica o privada, que mediante acciones técnicamente
viables contribuyen a la conservacion, recuperacién y uso sostenible de las fuentes de los servicios

ecosistémicos.

Eficiencia. En la prestacion de los servicios de saneamiento se busca la eficiencia priorizando el
aprovechamiento de las economias de escala, la modernizacion de la gestién y la aplicacién de
tecnologias adecuadas a las condiciones culturales, socio econdémicas y ambientales del ambito de

prestacion de los servicios.

Fusion de Prestadores. Modalidad de integracion de prestadores de dos o mas organizaciones
comunales, también corresponde a una modalidad de integracion entre empresas prestadoras por

absorcion®.

L Art. 27 del reglamento de la Ley Marco.
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Integracion. Integracién de prestadores al proceso progresivo de unificacidon de prestadores a nivel
provincial, interprovincial, regional y macroregional, en funcion a la Escala Eficiente y los criterios

establecidos en el articulo 24 del Reglamento del TUO de la Ley Marco.

Mecanismos de Retribucién por Servicios Ecosistémicos.? Los MRSE son los esquemas,
herramientas, instrumentos e incentivos para generar, canalizar, transferir e invertir recursos
econdmicos, financieros y no financieros, donde se establece un acuerdo entre contribuyente(s) y
retribuyente(s) al servicio ecosistémico, orientado a la conservacion, recuperacion y uso sostenible
de las fuentes de los servicios ecosistémicos. Un MRSE puede ser disefiado en base a uno 0 mas

servicios ecosistémicos.

Prestador de servicios. Persona juridica de derecho publico o derecho privado, creada o constituida
segun las disposiciones establecidas en la Ley Marco y en el presente Reglamento, cuyo objeto es
prestar los servicios de saneamiento a los usuarios, a cambio de la contraprestacion correspondiente.
Para efectos de la regulacion econdémica, se entiende por prestadores de servicios a los sefialados en
el parrafo 68.3 del articulo 68 del TUO de la Ley Marco.

Servicios ecosistémicos. Los servicios ecosistémicos son aquellos beneficios econémicos, sociales y
ambientales, directos e indirectos, que las personas obtienen del buen funcionamiento de los

ecosistemas.

Escala Eficiente. Escala Eficiente como el nivel minimo en el que un prestador puede brindar los
servicios de saneamiento de manera eficiente con costos medios o totales por unidad producida
considerando la poblacién bajo su &mbito de responsabilidad, su grado de concentracién, los servicios

de saneamiento que presta y otras caracteristicas que considere la SUNASS.

2 Decreto Supremo N° 009-2016-MINAM Reglamento de la Ley 30215
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INTRODUCCION

En el Perd, los servicios de saneamiento son brindados a la poblacién sin atender condiciones
adecuadas de equidad, calidad, oportunidad y continuidad?, siendo estos agudizados en el ambito
rural. Asi, por ejemplo, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica sefiala que, en el &mbito
rural, 8.3 millones de peruanos no tienen acceso a los servicios de agua potable y alcantarillado®.
Estas brechas exigen un esfuerzo multi-institucional de la mano con los operadores actuales de cada

una de las localidades, a fin de revertir las realidades manifiestas.

En este sentido, la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento como organismo
regulador viene promoviendo el Area de Prestacion de Servicios®, que persigue la gestion de los
servicios de saneamiento a nivel nacional desde una perspectiva del territorio, buscando una
prestacion eficiente de los servicios de saneamiento, asi como su sostenibilidad, lo cual brindara una

mejor calidad de vida a los ciudadanos y en consecuencia un mayor desarrollo del pais®.

El presente documento contiene el desarrollo y analisis de la determinacion del Area de Prestacion
de Servicios Cusco, el cual tiene como base, la informacion del trabajo de campo realizado por la
ODS Cusco. Dicha labor, comprende la visita, en los afios 2018 y 2019, de 124 prestadores
localizados en 12 provincias y 92 distritos que permitié tener una mirada real de la prestacion de los

servicios de saneamiento en el &mbito urbano y rural.

En tal sentido, el documento se ha desarrollado en capitulos siguiendo el orden establecido en la
Metodologia para la determinacion del Area de la Prestacion de Servicios’. Es asi que al inicio se
realizo lo que corresponde a la delimitacion del area y frontera de estudios, para luego, junto con la
informacidn de las carcaterizaciones y andlisis de vinculos encontrados en el territorio para los 124
prestadores, determinar las Unidades de Proceso, las cuales ayudaron a evidenciar oportunidades
segun contexto. Ello permitié posteriormente realizar la estructura de mercado de los servicios de
saneamiento y finalmente delimitar el Area de Prestacion de Servicios Cusco que junto con el analisis
complementario nos permitié configurar un tamafio 6ptimo de mercado para los servicios de

saneamiento eficiente y sostenible.

3 Plan Nacional de Saneamiento 2017-2021. Aprobado por Decreto Supremo N° 018-2017-VIVIENDA.

4 Plan Nacional de Saneamiento 2017-2021. Aprobado por Decreto Supremo N° 018-2017-VIVIENDA.

5 En base a la nueva competencia a la SUNASS enmarcada en el Decreto Legislativo N° 1280. Art. N° 7.

6 Conforme a lo establecido en el D.S. 019-2017-VIVIENDA que aprueba el Reglamento del D.L. 1280 en su Articulo N° 7 inciso 1.
“Determinar las areas de prestacion de los servicios de saneamiento y productos y servicios derivados de los sistemas...”

7 Resolucion de Consejo Directivo N° 013-2020-SUNASS-CD
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RESUMEN EJECUTIVO

Se presentan los resultados de la determinacion del Area de Prestacion de Servicios, ADP, para la
region de Cusco, en el marco de la aplicacion de la metodologia establecida por Sunass mediante la
Resolucion de Consejo Directivo N°013-2020-SUNASS-CD, acorde con lo dispuesto en el Texto
Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de

la Gestidn y Prestacion de los Servicios de Saneamiento

Uno de los principales resultados que desde ya amerita destacarse, es que el ADP en la regién Cusco
esta conformada por el &mbito de responsabilidad donde la SEDACUSCO S.A. en la actualidad presta
los servicios de saneamiento, SS, mas el resto del area de la region Cusco. Es decir, es la
SEDACUSCO S.A. el Unico prestador de servicio que en el futuro debe estar a cargo de la provision
de los SS en toda la region lo cual implica que, progresivamente, deben establecerse diversos tipos
de procesos de integracion para lograr eficiencia productiva y la consecuente sostenibilidad en la
provision de los SS. Este y otros resultados que se presentan tienen su base en el uso de informacion
del territorio lo cual fortalece la aplicacion de diversas herramientas en el proceso de determinacion
de la metodologia del ADP.

La metodologia del ADP, consta de tres etapas o fases que, junto con un Analisis Complementario,
AC, establece una Optima estructura de mercado de los servicios de saneamiento basada en el
conocimiento del territorio y que permite asegurar la eficiencia y sostenibilidad de estos servicios en
el largo plazo sin dejar de incidir en las restricciones y propuestas de soluciones para su progresiva

consolidacion en el tiempo.
I. FASE DE DELIMITACION

Considerando los criterios politico-administrativos de la regién Cusco, concordantes con el &mbito
en el que la ODS Cusco ejerce sus funciones, se determind el espacio denominado Frontera de
Estudio, FE. En dicho espacio, y considerando los criterios para determinar dentro de esta FE las
Areas de Estudio, AE, (criterios referidos a: ubicacion de prestador principal, accesibilidad, cuenca
hidrogréfica, criterios politico- administrativos y prestadores de servicios de saneamiento) se
delimitaron 3 AE. Estas 3 AE se denominaron AE1l Cusco; AE2 Provincias Altas y AE3 La

Convencion las cuales se muestran en mapa adjunto.
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Mapa de Areas de Estudio en la region Cusco
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Fuente: INEI, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

1. FASE DE CARACTERIZACION
Identificacion y priorizacion de prestadores de servicio caracterizados

Con la finalidad de realizar una caracterizacion que refleje el estado del saneamiento tanto urbano
como rural, se caracterizaron durante los afios 2018 y 2019, 36 prestadores en pequefias ciudades o

ambito urbano y 88 prestadores de ambito rural. Los siguientes criterios sustentan la priorizacion:

= Identificacion de la EPS principal: Para este caso, es la SEDACUSCO S.A.
» Tamafio de poblacion del prestador: En base al nimero de poblacion se busco caracterizar

prestadores que ofrecen el servicio a pequefias ciudades, (poblacion mayor a los 2,000 habitantes)
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luego aquellos prestadores de centros poblados rurales (200 a 2000) e incluso algunos ubicados
dentro de estrato de poblacion dispersa.
= Limite politico administrativo.
= Cuenca hidrogréfica.
= Distancia y Accesibilidad: Se identificaron aquellos prestadores que estan mas cercanos de
la EPS, de alguna de sus localidades atendidas y/o de alguna de sus infraestructuras. Se considerd
también la accesibilidad para reconocer las rutas a las cuales se podria acceder con mayor
facilidad y reconocer el tipo de transporte a utilizar.

En cuanto al recojo de informacién en campo, este se realiz6 en aquellos ambitos donde existe algin
tipo de prestador distinto a las EPS, vale decir, en centros poblados urbanos, pequefias ciudades y del
ambito rural que actualmente no son coberturados por alguna de las 04 empresas prestadoras del
departamento de Cusco. Cabe resaltar que, dentro de la Frontera de Estudio, 4 EPS brindan el servicio
en 10 localidades®. Estas 10 localidades atendidas por las EPS estan constituidas por un total de 14
centros poblados dentro del departamento®2°.

Localidades de las EPS del departamento de Cusco

EP Localidades Cantidad
SEDACUSCO Distritos de Cusco, San Jerénimo, San Sebastian, Wanchaq y 94,036 conexiones
S.AA. Santiago (Prov. de Cusco) y la provincia de Paucartambo. '

EMAQ S.R.Ltda. Distrito de Santa Ana 8,369 conexiones
EMSAZAACALCA Distrito de Calca 4,560 conexiones
EMPSSAPAL S.A. Sicuani y Santo Tomas 17,377 conexiones

Total 124,342 conexiones

Fuente: Benchmarking regulatorio de las Empresas Prestadoras 2019
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Las pequefias ciudades caracterizadas segn provincias son listadas seguidamente:

Prestadores de Pequefia ciudad caracterizados por la ODS Cusco

Provincia ‘ Prestador de Pequefia Ciudad Cantidad

Acomayo Acomayo y Pomacanchi 2
Anta Anta y Huarocondo 2
Calca Lamay, Pisac, Quebrada Honda 3
Canas Yanaoca 1

8 Se emplea término de “localidades” en el contrato de explotacién otorgado a la EPS, para lo cual la localidad puede
comprender mas de un distrito (con sus respectivos centros poblados) que tengan caracteristicas de contigtiidad.

9 SEDACUSCO S.A. (Centros poblados de Cusco, San Jerénimo, San Sebastian, Wanchaq y Santiago), EMAQ S.R.Ltda.
(Centros poblados de Quillabamba y Macamango), EMSAPA CALCA S.A. (Centros poblados de Calca y San José de
Urco), EMPSSAPAL S.A. (Centros poblados de Sicuani, Pampa Anza andaluz, Pampa Anzé Santa Sofia, Santo Tomas).
10 Esta en proceso de integracion de los distritos de Saylla 'y Poroy (Sector de cruz verde).
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Provincia ‘ Prestador de Pequefia Ciudad Cantidad

Canchis Combapata, Marangani, Pitumarca, Tinta 4
Apv. 1° de Enero, Apv. Cachona, Apv. Alto los incas, Patapata, Apv.
Cusco L. 7
Sucso Auccaylle, San Jerénimo, Saylla

Espinar Hector Tejada y Yauri 2
La Convencion Kimbiri, Mantaro y Pichari 3
Quispicanchi Andahuaylillas, Huasao, lucre, Ocongate, oropesa, Quiquijana y Urcos 7
Urubamba Chinchero, Machupicchu, Ollantaytambo, Urubamba y Yucay 5
Total 36

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

En el &mbito rural, los prestadores caracterizados fueron los siguientes:

Prestadores de ambito rural caracterizados por la ODS Cusco

Provincia Prestador de Ambito Rural Cantidad
Acomayo Acopia, Acos, Marcaconga, Mosoc llacta y Sangarara 5
Anta Ancahuasi, Cachimayo, Chinchaypujio, Limatambo, Mollepata, Pucyura y Zurite 7
Calca Amparaes, Coya, Lares, San Salvador y Taray 5

Checca, Chosecani, EI Descanso, Langui, Layo
Canas Llallapara, Pabellones (ccapa pabellones), Pampamarca, Pongofia, Quehue y 11
Tungasuca
Canchis Checacupe, San Pablo y San Pedro 3
. Capacmarca, Chamaca, Chillorolla, Colquemarca, Huaracco, Livitaca, Llusco,
Chumbivilcas L . 11
Pulpera, Quifiota, San jose y Uchuccarcco alto
Apv. El bosque, Apv. San Isidro Picchu, Apv. Villa San Blas, Apv.
CUsco Wayracpunco, Apv. Kuychiro-chocco, Apv. Las Americas, Apv. Collana, Apv. 15
Franciscana saire, Apv. Machu picol, Apv. Niwachayoc sagramayo, Apv. Picol
orccompucyo, Apv. Valecito Pillao, Poroy, Santa Maria y Tambillo

Espinar Accocunca, Condoroma, Coporaque, Huarca, Ocoruro, Pichigua, Tintaya marquiri 7
La Convencion Echarate, Huyro, Maranura, Palma Real, Pucyura, Quellouno, Santa Teresa 7
Paruro Accha, Antayaje, Ccapi, Colcha, Huanoquite, Omacha, Paccaritambo y Yaurisque 8
Quispicanchi | Ccarhuayo, Ccatca, Cusipata, Huaro, Marcapata, Quincemil y Tipon 7
Urubamba Huayllabamba y Maras 2
Total 88

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

En el mapa adjunto se muestra la ubicacion de los prestadores caracterizados segtin Areas de Estudios.
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Prestadores Caracterizados en el departamento de Cusco
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Fuente: SERNANP, INEI, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

De la calificacion de los prestadores
Ambito Urbano

Con el objetivo de calificar la calidad de la prestacion, se emplearon indicadores relacionados a la
gestion del prestador, el servicio de saneamiento, el recurso hidrico y valoracion del servicio por parte

de los usuarios, a continuacion, se describen los indicadores.
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Servicios de Saneamiento a través de prestadores no EPS

., Servicio de s Valoracion de los
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y calidad del servicio recurso hidrico

formalidad a pagar

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Prestadores de pequefia ciudad

Se caracterizaron 36 pequefias ciudades, que segun el INEI cuenta con poblacién mayor a 2001 y
menor o igual a 15000 habitantes. En el grafico adjunto se visualiza la calificacién de la prestacion
de los servicios de saneamiento en base a informacién recopilada en campo y brindada por el

prestador.

Calificacion de prestadores- Pequefias Ciudades

17%

47%

36%

B Bueno W Malo mRegular

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Los prestadores de este ambito presentan la siguiente calificacién:
=  Malo: 36.1 % (13 de 36)

= Regular: 47.2% (17 de 36)
= Bueno: 16.7% (6 de 36)

Los prestadores calificados como buenos fundamentan esta calificacion basicamente porque sus
usuarios se encuentran satisfechos y tienen disponibilidad a pagar por un mejor servicio. Todos
realizan el cobro del servicio, tienen una cobertura de agua en promedio del 93 %, cuentan con la

menor tasa de morosidad con respecto a los otros grupos (28 % en promedio), la continuidad

! Para la determinacion la valoracion se realizaron entrevistas con los pobladores de manera aleatoria en un nimero de 10 a 15 usuarios.
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promedio es de 19 horas/dia, el 100% realiza el proceso de desinfeccion del agua, ademas de realizar

la limpieza y desinfeccion de sus reservorios. En promedio el monto de pago por el servicio de agua

es de 7.75 soles mensuales.

Por el lado de los prestadores calificados como regulares se ha encontrado que el 59% de estos
cuentan con PTAR, el 90% realiza el proceso de cloracion y solo el 30% de los prestadores registra
el cloro. La continuidad promedio del servicio de agua es 18 horas/dia y la cobertura de agua es del

90%. En promedio el monto de pago por el servicio de agua es de 5.44 soles mensuales.

Por el lado de los prestadores calificados como malos (36 %), solo 6 tienen PTAR, 13 prestadores
realizan la cloracion, pero solo 2 prestadores registran cloro. La cuota promedio de cobro es de 2.84
soles mensual, sin embargo, el 43% de sus usuarios son morosos. Adicionalmente, apenas, la

captacion del 5.6% de prestadores se encuentra adecuadamente protegida.

Principales indicadores segun calificacion

Indicador Malo Regular Bueno
Cantidad de prestadores 13 17 6
% Cuenta PTAR 46 59 33
% PTAR O%%rst;\f? Afjlg prestadores 100 100 100
% Prestadores con registro de Cloro 11% 30% 43%
% Prestadores con captgcién 5 6% 80.0% 14.3%
correctamente protegida
Continuidad Promedio (Horas/dia) 18.54 18.24 19
% Morosos promedio 43 47 28
% Prestadores cobran 84 100 100
Cuota Mensual Promedio (S/.) 2.84 5.44 7.75

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Ambito rural

La calificacién de la prestacion de los servicios de saneamiento en el &mbito rural se realiz6 en 88
centros poblados que segun el INEI cuentan con poblacion menor a 2001 habitantes. En el gréafico

30, se visualiza la calificacién en base a informacion recopilada en campo y brindada por el prestador.
Los prestadores de este &mbito en su mayoria estan calificados como sigue:

= Malo: 31.8% (28 de 88)
= Regular: 46.6% (41 de 88)
= Bueno: 21.6 % (19 de 88)
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Calificacion de los prestadores de servicios del ambito rural

21%

32%

47%

H Malo Regular W Buena

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Los prestadores calificados como buenos representan el 21.6% del total de prestadores caracterizados
del &mbito rural. Estos prestadores tienen dicha calificacion, debido, en primer lugar, a que, el 81%
cumple con todos los requisitos exigidos por la municipalidad®? para la formalizacion. Ademas, el
97% cobra cuota familiar y en promedio tienen una morosidad del 37.47%. Asimismo, realizan el
proceso de desinfeccion del agua y tienen el equipamiento necesario para el mismo. En relacion con
infraestructura de saneamiento, el 42% cuenta con PTAR, las cuales se encuentran en estado
operativo. Las JASS brindan el servicio las 18.4 horas/dia durante todos los dias de la semana;
asimismo, cuentan con licencia de uso de agua. Los usuarios, en general, se encuentran conformes
con la tarifa, estan satisfechos con el servicio recibido y el 77% estan dispuestos a pagar un monto

adicional por un mejor servicio.

Cuota segun calificacion

Calificacion Cantidad de prestadores = Cuota Mensual Promedio (S/.) = Max. Cuota Mensual (S/.)

Malo 28 1.83 7.62
Regular 41 2.39 6
Bueno 19 4.87 20
Total 88 3.03 20

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

12 Acta de constitucion y eleccion del Consejo Directivo vigente, Cuaderno o libro de Actas, Acta de asamblea general de
aprobacion del estatuto, Libro padrdn de asociados.
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Los prestadores con calificacidén de regular se deben a que, en temas de gestion, ninguno de ellos
cuenta con libro de recaudo y libro de caja. En relacion con la calidad del agua, el 85% de prestadores
realiza la cloracion del agua y ninguno realiza el registro de niveles de cloro residual. Se evidencia
que el 97% de prestadores cobran cuota familiar y, ademas, tienen una tasa de morosidad®® promedio
de 28.61%. La gran mayoria de los prestadores brinda el servicio todos los dias a la semana en un
promedio de 17.4 horas/dia los 7 dias a la semana. En relacién con la licencia de uso de agua, solo el
29% de prestadores cuentan con este documento y todos cuentan con caracterizacion de la fuente de
agua. Los usuarios en promedio se encuentran en un 10% y 90% insatisfechos y satisfechos

respectivamente.

Morosidad (%) segun calificacion

Calificacion Prome_dio Al . bl .
Morosidad Morosidad Morosidad
Malo 56 5 100
Regular 28.61 5 100
Bueno 35.47 10 100
Total 40.02 5 100

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Los prestadores con calificacion de malo se explican porque, en cuanto a gestion, ninguno cuenta con
libro de recaudo ni libro de caja (ingresos y egresos). Ademas, el 78.5% realizan el cobro de cuota
familiar, la cual es S/. 1.83 en promedio, con una tasa de morosidad promedio del 56%. El 14.28%
de prestadores no realiza la cloracion del agua. El servicio brindado tiene una continuidad de 18.5
horas/dia aproximadamente. Apenas 3 prestadores acreditan licencia de uso de agua. Asimismo,
ninguno de los prestadores cuenta con proteccion en la captacion y el 100% de prestadores evidencia
que existe alguna actividad que degrade el ecosistema que afecte a la fuente de agua. Por Gltimo, los
usuarios, en su gran mayoria, se encuentran insatisfechos con el servicio recibido y el 71.4% de no

esta dispuesto a pagar por un mejor servicio.

13 Para el calculo de la tasa de morosidad se estan considerando Gnicamente los prestadores que realizan el cobro de cuota.

pag. 20



O Sunass DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

El regulador del agua potable

Cloracion por calificacion

Realiza cloracién Bueno Malo Regular
No 10.52% 14.28% 15%
Si 89.47% | 85.72% 85%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Ademas, se sabe que, de los 88 prestadores del ambito rural caracterizados, el 42% (37) se ha
concentrado en las provincias de Cusco, Canas y Chumbivilcas, y en menor proporcion (5.7%) en las

provincias de Canchis y Urubamba.

Prestadores caracterizados por provincia

Provincia # Prestadores Prestad

Acomayo 5 5.7%
Anta 7 8.0%
Calca 5 5.7%
Canas 11 12.5%

Canchis 3 3.4%
Chumbivilcas 11 12.5%
Cusco 15 17.0%
Espinar 7 8.0%
La Convencion 7 8.0%
Paruro 8 9.1%
Quispicanchi 7 8.0%
Urubamba 2 2.3%
Total, general 88 100.0%

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Dentro de cada provincia, se ha visto que, en su mayoria, los prestadores son catalogados como
regulares. En la provincia de Cusco, existe un alto nimero de prestadores calificados como buenos
que el resto de las otras provincias, esto debido a que hay menos porcentaje de morosidad, la tarifa
cubre los costos de operacién y mantenimiento, presentan una continuidad promedio de 18.4 horas/dia

y cuentan con sus instrumentos de gestion.

Adicionalmente se muestra las continuidades y cuotas promedio de acuerdo con la calificacion dentro
de cada provincia. De aqui se puede destacar que por lo general los prestadores “Buenos” tienen
indicadores por encima del promedio entre todas las categorias. Las tablas siguientes muestran las

calificaciones relacionadas.

La representacion espacial de las calificaciones de los prestadores de pequefia ciudad y del &ambito

rural se muestran en el siguiente mapa:
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Calificacion de prestadores
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

I11.  FASE PROPOSITIVA

ANALISIS DE VINCULOS, OPORTUNIDADES Y DELIMITACIONDE UNIDADES DE
PROCESO

En esta fase, considerando las 3 Areas de Estudio (Cusco, Provincias Altas y La Convencion), se
realizo la identificacion y analisis de vinculos, el disefio y costeo de infraestructura integral que en

conjunto permitieron delimitar las Unidades de Procesos (UP), las cuales permiten identificar las
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oportunidades para lograr la sostenibilidad y eficiencia en la prestacién de los servicios de

saneamiento.
Analisis de vinculos

Teniendo en cuenta las caracteristicas del territorio y sus dinamicas territoriales* se lograron
identificar diferentes relaciones visibles (vinculos) para las 3 Areas de Estudio definidas. Se
identificaron vinculos de naturaleza ambiental: fuente de agua (superficial y subterranea), cuenca de
aporte y zona de recarga; de naturaleza fisica: infraestructura de saneamiento y ademéas se
identificaron las siguientes dindmicas territoriales: accesibilidad y area con poblacién servida de las
EPS.

Seguidamente, y para el caso del AE 1, se presentan los principales vinculos encontrados.

Vinculos de Cuenca: Area de Estudio 1
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Fuente: ANA, Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

De manera similar, en el siguiente mapa, se muestran los vinculos por sumidero que permiten agrupar
prestadores que vierten sus aguas (tratadas o no) a la misma fuente receptora o rio. Estos vinculos

pueden darse de manera indirecta al estar relacionados a los afluentes del rio principal.

14 Se consideran dinamicas territoriales las vias o carreteras que interconecten a prestadores, entidades ptblicas que dinamizan el traslado
poblacional, unidades operacionales o locales de las EPS, proyectos de gran envergadura que relacionan a los CCPP, plataformas o
agrupaciones de gobernanza, otras que se identifiquen; estas dindmicas se mencionan en la Metodologia para determinar el Area de
Prestacion.
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Vinculo de Sumidero: Area de Estudio 1
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Fuente: ANA, Anadlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass,
Elaboracién: Sunass

Vinculos de naturaleza fisica:

En cuanto a la naturaleza fisica de los vinculos, se hace referencia a algin tipo de infraestructura de
saneamiento que estarian compartiendo los prestadores; para el caso de Cusco se identificaron
relaciones de uso compartido en la linea de conduccion y redes de alcantarillado que se detallan en el
documento.

Infraestructura de agua

Este vinculo hace referencia cuando dos o méas prestadores comparten alguna infraestructura del

sistema de agua haciendo uso de la misma, la cual también estaria siendo usada por otro prestador.

El vinculo de infraestructura de agua se presenta entre la SEDACUSCO S.A. y la Municipalidad
Distrital de Poroy, que presta el servicio de saneamiento al poblado de Cruz verde. El vinculo se da
mediante una derivacion de la tuberia de la linea de conduccién de la SEDACUSCO S.A. que abastece

al reservorio de la localidad de Cruz Verde®.

15 Tarifa doméstica S/ 1.2 x m®
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Otro vinculo presente se da entre la SEDACUSCO S.A. y la Municipalidad Distrital de Saylla en el
sector de Ferroviarios, en el cual el servicio de agua potable es brindado a través de una linea de

conduccion por gravedad.

Vinculos de naturaleza fisica- Infraestructura de agua

Prestadores ‘ Vinculo ‘ Variables UM Detalle ‘
Poblacio tendid .
ovracion atendida N° de usuarios 616
T _ (sector Cruz verde)
Municipalidad Distrital de Infraestructura Derivacion de tuberia de
Poro de agua Infraestructura . .,
4 g dea uau u Global la linea de conduccion de
9 la SEDACUSCO S.A.
e oy | s
Municipalidad Distrital de | Infraestructura de
Saylla agua Infrasstructura Derivacion de tuberia del
de aqua Global reservorio Ccollana de la
9 SEDACUSCO S.A.

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass.

Infraestructura de alcantarillado

Este vinculo se presenta por la conexion de la red de alcantarillado de los prestadores caracterizados
en la zona periurbana de la ciudad del Cusco con la red de alcantarillado de la SEDACUSCO S.A.,
es necesario precisar que los prestadores que comparten este vinculo se encuentran dentro del contrato
de explotaciéon de la SEDACUSCO S.A. y no realizan pago por el servicio de alcantarillado que
brinda la EPS. En documento y de manera detallada los prestadores que comparten este vinculo para
esta AE 1.
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Vinculo de infraestructura de agua y alcantarillado
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Fuente: Analisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Dinamicas Territoriales®:

En el departamento del Cusco, la provincia del Cusco concentra el mayor nimero de habitantes. En
el grafico N.° 41, Cusco esta representada por un nodo!’ principal que representa el espacio donde se
encuentran las principales cedes de las funciones politicas, administrativas, econémicas, educativas
y de salud. Los nodos secundarios estan conformados por las pequefias ciudades y centros poblados
del ambito rural, caracterizados por presentar minima cantidad de habitantes y con grandes brechas

de desigualdad.

16 De acuerdo a la metodologia para determinar el area de prestacion de servicios, se debe considerar como dindmicas territoriales lo
siguiente:
e  Vias o carreteras que interconecte a Prestadores.
. Entidades del Estado como colegios o puestos de salud que dinamizan los traslados de la poblacién de los Centros poblados.
. Proyectos de gran envergadura que relacionen a los Centros poblados.
17 Espacio donde se concentran diversas actividades econémicas, sociales y ambientales, los cuales estan interconectados a través de las
carreteras.
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Accesibilidad

El departamento de Cusco cuenta con un sistema de transporte multimodal, donde el sistema vial
tiene un evidente predominio en la movilizacién de pasajeros y de carga, el cual responde a maltiples

necesidades sociales y econdmicas de la poblacion.

Como resultado final del analisis de vinculos en la region Cusco se encontr6 vinculos de cuenca

(65%), sumidero (24%) e Infraestructura de alcantarillado (9%).
Frecuencia de vinculos entre prestadores caracterizados de la regién Cusco, segun tipo de vinculo
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Fuente: Sunass.

Disefio de oportunidades de inversion

Producto del anélisis de vinculos y dinamicas territoriales, se identificaron relaciones que dieron
como resultado el agrupamiento de prestadores, los cuales podrian compartir una 0 mas
infraestructuras de saneamiento con el objetivo de brindar un servicio en condiciones éptimas. Para
cada agrupamiento de prestadores, se disefiaron alternativas de infraestructura colectiva e individual,
mediante la seleccidn y anélisis de una configuracién de componentes de servicios de saneamiento,
tomando en cuenta las caracteristicas particulares de la zona de estudio; tales como, condiciones
topogréficas, geograficas, demogréficas, entre otros. Los disefios de las alternativas propuestas fueron
desarrollados bajo un nivel de ingenieria de visualizacién®®. A continuacion, se muestra la ubicacién

de las 5 oportunidades de inversion identificadas en la region de Cusco.

18 Guia General para la Identificacion, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion: *“La visualizacion es el desarrollo conceptual
de una iniciativa de proyecto, el cual busca definir propiamente el problema a resolver. Principalmente, los resultados son el disefio
conceptual y un orden de magnitud para el analisis de rentabilidad’’.
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Mapa de ubicacion de oportunidades de inversion
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Fuente: Andlisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: Sunass

Oportunidades de operacion y mantenimiento colectivos

De acuerdo con el TUO de laLEY MARCO y su reglamento, en aplicacion del principio de eficiencia
en la prestacion de los servicios de saneamiento, la municipalidad competente promueve la
agrupacion de dos o mas organizaciones comunales, con la finalidad de operar y administrar un
sistema comudn. Ademas, las organizaciones comunales que cuentan con diferentes sistemas estan
facultadas para asociarse con la finalidad de realizar actividades de interés comdn para el
aprovechamiento de economias de escala. Por tal motivo, ademas de las oportunidades de inversion,

se han identificado 11 oportunidades de operacion y mantenimiento (O&M) colectivos. Para analizar
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la eficiencia econdmica de estas oportunidades, se realiz6 una estimacion de los costos de operacion
y mantenimiento, tanto individual como colectivo para realizar un analisis comparativo en magnitud.

A continuacién, se presentan las oportunidades identificadas:

Ubicacidon de las propuestas de O&M colectivo
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Fuente: Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

Determinacion de Unidades de Proceso

Tomando como base a los vinculos identificados, el disefio de oportunidades de inversion y las
oportunidades de operacion y mantenimiento colectivos, se delimitaron diez (10) Unidades de
Procesos (UP), distribuidas en las 03 areas de estudio, que permiten distinguir espacios con procesos,
dinamicas sociales y econdmicas, vinculos de naturaleza ambiental y fisica (Vinculos de cuenca
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hidrografica, por tipo de fuente, por la fuente — sumidero, por la infraestructura hidraulica compartida
y la accesibilidad entre prestadores). Seguidamente, se presentan las caracteristicas poblacionales de

las Unidades de Proceso identificadas.

Mapa de Unidades de Proceso
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Fuente: Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

Es importante recordar que en el &rea de estudio 1 se ubican la SEDACUSCO S.A. y EMPSAPA
CALCA S.A. En el area de estudio 2 la EPS EMPSAPAL S.A. y érea de estudio 3 la EPS EMAQ
SRLtda. En tabla siguiente se presenta la poblacion relacionada a las Areas de Estudio y Unidades de
Proceso.
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Caracteristicas poblacionales de Unidades de Proceso

Area de Unidad de broceso Poblacion
estudio P (Habitantes)
UP 01 127,420
Area de UP 02 3,551
estudio 1 UP 03 12,379
UP 04 2,438
UP 05 23,246
Area de UP 06 38,703
estudio 2 UP 07 3,644
UP 08 6,053
Area de UP 09 7,422
estudio 3 UP 10 20,002

Fuente: INEI, Analisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

ANALISIS DE ESTRUCTURA DE MERCADO DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO

De acuerdo a la literatura econdémica®®, el desempefio econdmico de un mercado depende de la
estructura de mercado y del comportamiento estratégico de sus participantes. En particular, en la
prestacion de los servicios publicos es comun la existencia de monopolios naturales en cuyo caso, es
posible mejorar la eficiencia productiva concentrando la prestacion de los servicios en uno, 0 unos
pocos, prestadores de servicios publicos. En este sentido, es de suma importancia la identificacion de
monopolios naturales, para lo cual, es necesaria la estimacion de la funcion de costos y el andlisis de

sus propiedades, en particular de la existencia de subaditividad de costos.
Funcion de costos

El anélisis de subaditividad de costos en la prestacion de los servicios de saneamiento, requiere que
previamente se estime una funcién de costos para la prestacion de estos servicios. En este sentido, la
funcion de costos para la prestacion de servicios de saneamiento es estimada econométricamente a
partir de una forma funcional trans-logaritmica. En particular, la funcion de costos trans-logaritmica

presenta la siguiente forma funcional:

9 por ejemplo, ver Tirole, J. (1988). Industrial Organizaction. The MIT Press.
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In(Ce) = ar + Bin(ye) + yin(ye)? + Z Ailn(wye) + = Z Z OjmIn(wjr) In(Wye)
Jj= j=1m=

ny ny
+ Z 8§iln(zye) + Z pjln(zy)?
r=1 r=1

Donde C; es el costo total de proveer los servicios de saneamiento en el periodo ¢, y, es el volumen

de agua producida en el periodo t, wj, es el precio del factor de produccion j en el periodo ¢, z,, es

la variable de control observable r (por ejemplo, nimero de conexiones o tamafio de la red) en el

periodo ¢, y ay es el efecto fijo que captura el efecto de las variables fijas no observables o no

mensurables (por ejemplo, variables de gestion)%.
Los factores de produccidn cuyos precios se incorporan en el modelo econométrico son:

= Mano de obra.

= Energia.

= Un indice denominado Otros que incorpora los demas factores de produccion.
Del mismo modo, las variables de control observables del modelo son:

= NuUmero de conexiones de agua.
= Tamafio de la red de agua.
= Tamafio de la red de alcantarillado.
Los efectos fijos individuales son estimados de forma conjunta a los parametros del modelo. Sin

embargo, dado que los efectos fijos son influenciados por variables fijas geograficas observables
asociadas a la prestacion del servicio de saneamiento, los efectos fijos individuales son ajustados para

eliminar estos efectos.

Los efectos fijos ajustados se obtienen como la suma de la constante mas los residuos de un modelo
de regresion maltiple para los efectos fijos individuales en funcién de dos variables de control: (i)
namero de centros poblados a los que las EPS brindan efectivamente los servicios de saneamiento, y
(ii) distancia al centro poblado mas alejado al que las EPS brindan efectivamente los servicios de

saneamiento.
Prueba de subaditividad de la funcién de costos

Una vez estimada la funcién de costos se realizan cuatro simulaciones, donde se estima el costo
incremental que incurriria por proveer de los servicios de saneamiento en las 10 Unidades de Proceso

(UP) para cada una de las 4 EPS ubicadas en la region de Cusco. Para el presente ejercicio, se asume

2 E| modelo estimado incorporo las siguientes variables explicativas: volumen producido de agua, precio del factor trabajo, precio de la
energia, indice que captura el precio agregado de otros factores, nimero de conexiones de agua, tamafio de la red de agua, tamafio de la red
de alcantarillado, nimero de centros poblados a los que se presta el servicio de saneamiento, la distancia al centro poblado mas distante al
cual el prestador actualmente presta servicios de saneamiento y una variable que captura los efectos fijos del modelo.
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aquella situacion donde el 100% de la poblacion accede a los servicios de saneamiento, una
continuidad de servicio de 24 horas al dia y donde los demas atributos se asumen iguales a los que
actualmente la SEDACUSCO S.A. brinda el servicio en su area de responsabilidad efectiva. En

funcidn de las simulaciones, los resultados son resumidos en la siguiente tabla:

Resultados de las simulaciones

SEDACUSCO S.A. EMAQ S.R.Ltda. EMPSSAPAL S.A. EMSA:':CALCA
Territorio Costo Costo Costo Costo
incremental incremental incremental incremental
(indice) (indice) (indice) (indice)
UP1 100 316 334 262
uP2 100 482 167 229
UP3 100 398 227 234
UP4 100 343 126 180
UP5 100 354 160 213
UP6 100 320 178 216
upP7 100 349 124 191
UP8 100 328 148 193
UP9 100 282 180 179
UP10 100 196 153 162
UP12 100 319 337 263
UP123 100 328 344 267
UP1234 100 354 346 283
UP12345 100 362 361 294
UP123456 100 387 383 325
UP1234567 100 388 384 325
UP12345678 100 390 388 341
UP123456789 100 391 395 342
UP12345678910 100 326 368 317
UP109 100 202 177 172
UP1098 100 224 189 174
UP10987 100 224 193 176
UP109876 100 241 238 208
UP1098765 100 253 261 224
UP10987654 100 254 264 227
UP109876543 100 260 274 235
UP1098765432 100 262 278 238
UP10987654321 100 326 368 317

Elaboracion: Sunass
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Del analisis del resultado de las simulaciones presentadas en la tabla anterior se concluye que, el costo
de proveer los servicios de saneamiento a cada una de las Unidades de Proceso en el departamento
de Cusco es menor cuando la SEDACUSCO S.A. asume la prestacion de los servicios en comparacion
a los costos que deberia asumir las otras Empresas Prestadoras. En particular, se obtiene un ahorro de
hasta 268%?2' cuando la SEDACUSCO S.A. asume la prestacion de los servicios de saneamiento en
las diez (10) Unidades de Proceso. Estos resultados son robustos sin importar el orden en que las
Unidades de Procesos son incorporadas a la EPS. Por lo tanto, (i) existe subaditividad de costos en la
prestacion de los servicios de saneamiento en las diez (10) UP de Cusco, y (ii) la eficiencia productiva
es maximizada cuando los servicios de saneamiento en las diez UP son prestados por la
SEDACUSCO S.A. Con ello podemos afirmar que es mas eficiente que los servicios de
saneamiento sean provistos por un solo prestador en todo el departamento de Cusco, y este
deberia ser la SEDACUSCO S.A.

DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION DE SERVICIOS

Como se indicd anteriormente, el reglamento de la Ley Marco define al Area de Prestacion de
Servicios como el ambito de responsabilidad en la que los prestadores de servicios de saneamiento
brindan dichos servicios e incluye el area potencial en la que podria brindarlos eficientemente.
Asimismo, nos expresa que el area potencial debe considerar la escala eficiente, la politica de

integracidn y otros criterios que determine la Sunass.

En relacion a la escala eficiente, el monopolio natural de los servicios de saneamiento debe tomar en
cuenta, tanto la escala minima eficiente como el test de subaditividad de costos?. En relacion al
departamento de Cusco, la escala minima eficiente es de 17, 405 conexiones (nimero minimo
referencial). Asi, laSEDACUSCO S.A. al tener 81,762 conexiones es posible que se encuentre dentro
del tramo subaditivo de la curva de costos, por lo que incorporar o integrar mayor cantidad de
conexiones sigue siendo conveniente. Esta afirmacion es complementada por la prueba de
subaditividad de costos, cuyos resultados, vistos en la seccion anterior, determinan el tamafio de
mercado idéneo para el departamento de Cusco, definiendo que la estructura de mercado mas
eficiente es aquella donde los servicios de saneamiento en el departamento son provistos por la
SEDACUSCO S.A. Asi, a partir de este resultado y su correlacion con el espacio territorial, analizado
durante todo el proceso de determinacidon, obtenemos que el area servida por la SEDACUSCO S.A.

(el cual corresponde al casco urbano en donde viene brindando el servicio), y el resto del territorio

2L Este resultado es comparado con la situacion en cuando EMSSAPAL asume el servicio. Seria de 217% y 226% menor si
es comparado con EMSAPA CALCA y EMAQ), respectivamente.
22 Escala eficiente para la prestacion de los servicios de saneamiento. Sunass, 2018.
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del departamento de Cusco (Area Potencial), determinan el Area de Prestacion de Servicios de Cusco,

el cual se aprecia en la siguiente ilustracion:

Area de Prestacion de Servicios de la Regién Cusco
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Elaboracion: Sunass

El mapa antes mostrado permite apreciar dos zonas fuertemente marcadas, una de ellas de color
anaranjado, la cual hace referencia al area actual donde hoy en dia el prestador principal,
SEDACUSCO S.A,, brinda el servicio de saneamiento y otra de color verde, la cual constituye el
area potencial donde podria brindar los servicios de saneamiento de manera eficiente. En este

territorio estan ubicados los 124 prestadores (de pequefias ciudades y prestadores del &mbito rural);
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asi como, otros espacios que deberian gestionarse para asegurar el recurso hidrico en cantidad y

calidad suficiente para el uso poblacional.

Asimismo, el ADP del departamento de Cusco permite visibilizar las oportunidades de intervencién

(Integracidn de procesos/prestadores, infraestructura compartida, esquemas de conservacion, Gestion

de Riesgo de Desastres (GRD), Adaptacion al Cambio Climatico (ACC), entro otros), que

contribuyen a la sostenibilidad de la prestacion, lo cuales se detallan en la siguiente seccion.

Oportunidades encontradas en la determinacion del Area de Prestacion de Servicios

Acorde con las relaciones establecidas entre los prestadores caracterizados, los vinculos, la

delimitacion de las unidades de procesos (UP) y el andlisis de estructura de mercado, se encontraron

oportunidades con relacion a su ubicacion segun Unidades de Proceso:

Oportunidad

Integracion/incorporacion

Base Legal

Base legal el 13.4 del TUO de la Ley Marco

UP

UP 1, UP 5, UP 6,

UP 10

Integracion/Fusion

Esta oportunidad surge en base al articulo 1V, articulos
2,16y 17 contemplados en el TUO de la Ley Marco, asi
como otros articulos del Reglamento, los cuales tratan
sobre la integracion y los beneficios que esta nos
proporciona en torno a los servicios de saneamiento.

UP1, UP5,UP9

Asociacién/Agrupacion de
organizaciones comunales

Surge en base al articulo IV, articulo 27 del Reglamento
de la Ley Marco

UP 3

Mecanismo de retribucion
de servicios ecosistémicos
hidricos

Esta oportunidad tiene como base lo indicado en los
articulos 11 'y 1V, 6 y 27 dl TUO de la Ley Marco y
articulos 7, 42 y subcapitulo Il que establece el
Reglamento de la Ley Marco.

UP1

Implementacién de Gestion
de Riesgos

Esta oportunidad se sustenta en base al Capitulo II,
articulos 26 y 28 del TUO de la Ley Marco, asi como
del Capitulo VII, subcapitulo 111, articulos 141y 142 del
Reglamento de la Ley Marco que sefialan acciones sobre
la gestion de riesgo de desastres.

UP1,UP 2, UP3,

UP5,UP9

Optimizacion de
inversiones e
infraestructura compartida

Esta oportunidad se materializa con base al Articulo IV,
los articulos 2,10, 16, 17, 112 contemplados en el TUO
de la Ley Marco, asi como los Articulos 16 y 17, entre
otros del Reglamento de la Ley Marco.

UP 1, UP 2, UP 3,
UP 5, UP 6, UP 7,

UP 8, UP 10

Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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Progresividad de la oportunidad de incorporacion de pequefias ciudades al ambito de
las empresas prestadoras

A partir de la determinacion del Area de Prestacion de Servicios y de la identificacion de sus
oportunidades, se incorporo en el anélisis, la evaluacion de la correspondencia respecto a qué Empresa
Prestadora deben ser incorporadas las pequefias ciudades que no son atendidas por un prestador
formal de servicios del departamento de Cusco. Para esto, se consideran las Areas de Estudio y las
Unidades de Procesos delimitadas, donde se han podido visibilizar las relaciones, vinculos y
dinamicas entre los prestadores EPS 'y las pequefias ciudades cercanas a su &ambito de prestacion. Esta
progresividad, ademas, apunta a visibilizar como se irian consolidando adecuadamente las unidades
de proceso, al aprovechar las oportunidades identificadas. Con ello, las condiciones para una eventual
prestacion del servicio de saneamiento a nivel departamental por parte de la EPS SEDACUSCO SA,
tal y como se sugiere en el presente documento ADP Cusco, deben tener las condiciones dptimas vy,
de este modo, resulte atractivo para la EPS, los planificadores, los gobernantes, tomadores de
decision, los usuarios y también para la inversion privada. En este sentido, a partir de lo mencionado,

se efectla el analisis de esta progresividad sobre la base del sustento legal en el sector.
IV. ANALISIS COMPLEMENTARIO DEL ADP CUSCO

El anélisis complementario permite plantear algunas recomendaciones y/o acciones estratégicas
teniendo en cuenta la problematica particular previamente identificada en el territorio, lo cual se
evidencio6 en la fase de caracterizacion. Para ello, se categorizaron los problemas identificados por su
caracter institucional, financiero, social y ambiental los que representan restricciones para la
implementacion de oportunidades del ADP Cusco, halladas en las Unidades de Proceso.
Seguidamente, pasan a ser priorizadas a través de un proceso de valoracion cuantitativa de impacto
y, por ultimo, se identifican los diferentes actores que, por competencia y a nivel pragmatico, tienen

injerencia en los servicios de saneamiento.

A fin de llevar a cabo el proceso descrito lineas arriba, se disefiaron y aplicaron tres herramientas, a

saber: La matriz de problemas y efectos, la matriz de impacto y la matriz de actores.

De los resultados de este ejercicio, se encuentra que, en la UP 1, la operacién y mantenimiento, la
optimizacién de inversiones y el disefio de la infraestructura colectiva son las oportunidades que
conllevan més restricciones para su implementacion. Mientras que, la operacion y mantenimiento y,
la integracion de las UP 3 'y UP 2 respectivamente, son aquellas que presentan menores restricciones

para su implementacion.
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Sobre la base de esta informacidn, se formulan recomendaciones que permitan atenuar los problemas
detectados segln impacto y, asi, materializar eficientemente las oportunidades. No obstante, es
menester identificar los actores que tienen rol relevante en el sector para cada territorio a fin de

articular actividades.
V. CONCLUSIONES

1. El Area de Prestacion de Servicios Cusco esta constituido, en su integridad, por todo el
departamento, siendo compuesta por el area actual donde viene atendiendo los servicios de
saneamiento la SEDACUSCO S.A. y por el espacio potencial que incluye las zonas donde
brindan el servicio otros prestadores y se asientan poblaciones.

2. Basados en la informacion recogida en la fase de caracterizacion y los resultados del analisis
de contexto, se concluye que los gobiernos locales subvencionan los costos de operacion y
mantenimiento de los servicios de saneamiento, lo que genera una baja cultura de pago y, una
escasa valoracion social de los servicios de saneamiento, lo que pone en riesgo la sostenibilidad
de los prestadores en pequefias localidades y las zonas rurales. En relacion a los principales
problemas de los servicios de saneamiento, se identifico que los prestadores no cumplen con los

estandares de calidad del servicio.

3. Los principales vinculos identificados son de cuenca, sumidero, infraestructura y zona de
recarga en base a los cuales se han definido 10 Unidades de Proceso, distribuidas en 03 Areas de
Estudio que involucran a la SEDACUSCO S.A., EMAQ SRLtda, EMSAPA CALCA SA,y
EMPSSAPAL S.A. y a los prestadores caracterizados. En estas se han encontrado 05 disefios
colectivos, como oportunidades de inversion en 04 de las UP (1,2,5, y 6), 11 oportunidades de
O&M colectivos en 04 de las UP (1,3,5y 7), oportunidades de integraciéon en 6 UP (1,2,3,5,6 ¥
10), fusion de EPS en 3 UP (1,5,9) y MRSE en la UP 01.

4. Producto del analisis de estructura de mercado y aplicando la prueba de subaditividad de
costos, se concluye que los costos incrementales que conllevarian a la SEDACUSCO S.A. a
brindar los servicios de saneamiento en las UP determinadas, son menores que los costos
autarquicos o autbnomos en los cuales incurririan los prestadores de servicios para cada una de
las UP determinadas. Es decir, resulta mas eficiente que la SEDACUSCO S.A. asuma el servicio
dentro de todo el departamento progresivamente, siendo en el largo plazo los mismos resultados

sin importar el orden en que las Unidades de Procesos son incorporadas a la EPS.
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5. EI Andlisis Complementario nos indica que los factores sociales (integracion y valoracion) y
el factor ambiental (amenazas de caracter antrépico en la fuente), podrian generar un mayor
impacto negativo en la implementacion de la propuesta de ADP. La progresividad de acuerdo a
los sustentos (normativo, politico, social cultural, territorial y ambiental) son procesos
secuenciales para el aprovechamiento de oportunidades, en especial el de integracidn, se plantea
como una posibilidad, en base a las &reas de estudio definidas y las Unidades de Proceso
delimitados, con el proposito de evitar potenciales conflictos sociales en la poblacion.

VI. RETOS

1. Incluir la propuesta de ADP dentro de los documentos de planificacion del sector saneamiento
y de los actores de la region Cusco buscando aprovechar las oportunidades, propuestas y
recomendaciones que se plantean.

2. Articular el ADP Cusco a espacios 0 agendas de gestion de recursos hidricos, como el
Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Vilcanota Urubamba, en el marco de la Gestién
Integrada de Recursos Hidricos.

3. Se han identificado oportunidades para la mejora en la eficiencia y sostenibilidad de los
servicios de saneamiento, las cuales deben ser promovidas en todo espacio politico, institucional
y académico.

4. Sensibilizar a la ciudadania sobre las oportunidades identificadas para cada Unidad de
Proceso en el ADP y sobre los beneficios que estas representan tanto en la calidad, como en los
aspectos econdmicos y sociales relacionados a la prestacion de los servicios de saneamiento.

5. Fomentar mecanismos de integracion de los prestadores en la gestion de los servicios de
saneamiento de acuerdo a lo propuesto sobre la materia en el ADP.

6. Implementar un sistema que permita articular los vinculos, oportunidades de mejora con los
proyectos de los gobiernos locales.

7. Incorporar el enfoque de la GRD, ACC, la conservacion y proteccion del recurso hidrico y
de las fuentes, asi como la eficiencia en el uso de agua, en el marco de gestién de la prestacion

de los servicios de saneamiento de la region Cusco.
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OBJETIVOS
OBJETIVO PRINCIPAL:

Determinar el Area de Prestacion de Servicios, ADP, para el departamento de Cusco.
OBJETIVOS SECUNDARIOS:

e Presentar la situacion actual de la prestacion de los servicios de saneamiento dentro del

departamento Cusco.

¢ ldentificar los vinculos entre prestadores y las oportunidades de mejora de la prestacion de
servicios en el departamento de Cusco.

e Encontrar el tamafio dptimo del mercado de servicios de saneamiento del departamento de

Cusco a través de la prueba de subaditividad de costos.

e Reconocer las posibles restricciones para la implementacion del ADP en el departamento de

Cusco.
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ANTECEDENTES

El Texto Unico Ordenado de la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento, en adelante TUO de la Ley Marco tiene como finalidad el aseguramiento de la calidad
y la prestacion eficiente y sostenible de los mismos, promoviendo la proteccion ambiental y la

inclusion social, en beneficio de la poblacion.

La Ley Marco, en el numeral 1 del articulo 79 menciona que la Sunass en su condicion de organismo
regulador le corresponde, ademas de las funciones establecidas en la Ley N.° 27332, en relacion con
los mercados de servicios de saneamiento, determinar las areas de prestacion de los servicios de
saneamiento y productos y servicios derivados de los sistemas detallados en el articulo 2 de la Ley

Marco.

De igual modo, en el acépite 1 del numeral 7.1. del Reglamento de la Ley Marco sefiala que a la
Sunass le corresponde determinar las areas de prestacion de los servicios de saneamiento y productos
y servicios derivados de los sistemas detallados en el articulo 2 de la Ley Marco, asi como aquellas

funciones que le corresponden realizar respecto a los mercados de servicios de saneamiento.

Cabe considerar que la determinacion del area de prestacion tiene dentro de sus objetivos optimizar
los instrumentos de regulacion, es asi que de acuerdo al reglamento de la Ley Marco en su Art.7,
numeral 7.1, se indica que la Sunass debe establecer los modelos de regulacion diferenciados de los

prestadores de servicios de saneamiento regulados, considerando las areas de prestacion del servicio.

Adicionalmente, Mediante la Resolucion de Consejo Directivo N°013-2020-SUNASS-CD, el
Consejo Directivo de la Sunass aprobé la Metodologia para determinar el area de prestacion de

servicios, a partir de la cual se elabora el presente documento.
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ASPECTOS GENERALES

Ubicacidn y division politico-administrativa

El departamento de Cusco se encuentra ubicado en la parte sur oriental del Perd. Geogréaficamente se

encuentra entre los paralelos 11°2°00*” y 15°40°00°” de latitud sur y entre los meridianos 70°30°00”’

y 73°55°00”° de longitud oeste; tiene una superficie territorial de 72,104.41 km?. Limita por el norte

con los departamentos de Junin y Ucayali, por el este con el departamento de Madre de Dios, por el

sureste con el departamento de Puno, por el sur con el departamento de Arequipa y por el oeste con

el departamento de Ayacucho y Puno.

lustracion 1: Ubicacion del departamento de Cusco
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Fuente: INEI
Elaboracion: Sunass
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El departamento de Cusco esta dividido politicamente en 13 provincias y 112 distritos.

Tabla 1: Division Politica — Administrativa

. S Nro.
Departamento Provincia Distritos Distritos
Cusco, Ccorca, Poroy, San Jer6nimo, San Sebastian,
Cusco : 8
Santiago, Saylla y Wanchaq
Acomayo, Acopia, Acos, Mosoc Llacta, Pomacanchi,
Acomayo f 7
Rondocan y Sangararé.
Anta Anta, Ancahuasi, Cachimayo, Chinchaypuijio, 9
Huarocondo, Limatambo, Mollepata, Pucyura y Zurite.
Calca, Coya, Lamay, Lares, Pisac, San Salvador, Taray y
Calca ' 8
Yanatile
Canas Yanaoca, Checca, Kunturkanki, Langui, Layo, 8
Pampamarca, Quehue y TUpac Amaru
Canchis Sicuani, Checacupe, Combapata, Marangani, Pitumarca, 8
San Pablo, San Pedro y Tinta,
L Santo Tomas, Capacmarca, Chamaca, Colquemarca,
Chumbivilcas - - . 8
Cusco Livitaca, Llusco, Quifiota y Velille.
Espinar Espinar, Condoroma, Coporaque, Ocoruro, Pallpata, 8
P Pichigua, Suyckutambo y Alto Pichigua.
La Santa Ana, Echarate, Huayopata, Maranura, Ocobamba,
Convencion Quellouno, Kimbiri, Santa Teresa, Vilcabamba, Pichari, 14
Inkawasi, Villa Virgen, Villa Kintiarina y Megantoni.
Paruro, Accha, Ccapi, Colcha, Huanoquite, Omacha,
Paruro . S - 9
Paccaritambo, Pillpinto y Yaurisque
Paucartambo, Caicay, Challabamba,  Colquepata,
Paucartambo . = 6
Huancarani y Koshipata.
Urcos, Andahuaylillas, Camanti, Ccarhuayo, Ccatca,
Quispicanchi | Cusipata, Huaro, Lucre, Marcapata, Ocongate, Oropesa y 12
Quiquijana.
Urubamba, Chinchero, Huayllabamba, Machupicchu,
Urubamba 7
Maras, Ollantaytambo y Yucay.

Fuente: INEI, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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lHustracion 2: Limites politico-administrativos del departamento de Cusco
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Fuente: INEI

Elaboracion: Sunass
Aspectos demograficos
De acuerdo con los resultados del Censo 2017, el departamento de Cusco tiene 1,205,527 habitantes,
siendo la provincia de Cusco la que concentra el mayor nimero de habitantes, con 447 mil 588
personas, agrupando poco mas de la tercera parte de la poblacion del departamento (37.1 %). La

provincia de Acomayo es la menos poblada, con 22 mil 940 habitantes (1.9%).

En el periodo intercensal 2007-2017, se observa que la tasa de crecimiento promedio anual es mayor

en la provincia de Cusco, con un aumento de la poblacion de 21.7 %, creciendo a un ritmo promedio
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anual de 2.0 %. Las provincias que presentan menores tasas de crecimiento son Paruro (-1.9%) y
Acomayo (-1.7%).

Tabla 2: Cusco: Poblacidn censada y tasa de crecimiento promedio anual, seguin provincia, 2007 — 2017 (absoluto y

porcentaje)
N 2007 2017 Variatzzz)éol;i_nztg{;ensal cr;rglsﬁigr?to
R promedio
Absoluto % Absoluto ) Absoluto
Total 1,171,403 100% | 1,205,527 100% 34,124 2.9 0.3
CUSCoO 367,791 31.4% 447,588 37.2% 79,797 21.7 2.0
CONVENCION | 166833 | 1429 | 147148 | 1229 | -19685 | -118 1.2
CANCHIS 96,937 8.3% 95,774 7.9% -1,163 -1.2 -0.1
QUISPICANCHI 82,173 7.0% 87,430 7.3% 5,257 6.4 0.6
CHUMBIVILCAS 75,585 6.5% 66,410 5.5% -9,175 -12.1 -1.3
CALCA 65,407 5.6% 63,155 5.2% -2,252 -3.4 -0.3
URUBAMBA 56,685 4.8% 60,739 5.0% 4,054 7.2 0.7
ESPINAR 62,698 5.4% 57,582 4.8% -5,116 -8.2 -0.8
ANTA 54,828 4.7% 56,206 4.7% 1,378 25 0.2
PAUCARTAMBO 45,877 3.9% 42,504 3.5% -3,373 -7.4 -0.8
CANAS 38,293 3.3% 32,484 2.7% -5,809 -15.2 -1.6
PARURO 30,939 2.6% 25,567 2.1% -5,372 -17.4 -1.9
ACOMAYO 27,357 2.3% 22,940 1.9% -4,417 -16.1 -1.7

Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2007 y 2017.

Imagen 1: Ciudad de Cusco 1960
; ;s *

Imagen 2: Ciuad de Cusco 2020

oo Earth

Fuente: Google earth Fuente: Google earth

Como se puede observar en la imagen 1 y 2, entre los afios 1960 y 2020 la region Cusco ha
experimentado un crecimiento poblacional de 1,080,593 habitantes, los cuales se han distribuido en
las principales ciudades tales como: Cusco, Sicuani, Quillabamba, Urubamba entre otros, las cuales
han incrementado la demanda de los servicios de saneamiento.
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Caracterizacion socioeconémica

Caracteristicas Sociales

Nivel educativo

De acuerdo al Censo 2017, en el departamento de Cusco el nivel educativo de las 13 provincias
presenta las siguientes caracteristicas:

e La provincia de Cusco tiene el mayor porcentaje de estudiantes con educacién superior
47.7%; mientras que la provincia de Paruro presenta el menor porcentaje 7.3% en este nivel
educativo.

e La provincia de La Convencion presentd el mayor porcentaje de estudiantes con educacion
secundaria con 44.7 %; por otra parte, la provincia Paucartambo present6 el menor porcentaje
con 32.4 %.

e La poblacion que no alcanz6 a estudiar ningun nivel de educacidn se encuentra en mayor
porcentaje en la provincia de Paucartambo (22.9 %), mientras que la provincia de Cusco
presentd el menor porcentaje (2.5 %).

e Segun el nivel educativo alcanzado en maestria/ doctorado, se observa una gran diferencia

entre Cusco (3.0 %) y las demas provincias con porcentajes minimos (0.9%, 0.6 %y 0.1 %).

Tabla 3: Cusco: Poblacién censada de 15 y més afios de edad, por nivel educativo alcanzado, segun provincia, 2017

(porcentaje)
Total ‘ Nivel educativo alcanzado ‘

Provincia Absoluta % Sin nivel ‘ Inicial Prinria Secundaria  Superior S/(I)if;trg(%
Total 878,191 100 9.4 0.3 20.9 38.1 29.8 15
Cusco 339,210 100 25 0.1 10.1 36.6 47.7 3.0
Acomayo 16,041 100 17.6 0.3 33.7 34.2 14.0 0.2
Anta 40,890 100 12.8 0.2 25.7 43.9 17.1 0.3
Calca 44,710 100 14.9 0.6 28.2 38.1 17.6 0.6
Canas 23,144 100 17.3 0.3 320 38.1 12.2 0.1
Canchis 69,910 100 11.0 0.3 23.6 359 28.3 0.9
Chumbivilcas 46,311 100 19.9 0.4 313 35.9 12.1 0.4
Espinar 41,157 100 9.9 0.2 28.3 39.2 21.8 0.6
La Convencién 107,778 100 10.1 0.2 25.8 44.7 18.8 0.4
Paruro 18,377 100 21.9 0.4 35.2 35.0 7.3 0.2
Paucartambo 27,622 100 22.9 1.1 35.3 324 8.0 0.3
Quispicanchi 58,553 100 16.2 0.5 30.3 38.1 14.6 0.3
Urubamba 44,488 100 8.6 0.3 21.2 404 28.7 0.8

1/ Incluye educacion bésica especial.
Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VII de Vivienda y 11l de Comunidades Indigenas.
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Salud
A continuacion, se describen los indicadores de salud (desnutricion y anemia) en base a la

informacién de la Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar (ENDES) 2017.
Desnutricion
Se destaca lo siguientes hallazgos:

= La desnutricién cronica a nivel nacional presentd una disminucion porcentual de 23.2 % a
12.9 % en el periodo del 2010 hasta 2017. Tanto a nivel departamental y nacional, los
resultados muestran que las brechas en desnutricion cronica disminuyen.

= Desde el afio 2010 hasta el 2017, se muestra una tendencia hacia la disminucion del nivel de
la desnutricion cronica en el Departamento de Cusco, pasando de 35.4 % en el afio 2010 a
13.4 % para el 2017.

Grafico 1: Porcentaje (nacional /departamental) de nifios menores de 5 afios con desnutricién crénica. (Patrén de
referencia: OMS. Indicador talla/edad)

354 354
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Fuente: Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar (ENDES), Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). Enlace:
https://proyectos.inei.gob.pe/endes/resultados.asp

Anemia
Se encontr6 los siguientes datos:

= Los resultados de anemia a nivel nacional presentaron disminucion porcentual de 44.5% a
43.6% en el periodo del 2012 hasta 2017. Tanto a nivel departamental y nacional, los
resultados muestran que las brechas en desnutricion crénica se incrementan.

= Desde el afio 2012 hasta el 2017, se muestra una tendencia creciente del nivel de anemia en
el departamento de Cusco, pasando de 50.6% en el afio 2010 a 55.3% para el 2017.
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Graéfico 2: Porcentaje (nacional /departamental) de anemia total en nifios menores de 3 afios (patrén de referencia:
OMS)
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Fuente: Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar (ENDES), Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) Enlace:
https://proyectos.inei.gob.pe/endes/resultados.asp
Caracteristicas econémicas
Estructura productiva del departamento del Cusco
Para analizar el valor de bienes y servicios que se producen en el departamento de Cusco, se recurrio
al Valor Agregado Bruto (VAB).2 Segln informacion del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI)?* del afio 2019, detallamos los siguientes datos:

= Los motores principales de la economia en el departamento de Cusco son la extraccion de
gas y la mineria, que representan el 44.83 % del VAB, estos sectores son intensivos en
inversiones de capital que les permite altos niveles de productividad, pero generan una
cantidad minima de empleos.

= La agricultura, ganaderia, caza y silvicultura representa una cantidad minima (4.90 %) del
VAB, son sectores donde se emplean abundante mano de obra con bajos niveles de salario
econoémico.

= Seaprecia grandes brechas de productividad entre las actividades industriales (gas y mineria)
y los demaés sectores (agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, pesca, acuicultura, etc.) lo

que produce desigualdad en el ingreso laboral en el departamento de Cusco.

2 Indicador macroeconémico de la produccion total de bienes y servicios en un dmbito (un territorio, un pais, una empresa o grupo de
empresas)
2 https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/
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Tabla 4:Valor Agregado Bruto 2019 Valores a Precios Constantes 2007 (miles de nuevos soles)

Actividades 2019E/ Estructura %

Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 1,080,753 4.90%
Pesca y Acuicultura 1,306 0.01%

Extraccion de Petroleo, Gas y Minerales 9,888,795 44.83%
Manufactura 1,190,100 5.39%

Electricidad, Gas y Agua 276,053 1.25%
Construccion 1,618,233 7.34%

Comercio 1,629,995 7.39%

Transporte, Almacén., Correo y Mensajeria 976,917 4.43%
Alojamiento y Restaurantes 990,120 4.49%
Telecom. y Otros Serv. de Informacién 552,084 2.50%
Administracion Publica y Defensa 945,291 4.28%
Otros Servicios 2,911,041 13.20%

Valor Agregado Bruto 22,060,688 100%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

Poblacion en edad de trabajar segin provincias del departamento de Cusco
Segun el Censo del 2017, la poblacion en edad de trabajar (PET), esta conformada por las personas
aptas para integrar el mercado laboral, para el caso del Peru, la edad minima para integrar la PET es

de 14 afios.

De acuerdo a los resultados del Censo 2017, la poblacion en edad de trabajar alcanzé las 902 mil 198

personas, las cuales representan el 74.8 % de la poblacidn total del departamento de Cusco.

En el Censo 2017, las provincias de Cusco 77.4%, Canchis 75.3%, La Convencion 75.2% y
Urubamba 75.1%, presentaron mayores crecimientos con respecto a las provincias de Quispicanchi

69.3% y Paucartambo 67.6% con menores porcentajes de participacion en la PET.

La provincia de La Convencion presenta reduccion de la PET, que pas6 de 112 mil 364 personas en
el 2007 a 110 mil 611 personas en el 2017.

Tabla 5: Participacion de la poblacién censada en edad de trabajar, segin provincias, 2007 y 2017 (Absoluto y

porcentaje).
Poblacion en Edad de Trabajar (PET)
Provincia 2007 2017
Absoluto % Absoluto

Total 796,555 68.0 902 198 74.8
Cusco 272,701 74.1 346,344 77.4
Acomayo 16,980 62.1 16,587 72.3
Anta 36,692 66.9 42,055 74.8
Calca 43,248 66.1 46,182 73.1
Canas 24,065 62.8 24,011 73.9
Canchis 65,007 67.1 72,108 75.3
Chumbivilcas 45,763 60.5 48,060 724
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Poblacion en Edad de Trabajar (PET)

Provincia 2007 2017
Absoluto Absoluto

Espinar 40,801 65.1 42,423 73.7
La Convencion 112,364 67.4 110,611 75.2
Paruro 19,615 63.4 18,941 74.1
Paucartambo 27,314 59.5 28,718 67.6
Quispicanchi 52,337 63.7 60,565 69.3
Urubamba 39,668 70.0 45,593 75.1

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VII de Vivienda y 11l de Comunidades Indigenas.
Poblacién Econdmicamente Activa segun el departamento de Cusco
Se considera Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) a la oferta de mano de obra en el mercado de
trabajo y esta constituida por el conjunto de personas, que contando con la edad minima establecida
(14 afos en el caso del Pert), ofrecen la mano de obra disponible para la produccion de bienes y/o

servicios durante un periodo de referencia determinado?.

Para el afio 2018, la PEAdel departamento de Cusco alcanzé los 735.5 mil personas, una menor

cantidad comparada con los periodos del 2015 al 2017.

La ocupacion donde se concentra la mayor fuerza laboral se encuentra en el sector agropecuario 42.7
% caracterizado por tener altas tasas de pobreza y minimos salarios econémicos.

Las siguientes ocupaciones vendedor, profesional, técnico, gerente, administrador, funcionario, y
trabajador de los servicios, agrupan el 34.9 % de la PEA, en su mayoria vinculadas al trabajo informal

0 independiente.

Se aprecia que la PEA en el sector de artesanos y operarios 6.7 %, presenta como principales

dificultades la produccion limitada, baja calidad de los productos, y minima calificacion laboral.

Tabla 6: PEA Cusco

Sector 2015 2016 2017 2018
et | 9 | es | e | w3
Empleado de oficina 2/ 5 5.5 5.8 7.1
Vendedor 15.3 14.6 14.5 14.4
Agricultor, ganadero, pescador, minero y 423 126 15 427
cantero
Artesano y operario 3/ 8 8.3 8.4 6.7
Obrero, jornalero 4/ 5.3 4.8 5.4 4.4
Conductor 5/ 4.7 4.4 4 3.6
Trabajador de los servicios 6/ 9.5 9.7 11 10.2

% https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1676/06.pdf
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Sector

2016

2017

Trabajador del hogar 7/ 0.9 0.4 0.8 0.7
Total, relativo 100 100 100 100
PEA ocupada (Miles de personas) 752.9 736.7 755.1 736.5

Notas: Bases de datos con proyeccién de la poblacion en base a los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda del 2007.
Clasificacion basada en el “Cddigo de Ocupaciones” (Adaptacion de la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones. Revisada:

CIUO - 88). La suma de las partes puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.
4/ Cifra referencial para los afios 2004 al 2007, 2009, 2011, 2014 y 2017.
5/ Cifras referenciales para todos los afios a excepcion del 2014 y 2017.

6/ Cifras referenciales para todos los afios.

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2004 - 2018.
Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econémico Laboral (DISEL).

Inversiones dinamizadoras en el departamento de Cusco

Se identificd las principales inversiones en el departamento de Cusco, los cuales detallamos a

continuacion.

Aeropuerto Internacional de Chinchero

Debido a la envergadura del proyecto se declar6 de necesidad publica el 11 de octubre de 2001,

mediante Ley N°27528, se cred el Proyecto Especial Aeropuerto Internacional de Chinchero. El

monto de la inversion estimada es US$ 658 Millones (no incluye IGV)2,

Para el inicio del mencionado proyecto, se firmd el contrato de concesion (julio de 2014), pero por

discrepancias en temas politicos entre el gobierno peruano y el consorcio Kuntur Wasi el proyecto se

encuentra actualmente paralizado.

La ubicacion del proyecto es el siguiente:

= Departamento: Cusco
= Provincia: Urubamba

= Distrito: Chinchero

% https://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=5379
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Imagen 3: Zonas de influencia del Proyecto.
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Fuente: PROINVERSION
Corredor Vial Interoceanico Sur tramo 11

La red vial nacional y departamental conecta los principales centros poblados, el cual propicia la

integracion del territorio. Es un importante medio que facilita el intercambio de bienes y servicios

gue se convierten en elementos aportantes para la promocion del desarrollo.

El 04 de agosto de 2005, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y el Concesionario

suscribieron el Contrato de Concesion para la construccion, conservacion y explotacion del Tramo 2,

por un periodo de 25 afios. El tramo concesionado posee una extension aproximada de 300 kilémetros

que van desde Urcos (Cusco) hasta el puente Inampari (Madre de Dios).?’

El Area de influencia del Tramo 2 se inicia desde Urcos, Ocongate, Marcapata, Quincemil, hasta el

puente Inambari (Madre de Dios).

27 https://www.ositran.gob.pe/wp-content/uploads/2017/12/1D2017_IIRSA_Sur-T2.pdf
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Imagen 4: Corredor Vial Interoceanico del Tramo Sur 2
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Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones

Central Hidroeléctrica de Machupicchu

La principal fuente de generacion de energia eléctrica en el departamento de Cusco, recae sobre la
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. (EGEMSA). El cual se ubica en el sector
Intihuatana del distrito de Machupicchu, provincia de Urubamba, departamento de Cusco, dentro del
Santuario y Parque Arqueoldgico de Machupicchu. EGEMSA?® genera energia eléctrica de forma

diversa las cuales son las siguientes:

= La mayor cantidad de produccion eléctrica se realiza a través de la central Hidroeléctrica
(57.7 %), seguida de la Termoeléctrica (37.82 %) que funciona a base de diésel.

= Es importante mencionar la diversificacién de laproduccion de EGEMSA, para lo cual se
implementd alternativas en energias renovables que no afectan al medio ambiente como son

las siguientes: e6lica (2.94 %) y en una cantidad minima la energia solar (1.47 %).

2 http://transparencia.egemsa.com.pe/documento/99
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Imagen 5: Produccion por tipo de generacion para el afio 2018.

1! W

Fuente: Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. (EGEMSA)

Gasoducto Sur Peruano

El proyecto se origind con la priorizacion de la Ley N.° 29970 — Ley que Afianza la Seguridad
Energética y Promueve el Desarrollo del Polo Petroquimico en el Sur del Pais. EI 10 de enero de
2013, mediante R.S. 005-2013-EF se incorpor6 a PROINVERSION el proyecto “Mejoras en la
Seguridad Energética del Pais y Desarrollo del Gasoducto Sur Peruano”. El monto de la Inversion

estimada: US$ 3,600 millones aproximadamente.?®

Este megaproyecto actualmente se encuentra paralizado por temas politicos entre el Estado Peruano
y el Consorcio “Gasoducto Sur peruano” (conformado por las empresas Odebrecht S.A, Enagés

Internacional S.L.U y, posteriormente, Grafia y Montero S.A.)

El area de influencia del proyecto energético se ubica en los siguientes departamentos: Cusco,

Apurimac, Puno, Arequipa, Moquegua y Tacna.

Mineria
De acuerdo al Anuario Minero 2019, elaborado por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM)®,

para el departamento de Cusco, detallamos los siguientes datos:

= La produccion anual de cobre asciende a 311,539 de TMF, de oro a 6,202,499 en gramos
finos, de plata a 130,750 kg finos, de zinc a 1,815 TMF, de plomo a 1,084 TMF y de
molibdeno a 1,272 TMF.

2 https://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx? ARE=0&PFL=2&JER=5675
30 http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/ANUARIOS/2019/AM2019.pdf
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Se identificd a las principales empresas mineras las cuales son las siguientes: Antapaccay de
Xtrata Tintaya (inversion US$ 1,300 millones), seguido por el proyecto Constancia de
Norsemont Pert (inversion US$ 846 millones), asi como el proyecto Quechua de Compafiia
Minera Quechua, entre otros.

El departamento del Cusco recibié canon minero, regalia minera, derecho de vigencia y
penalidad, el cual ascendié a US$ 367.86 millones de soles.

Para el afio 2019, las empresas mineras generaron 10,648 empleos directos.

Turismo

Segun informacion del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)®! 2018*, para el

departamento de Cusco, detallamos los siguientes datos:

Se estima que se realizaron mas de 2,8 millones de viajes por turismo interno con destino al
departamento del Cusco.

En el 2018 arribaron alrededor de 1,7 millones de turistas extranjeros.

Segun la llegada de visitantes nacionales a establecimientos de hospedajes se registré un
crecimiento del 5.4 % comparado con el afio 2017

Llegada de visitantes extranjeros a establecimientos de hospedajes, se registr6 un crecimiento
del 8.7% comparado al afio 2107.

Los lugares preferidos por los visitantes extranjeros fueron Machu Picchu, la ciudad del
Cusco, Aguas Calientes y Ollantaytambo.

Los principales turistas provienen de Estados Unidos (22.0%), Chile (9.9%) y Argentina
(6.5%), etc.

Sobre la paralizacién del turismo en el departamento de Cusco a causa del virus COVID-19, no se

cuenta con informacion oficial.

Contexto socio-politico local y regional

indice de Desarrollo Humano (IDH)

El indice de Desarrollo Humano (IDH)%, mide el progreso del desarrollo humano y se basa en los

siguientes indicadores:

La esperanza de vida al nacer.

La tasa de alfabetizacion.

31 https://www.mincetur.gob.pe/turismo/reportes-estadisticos-de-turismo/reporte-regional-turismo/
*Ultima informacion oficial generada por el Mincetur.
32 Elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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= Elingreso familiar per capita (nuevos soles mes).

Los datos ofrecidos por el IDH, nos permite comprender el territorio con una vision panoramica de
larealidad del desarrollo humano en el departamento de Cusco, este instrumento innovador nos ofrece
informacidn sobre las distancias existentes entre territorios con las mejores condiciones de vida y
bienestar frente a los menos favorecidos. A nivel nacional, el PNUD construyé un ranking de 195

provincias de todo el Perd, para calificar el indice de Desarrollo Humano.

La Unica provincia con progreso sostenido es Cusco, el cual se encuentra ubicado en el puesto 7 a

nivel nacional, de acuerdo al ranking de IDH, con un elevado nivel de desarrollo humano.

Se puede apreciar la gran desigualdad entre la provincia de Cusco (7) comparado con las provincias
de Canas (190), Paruro (193) y Paucartambo (194), confirmando las enormes brechas sociales.

Existe una relacion directa entre el desarrollo humano y el piso altitudinal, el nivel de IDH disminuye
conforme se incrementa el piso altitudinal de los centros poblados del territorio.

Tabla 7: Indice de Desarrollo Humano provincial, 2019.

Con Educacion

Indice de Desarrollo Esperanza de vida secundaria Afios de educacion Ingreso familiar
. Humano al nacer completa (Poblac. (Poblac. 25 y mas) per capita
Provincia ~
18 afios)
ranking ‘ afos ‘ ranking ‘ % ranking afios ranking mess ranking
Cusco 0.6653 7 76.70 51 80.35 3 11.11 1 1,195.5 12
Urubamba 0.5380 52 76.80 49 70.70 29 8.13 55 827.0 58
Canchis 0.4682 73 75.81 64 69.10 44 7.46 74 604.5 91
Espinar 0.4634 76 68.42 168 72.33 20 6.97 96 695.0 75
La Convencion 0.4505 80 75.97 60 60.91 87 7.12 90 590.4 93
Anta 0.3945 112 74.59 86 62.93 77 6.49 110 436.9 143
Calca 0.3893 117 73.15 108 58.72 94 6.11 118 464.2 136
Quispicanchi 0.3466 151 65.53 184 60.42 88 5.45 153 420.8 149
Chumbivilcas 0.3372 158 68.76 167 58.09 100 5.01 175 392.8 157
Acomayo 0.2977 182 60.61 193 61.13 85 5.03 172 328.6 173
Canas 0.2568 190 62.24 191 62.98 75 5.22 163 207.7 193
Paruro 0.2484 193 63.80 188 51.02 134 4.38 189 226.8 192
Paucartambo 0.2424 194 62.62 190 54.66 114 3.83 194 235.5 189

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Peri — PNUD.

Caracteristicas Sociodemogréficas

Autoidentificacion Etnica

La autoidentificacion étnica nos permite comprender, como una persona se percibe asi misma, de
acuerdo a su costumbre, idioma, religion, mito, y cultura. Segin informacién del Censo 2017

detallamos los siguientes datos:

= En el departamento de Cusco el 74.8 % de la poblacién, se autoidentifica como quechua,
mientras que el 18.7 % manifesto identificarse como mestizo. Estas etnias juntas alcanzan el

93.5 % de la poblacién total.
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= Con un menor porcentaje existen grupos de poblaciones que se autoidentifican como nativo

o0 indigena de la amazonia (0.7%), aimara (0.4%), afrodescendiente (0.2%).

Tabla 8: Autoidentificacion etnica.

Autoidentificacion étnica

Departamento Cusco Porcentaje %

Quechua 710 308 74.74%

Mestizo 177 487 18.68%

No sabe / No responde 31617 3.33%

Blanco 12 458 1.31%

Nativo o indigena de la Amazonia 1/ 6931 0.73%
Aimara 4 070 0.43%

Otro 3683 0.39%

Negro, moreno, zambo, mulato / 2 pueblo 2 287 0.24%
Perteneciente o parte de otro pueblo 1482 0.16%
Total 950 323 100%

1/ Incluye Ashaninka, Awajun, Shipibo-Konibo y Shawi.

2/ Incluye Nikkei, Tusan, entre otros.

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VII de Vivienda y 11l de Comunidades Indigenas.

Tasa de pobreza monetaria en el departamento de Cusco

El departamento de Cusco tiene una tasa de pobreza monetaria entre el 23% vy el 25.6%, (INEI, 2018).

A continuacidn, detallamos informacion referente a las provincias.

= La provincia de Cusco presenta las mejores condiciones de desarrollo, con la menor tasa de

pobreza monetaria entre el 6.20 %y el 10.10 %

= Las provincias altas Canas, Chumbivilcas y Paucartambo con mayor presencia rural

presentan las mayores tasas de pobreza monetaria con un rango de 40.70 % al 56.0 %

= Lamayoria de las provincias del departamento de Cusco presentan altos indices de ruralidad,

las cuales tienen una relacion directa, con los elevados niveles de pobreza y bajos niveles

educativos.

Tabla 9: Tasa de pobreza monetaria por provincias, 2018

Tasa de pobreza monetaria total

Provincia P . .
Limite inferior Limite superior

Canas 43.40 56.00
Chumbivilcas 41.80 54.50
Paucartambo 40.70 53.10
Paruro 36.60 47.50
Quispicanchi 37.00 45.70
Acomayo 33.90 46.20
Calca 29.60 38.50
Espinar 23.90 38.00
Anta 24.20 34.70
Canchis 22.50 35.20
La Convencion 21.50 29.30
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Urubamba 19.60 29.60
Cusco 6.20 10.10
Fuente: INEI

Anadlisis de la conflictividad vinculada al recurso hidrico

Los conflictos se originan entre grupos quienes luchan por el poder y los recursos naturales escasos,
los que afectan a la sociedad en su normal funcionamiento. Para el presente analisis se utilizo

informacidn de la Defensoria del Pueblo a nivel nacional del afio 2019.

= Enel afio 2019 se registro a nivel nacional 184 conflictos sociales: 133 activos y 51 latentes.
= Como se puede observar, Cusco se encuentra en segundo lugar a nivel nacional en conflictos
sociales.

Tabla 10: Conflictos sociales diciembre 2019

Departamento Total % Activo  Latente
Total 184 100% 133 51
Ancash 21 11.4% 13 8
Cusco 19 10.3% 13 6
Loreto 15 8.2% 13 2

Fuente: Defensoria del Pueblo.

Segun informacién de la Defensoria del Pueblo a nivel nacional para el afio 2019, la mayor cantidad
de conflictos se concentran en el tipo socioambiental (69.0 %).

Tabla 11: Conflictos sociales de acuerdo al tipo diciembre 2019

. . . Org.
Tipo Total % Gob_lerno Gob_lerno Gobierno Poc_ie_r Const. P_ode_r
nacional | regional local Judicial X legislativo
Autonomo
Total 184 | 100% 122 391 16 4 2 1
Socioambiental | 127 | 69.0% 100 21 6 0 0 0

Fuente: Defensoria del Pueblo

Conflictos Socioambientales en el departamento del Cusco

Los conflictos de tipo socioambiental ubicados en el departamento de Cusco, fueron originados
principalmente por las actividades extractivas de la mineria.

Desde el afio 2005 al 2019, la Defensoria del Pueblo registro 8 conflictos socioambientales.

Las provincias que presentan conflictos socioambientales son los siguientes: Espinar, Paruro y
Chumbivilcas.
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Los actores principales quienes lideran los conflictos sociales son las comunidades campesinas,

frentes de defensa, alcaldes locales y organizaciones sociales.

Los reclamos en temas socioambientales se concentran principalmente en los siguientes puntos:
incumplimiento a la consulta previa para ejecutar proyectos mineros, acuerdos incumplidos entre las
mineras y comunidades campesinas, modificacion de los documentos sobre el impacto ambiental,
reclasificacidn sobre el uso de las carreteras de su jurisdiccién.

Tabla 12: Conflictos Socioambientales.
Actores

Distrito Provincia L Fecha
principales

Exigen la nulidad de la Resolucién Directoral
N° 196-2019-SENACE-PE/DEAR que aprobo
la “Modificaciéon del Estudio de Impacto | Pallpata, Alto Frente de
Ambiental Detallado del Proyecto Antapaccay Pichigua, Defensa 'y dici
L - Iy - . iciembre
1 | Expansion Tintaya - Integracion Pichigua, Espinar alcalde del
» o - de 2019
Coroccohuayco”, presentada por la Compafiia | Condoromay distrito de
Minera Antapaccay, por haberse Ocoruro. Pallpata.
presuntamente vulnerado su derecho a la
consulta previa.
Exigen consulta previa para el proyecto
Antapaccay Expansién Tintaya — Integracion
2 Coroccohuayco, compensacion por impactos Espinar Espinar Comunidad noviembre
ambientales, sociales y en territorios de las P P Campesina de 2019
comunidades; asi como el cumplimiento de
acuerdos por parte de la empresa Antapaccay.
Dirigentes y comuneros de la comunidad
campesina de Tacrara reclaman a la empresa
minera Hudbay el impacto ambiental que
ocasiona el uso de una via vecinal para
transportar minerales de la unidad minera
Constancia.  Asimismo, cuestionan los . Comunidad abril de
3 ; L Coporaque Espinar :
alcances del convenio de cooperacion campesina 2019
interinstitucional firmado entre la
municipalidad distrital de Coporaque y la
empresa minera, y los proyectos priorizados en
el marco del convenio especifico a firmarse
entre ambas.
Denuncian que la carretera Cusco — Paruro
viene siendo afectada en su estructura por el Alcalde
paso de vehiculos de carga pesada que provincial,
. S L marzo de
4 | transportan combustible y maquinarias de la Paruro Paruro distritales y 2019
empresa MMG Las Bambas, ademéas de la Frente de '
contaminacion ambiental que produce en la Defensa
zona.
Demandan al Estado y a la empresa MMG Las
Bambas la modificacion el estudio de impacto
. . Alcalde
ambiental del proyecto minero Las Bambas o
. - . . provincial,
debido a los impactos ambientales y sociales - - . marzo de
5 . : Chumbivilcas | Chumbivilcas distritales y
gue ocasiona el transporte de mineral por el o 20109.
X . Organizaciones
corredor vial sur, que cruza la provincia de ;
. L o Sociales.
Chumbivilcas.  Asimismo, solicitan la
constitucién de un fondo social, financiado por
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Actores

Distrito Provincia L Fecha
principales

el Estado y la empresa, que atienda las
necesidades basica de la provincia, un shock
de inversiones por tres afios para la proyectos
de la Mesa Técnica para el Desarrollo de
Chumbivilcas ( tiene un comité de
seguimiento desde el 2017) que tiene
proyectos que no se ejecutan o expedientes
técnicos sin financiamiento, y el pago a las
comunidades campesinas por el corredor vial
sur que cruza su propiedad para el asfaltado de
dicha carretera.
Caso: La comunidad campesina de
Fuerabamba cuestiona la reclasificacion como
Ruta Nacional de la carretera que cruza el
Fundo Yavi Yavi (RM 372-2018 MTC/01.02)
realizada en mayo del 2018 porque afectaria su
propiedad y sefiala que la empresa MMG Las
6 | Bambas construyo el tramo de la mencionada | Colquemarca | Chumbivilcas
carretera sin contar con el permiso de la
comunidad tal como lo exige la Ley N° 26505.
Con al acta firmada el 6 de abril en Lima, la
empresa y la comunidad llegaron a un acuerdo
econdémico, mutuamente satisfactorio sobre el
fundo Yavi Yavi.
Pobladores de la provincia de Espinar exigen
al Estado y a la compafiia minera Antapaccay
S. A. el cumplimiento de los acuerdos

Comunidad diciembre
Campesina de 2018

. - . . . Frente de mayo de
7 | asumidos en la mesa de didlogo que concluy6 Espinar Espinar
L ; - Defensa 2005
en julio de 2013, los cuales estarian recogidos
en un plan de accién ambiental y sanitaria, y
en un programa de inversion.
Demandan a la empresa MMG Las Bambas la Municipalidad
suscripcién de un convenio marco, ser distrital de ulio de
8 | incorporadas como AID del proyecto, Velille Chumbivilcas Velilley la ] 2018
indemnizaciones y compensaciones, revision Comunidad
y evaluacion de compromisos sociales. campesina.

Fuente: Defensoria del Pueblo

FASE DE DELIMITACION
DELIMITACION DE LA FRONTERA DE ESTUDIO

Para fines del presente analisis se tom6 como frontera de estudio al departamento de Cusco, cuyo
territorio se caracteriza por ser andino amazdnico, que presenta una diversidad de zonas de vida y
climas. En las partes bajas menores de 2,000 msnm se dan dos tipos de clima célido y templado con
una temperatura que fluctta entre 12 a 22 °C, y hacia las partes altas mayores a 3,700 msnm 0 mas

predominan las temperaturas frias y frigidas menores a 10 °C.
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Politica y administrativamente el departamento de Cusco constituye una unidad de analisis
suficientemente diferenciada en sus confines y es el ambito de trabajo de la ODS Cusco. En funcién

a este criterio, se ha delimitado la frontera de estudio, la cual se aprecia en la siguiente ilustracion:

lustracion 3: Mapa de Frontera de estudio de Cusco
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Fuente: INEI
Elaboracion: Sunass

DELIMITACION DE LAS AREAS DE ESTUDIO

Entiéndase al &rea de estudio como la superficie acotada, que se distingue del &mbito de estudio,
puesto que, en este espacio geografico se recoge informacién y se caracteriza la situacion del servicio

de saneamiento. Partiendo de la frontera de estudio, se toma como prestador principal a la
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SEDACUSCO S.A. y se identifican aquellos prestadores de servicio de saneamiento ubicados en

torno al mismo, para la delimitacion del area de estudio en base a lo siguiente:
Prestador principal:

Para el presente andlisis se considera como prestador principal a la SEDACUSCO S.A., categorizado
como prestador Grande 2 en el departamento de Cusco, cuenta con una poblacién administrada de
444,612 habitantes, 94,036 conexiones activas, una cobertura de agua potable de 96.75 % y 92.51 %
de alcantarillado®. Adicionalmente, también se cuenta con informacion como area efectiva de

prestacion de la EPS, los contratos de explotacion.
Politico administrativo:

Como primer criterio se ha empleado la delimitacion politica administrativa en la cual se encuentra
ubicada la SEDACUSCO S.A. y para ello, se hizo uso de la informacion cartografica de los limites
departamentales, provinciales y distritales, los cuales ayudaron a definir parte de la poligonal que

permitié configurar el &rea de estudio.
Prestadores en torno al prestador principal:

Se han considerado localidades cercanas, con poblacién mayor a 2000 habitantes principalmente

capitales de distrito.
Cuenca:

Otro criterio que ha ayudado a definir el area de estudio ha sido las unidades hidrogréaficas delimitadas
por la Autoridad Nacional del Agua, ANA, dado que estas unidades territoriales configuran una mejor
manera de gestionar el recurso hidrico, el cual es de vital importancia para brindar un buen servicio

de agua potable y saneamiento en lineas generales.
Accesibilidad:

El departamento de Cusco esta conectado a la capital de la republica mediante la Panamericana Sur:
i) De norte a suroeste, une a las ciudades de Lima - Nazca - Puquio - Abancay - Cusco ii) De norte a
suroeste, une a las ciudades Lima - Arequipa - Cusco. En ambas vias, la calidad de la carretera se
encuentra en optimas condiciones lo cual favorece a las actividades productivas que se generan en el

departamento.

La longitud de la red vial que conecta la ciudad de Lima - Nazca - Puquio - Abancay - Cusco es de

1105 Km, y la ruta Lima - Arequipa - Cusco es de 1,650 Km. El camino vecinal es el mas

33 Benchmarking Regulatorio de las Empresas Prestadoras (EPS) 2019
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relevantetanto por su longitud como por el nimero de rutas que comprende, lo que determinasu
importancia como eje de articulacidn a las redes viales de mayor jerarquia y de accesibilidad a los

poblados, principalmente, caserios y anexos.

En cuanto al tipo de superficie, en su totalidad se encuentra asfaltada, esto significa el buen nivel de
servicio que presta a los caminos vecinales en la transitabilidad del transporte motorizado. Con

relacién a la conexion vial entre la ciudad del Cusco a las provincias, esta es asfaltada.

Por otro lado, dentro de las provincias se cuenta con servicios como internet, telefonia, radio, oficinas

de correo, entre otros, lo que permite tener comunicacion a todas partes del pais.

En funcion a la informacion recopilada se realizé un anélisis espacial entre los diferentes criterios
antes mencionados, los cuales permitieron delimitar 03 areas de estudio en el departamento de Cusco
desde el cual se proyect6 la fase de caracterizacion realizada en los afios 2018 y 2019 con el equipo
técnico de la ODS Cusco. En la siguiente imagen se puede apreciar las areas de estudio delimitadas.
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llustracion 4: Mapa de Areas de Estudio del departamento de Cusco
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Fuente: INEI, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

FASE DE CARACTERIZACION
ANALISIS DEL CONTEXTO

Caracterizacion de los recursos hidricos

El departamento de Cusco cuenta con 04 cuencas: Camana, Cutivireni, Inambari y Urubamba y 03
intercuencas: Alto Apurimac, Alto Madre de Dios y Bajo Apurimac. El potencial hidrico es
importante, debido al gran volumen de aguas que discurren a lo largo y ancho de su territorio; este
potencial se sustenta en su posicion geogréafica y a sus caracteristicas geomorfoldgicas, geoldgicas y

climaticas que condicionan el almacenamiento y escurrimiento sobre su territorio de grandes
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volimenes de agua, en forma de nevados, rios, riachuelos, lagunas, manantiales, aguas termales,

depdsitos temporales, cochas, bofedales, afloramientos de aguas subterraneas, deshielos, etc.®.

Las principales poblaciones del departamento se encuentran asentadas en la cuenca Urubamba e

intercuenca Alto Apurimac.

llustracion 5: Cuencas hidrogréficas en el Departamento de Cusco
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Fuente: ANA
Elaboracion: Sunass

Oferta hidrica
A continuacién, se describe la oferta hidrica de las principales unidades hidrogréaficas del
departamento de Cusco:

34 Estudio: Zonificacion Ecoldgica Econdmica (ZEE). Departamento del Cusco, 01 de noviembre del 2005
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La Cuenca del Vilcanota Urubamba

La cuenca Vilcanota Urubamba cuenta con una extension de 58,734.92 km?, la cual esta ubicada entre
los departamentos de Cusco y Ucayali. Se caracteriza por tener un régimen irregular y torrentoso, con
caudales muy variables® que van entre una descarga maxima de 497.47 m®¥seg y una minima de
21.66 m® /seg. La época lluviosa se presenta por lo general de diciembre a abril, mientras que la de

estiaje corresponde principalmente de mayo a noviembre.
Inter Cuenca Alto Apurimac

Esta inter-cuenca tiene una extension de 34,532.55 Km?, politicamente ocupa los departamentos de
Cusco, Arequipa y Apurimac. Los principales rios que forman parte de esta intercuenca son el
Apurimac, Santo Tomas y Pachachaca. Presenta una variacion altitudinal que va de 2,587 a 5,421

m.s.n.m. con una descarga media mensual® de 151.3 m¥%s.
Inter Cuenca Alto Madre de Dios

Esta inter-cuenca tiene una extension de 34,472.11 Km? y una longitud de 116 Km de longitud, y es
compartida por los departamentos de Cusco y Madre de Dios. El clima predominante es himedo -
calido y esté en relacion directa con la altitud la cual varia entre 1,500 y 2,700 msnm.

Calidad del recurso hidrico
Uno de los mayores problemas ambientales en el departamento de Cusco es la contaminacion y
deterioro de los recursos hidricos, que se producen por el vertimiento de aguas residuales sin ningin

tratamiento y por la disposicion de residuos sélidos en las quebradas y cauces de rios.

En noviembre del 2010 la DGCRH de la ANA, conjuntamente con las ALAs Sicuani y Cusco,
realizaron la identificacién de fuentes contaminantes, desde la naciente del rio Vilcanota (distrito de
Canchis), hasta la zona media del rio Huatanay ubicado en el distrito de San Jer6nimo, provincia de
Cusco, llegando a identificar 27 vertimientos. En noviembre del 2011, la DGCRH de la ANA,
conjuntamente con las ALAs Sicuani, Cusco y La Convencion, realizaron la identificacion de
vertimientos y fuentes contaminantes, en la cuenca del rio Urubamba - Vilcanota, llegando a
identificar 137 puntos de vertimiento y 21 botaderos de residuos sélidos operativos. Asi mismo, el
afio 2012 se identificaron 69 fuentes contaminantes en el rio Huatanay y en el 2013 se identificaron

11 en el distrito de Ollantaytambo. Finalmente, en octubre del 2014 se realiz6 la actualizacion de esta

35 Informacion proporcionada por la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. (EGEMSA)
3 Simulacion y caracterizacion del régimen natural de descargas diarias en los andes del sur del Perd: region de Apurimac y Cusco- Revista
Peruana GEO-ATMOSFERICA RPGA (4), 01-18 (2015) www.senamhi.gob.pe\rpga
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identificacion en colaboracion con las ALAs La Convencidn, Cusco y Sicuani, donde se amplia el

nimero de fuentes contaminantes identificadas a 239%".

Otra actividad que genera la alteracion de la calidad del recurso hidrico es la actividad minera en la
cuenca alta del Urubamba. Segun el listado de pasivos mineros del MINEM actualizado a marzo
2015, se han identificado 106 pasivos mineros. Estos puntos se concentran en la cuenca alta del rio
Urubamba y del rio Yavero, principalmente en la provincia de Canchis, y en menor medida, en las

provincias de Paucartambo, Quispicanchi, Urubamba, Canas y Cusco.

Climatologia del departamento de Cusco

Segun la clasificacion climatica realizada por el Senamhi (2011) mediante el método de
Thornthwaite®, Cusco presenta 10 regiones climaticas clasificadas acorde a la precipitacion efectiva,
distribucion de la precipitacion en el afio, eficiencia de temperatura y humedad atmosférica de la

Zona.

= A(r) A" H4: Clima de tipo muy lluvioso, calido, muy himedo, con invierno seco y abundante
precipitacion durante todo el afio, permanentemente himedo por la alta concentracion de
vapor de agua en la atmosfera. La temperatura promedio anual de verano a invierno es de 27
°C y en periodos de friaje bajan hasta 10 °C, mas hacia al norte con menor magnitud.

=  A(r) B'1 H4 y A(r) B'2 H3: Clima lluvioso frio, himedo, la temperatura maxima promedio
varia entre 19 °C y 21 °Cy la minima fluctla entre 1 °C y 6 °C entre mayo y setiembre, estas
bajas temperaturas se deben a las mesetas y montafias donde discurren masas de aire muy
frias. El periodo de Iluvias es de noviembre a marzo, siendo las mas intensas en diciembre y
los primeros meses del afio.

= B(0,i) D' H3: Clima semifrigido (de Tundra), este tipo de clima es propio de la departamento
andina, se extiende desde los 3500 hasta los 6000 msnm, se caracteriza por presentar
precipitaciones acumuladas anuales en promedio, de 700 mm, temperaturas medias anuales
de 7 °C y nieves perpetuas en alta montafia, presenta veranos lluviosos e invierno secos con
heladas numerosas.

= B(r) A" H3: Clima tipo lluvioso y templado, con invierno seco, y en verano la cantidad de
lluvias supera hasta en diez veces a la presencia de neblina, durante todo el afio ocurren altas
temperaturas, sobre todo en los meses de setiembre a noviembre con valores proximos a 38

°C, en otofio e invierno ocurren las temperaturas méas bajas debido al ingreso de masas de

37 Evaluacion de Recursos Hidricos en la cuenca Urubamba Informe Final, noviembre 2015
38 https://senamhi.gob.pe/?&p=mapa-climatico-del-peru (revisada el 12.05.2020)
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aire frio y secos procedentes del sur en los meses de junio y agosto. A partir de abril se les
denomina friajes.

B(r) A" H4, B(r) B'1 H4 y B(r) C' H3: Clima muy lluvioso templado, el periodo de lluvias
se presenta de noviembre a marzo, siendo las mas intensas las que ocurren entre diciembre y
marzo. Enero es el mes méas lluvioso alcanzando 145 I/m2 de precipitacion acumulada, el
periodo de estiaje se da entre abril a noviembre siendo junio y julio los meses méas secos.
C(o,i) B'2 H3 y C(0,i) C' H2: Clima frio o boreal (de los valles mesoandinos), se extiende
de los 3 mil y 5 mil msnm. Se caracteriza por sus precipitaciones anuales promedio de 700
mm y sus temperaturas medias anuales de 12 °C. Presenta veranos lluviosos e inviernos secos
con fuetes heladas.

N: Zona que corresponde a la Nieve y glaciares.
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llustracion 6: Mapa clasificacion climatica del departamento de Cusco
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Elaboracion: Sunass

Peligros

Es importante tomar en consideracion el componente de gestion de riesgos de desastres, GRD, a fin
de contar con sistemas de saneamiento que permitan asegurar la provision del servicio y minimizar
el impacto negativo de los eventos extremos recurrentes en el departamento. En tal sentido, con
relacion a los eventos extremos, se tienen diversos estudios desarrollados por el Gobierno Regional
de Cusco, INDECI e INGEMMET, por la importancia en el departamento de Cusco, citaremos a las

lluvias intensas, inundaciones, movimientos en masa, sismos, heladas y sequias y la erosion.
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La presencia de estos depende de las caracteristicas fisicas del territorio y del fendmeno que lo
desencadena. En las zonas de pendiente baja y piso de valle, se presentan problemas de inundacién,
en la de pendiente media suele desencadenarse flujo de detritos o “huaicos” y en la parte alta,
desprendimiento de rocas o suelo. Por otro lado, los peligros originados por sismo dependeran
principalmente de la ubicacién del epicentro, mientras que sismos con epicentro dentro del &mbito de
estudio podran generar algin tipo de movimiento en masa. En relacion a las heladas estas se presentan
por las excesivas bajas de temperatura en las zonas altoandinas, las sequias estan relacionadas con el

retraso de lluvias por factores climéticos.

Es importante conocer las condiciones del territorio y sus principales peligros, ya que permite
identificar que componentes del sistema de saneamiento pueden ser potencialmente afectados, y de
manera oportuna, proponer e implementar las acciones y actividades de prevencion, reduccion y

preparacion que ayuden a minimizar sus probables efectos.

Los fendmenos recurrentes en el departamento de Cusco son las lluvias intensas, que se presentan
entre los meses de diciembre a abril; su intensidad esta sujeta a fendmenos naturales como el
fendmeno EIl Nifio, lo que ocasiona cantidades superiores a sus valores normales, alcanzando
situaciones extremas en determinados espacios y tiempos; estas generan las inundaciones que debido
a las grandes avenidas y desbordamientos, en zonas bajas con suelos de poco drenaje, afectan en gran

magnitud al servicio de saneamiento.

Tabla 13: Emergencias de Inundaciones - Departamento de Cusco (2010-2018)

Fenémeno | 2010 2011|2012 2013|2014 | 2015 2016 | 2017 2018 Total

Inundacion 3 12 5 131

Fuente. http.//snnpad.mdecn.qob.pe/
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

La siguiente ilustracion, nos permite observar la distribucion espacial de las zonas con mayor
susceptibilidad a inundaciones:
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llustracion 7: Mapa de peligros por inundacion de Cusco

700000 300000 300000 1000000
L L

K | MAPA DE PELIGROS POR INUNDACION | K" OSunass

49951 b \%N

[~ g r~
der 7 Mief ‘

Poyen! Y

Intercuenca a
49955 p £ 5 amba
7 %, .
JUNIN 1] £

Intercianca . \DRE DE DIOS
49957 .

8800000
'
2800000

8700000

Las Piedras Lo

Cuenca
Cutivireni

g
convrcicn

%\Z

LEYENDA
[ Limite departamental
[ Limite provincial
] unidad hidrografica (nivel 7)
Red wial

Intercusnca
Alto Madre
de Dios

8600000
8600000

8. e

PAUCARTAMED)

8500000

8400000

Cuencar,_

Pucard -

Nacional

Red hidregréfica
= ||—— Rio 2
el ; g
N Susceptibilidad a inundaciones AREQUIPA 2
e || Bajo a

|| Medio Cuenca

[ Ao Coata A

[ Muy alto o AZE “ o km

#* Inventario de peligros par inundacién U —

T i
700000 200000 900000 1000000

Fuente: CENEPRED, ANA, INGEMMET, SINPAD.INDECI
Elaboracion: Sunass

Uno de los mayores peligros que mas amenaza al departamento de Cusco, son los movimientos en
masa, de los quese tiene una larga cronologia. En el siguiente cuadro, elaborado en base a reportes de
SINPAD-INDECI, se presenta informacion de los eventos recurrentes en un periodo de 7 afios.

Tabla 14: Ocurrencia de Movimientos en Masa - Departamento de Cusco (2010 — 2018)

Fendmeno 2010‘2011 2012‘2013 2014 2015 2016 2017‘2018 Total

Inundacién 56 | 24 | 13 | 14 0 3 12 5 4 131
Deslizamiento| 9 43 | 23 | 36 | 27 6 9 16 | 33 202
Aluvion 5 3 1 0 3 1 3 0 1 17
Alud 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Huayco 3 3 2 3 9 4 5 6 9 44

Fuente: http://sinpad.indeci.gob.pe/
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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La siguiente ilustracién, nos permite observar la distribucion espacial de las zonas con mayor

susceptibilidad a movimientos en masa:

llustracion 8: Mapa de peligros por movimientos de masa de Cusco
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Fuente: Fuente: CENEPRED, ANA, INGEMMET, SINPAD.INDECI
Elaboracion: Sunass

Se han identificado lugares susceptibles a erosion principalmente en las riberas de los rios. Esto trae
como consecuencia el aumento de sedimentos, los cuales generan la turbiedad de las aguas

superficiales que son captadas para la provision de servicios de saneamiento tanto urbano como rural.
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llustracion 9: Mapa de peligros por erosion de Cusco
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Elaboracion: Sunass

Areas de conservacion

Cusco presenta seis (06) areas naturales protegidas (Parque Nacional del Manu, Parque Nacional
Otishi, Santuario Histérico Machupicchu, Santuario Nacional Megantoni, Reserva Comunal
Machiguenga y Reserva Comunal Ashaninka), tres (03) areas de conservacion regional (Ausangate,
Choquequirao y Tres Cafiones) y diecinueve (19) areas de conservacion privada (Abra Malaga
Thastayoc - Royal Cinclodes, Choquechaca, Fundo Cadena, Hatun Queufia-Quishuarani Ccollana,
Japu - Bosque Ukumari Llagta, Kuntur Wachana, Machusaniaca I, Machusaniaca Il, Mantanay,

Matoriato, Pampacorral, Pillco Grande - Bosque de Pumataki, Pumawasi, Qosqoccahuarina, San
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Luis, Santuario de La Veronica, Sele Tecse - Lares Ayllu, Siete Cataratas - Qanchis Paccha y

Wayqgecha).

llustracion 10: Mapa de las Areas de Conservacion del departamento de Cusco
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Fuente: SERNANP, MINAM
Elaboracion: Sunass

Servicios de saneamiento en el departamento de Cusco

Cobertura

Segun el Programa Nacional de Programas Presupuestales, ENAPRES, para el periodo 2007 al 2019,
la cobertura de agua, medida en habitante con acceso a red publica de agua (dentro y fuera de la
vivienda) aument6 52%, mientras que el acceso a red publica de alcantarillado (dentro y fuera de
vivienda) aumento 46% desde el afio 2007 al 2019.
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Grafico 3: Evolucion de la cobertura de agua y alcantarillado en el departamento Cusco, 2007 — 2019 (habitantes
con acceso a red publica)
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Fuente: Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES) — INEI

La evolucién de la cobertura de agua a nivel urbano y rural para el mismo periodo presentd un

aumento de 51% y 53% respectivamente.

Grafico 4: Evolucion de la cobertura de agua en el departamento Cusco, segin ambito, 2007 — 2019 (habitantes con
acceso a red publica)
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Fuente: Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES) — INEI
De igual modo, el aumento de la cobertura de alcantarillado a nivel urbano y rural aument6 62% y

19% respectivamente.
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Gréfico 5: Evolucion de la cobertura de alcantarillado en el departamento Cusco, segin ambito, 2007 — 2019
(habitantes con acceso a red publica)
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Fuente: Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES) — INEI

Acceso a agua segura

Para medir el acceso a agua segura se utiliza como indicador los niveles de cloro residual libre en el
hogar, clasificando como agua segura para niveles mayores o iguales a 0.5 mg/l, cloracion
inadecuada para niveles de 0.1 mg/l y menores de 0.5 mg/l y agua sin cloro en 0.0 mg/l. El gréfico
6 muestra que a nivel departamental y para el &mbito urbano, el 64% accede a agua adecuadamente
clorada, el 19% de los hogares acceden a agua de cloracion inadecuada, mientras que el 17% de ellos,
accede a agua sin cloro. Por otro lado, en el ambito rural, solo el 13% de los hogares accede a agua
correctamente clorada, el 9% lo hace con cloracion inadecuada y, finalmente, el 78% consumen agua

sin cloro.
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Grafico 6: Niveles de cloro residual libre en la regién Cusco, segiin ambito, 2019

Urbano Rural

A

B Mayor o igual a 0.5 mg/I - Seguro
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Fuente: Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES) — INEI
Continuidad
La continuidad promedio en el departamento es de 19 y 23 horas al dia de servicio de agua potable
para el &mbito urbano y rural respectivamente. Mientras que, para algunos dias con el servicio durante
la semana, la continuidad promedio responde a 5 y 13 horas para el ambito urbano y rural

respectivamente.

Gréafico 7: Continuidad promedio del departamento Cusco, por ambito, 2019 (horas/dia)
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Fuente: Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES) - INEI
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PRESTADORES

El departamento de Cusco cuenta con 40 prestadores de servicios de saneamiento en el ambito urbano
04 Empresas Prestadoras, 36 prestadores en pequefias ciudades®, y 3554%° prestadores de servicios

que brindan los servicios en el ambito rural®..

Para abordar la caracterizacion, se contemplan las Areas de Estudio (AE) delimitadas previamente,
aplicAndose criterios de cuenca, limites politicos administrativo, accesibilidad, distancia y tiempo.
Para efectos de la obtencidn de informacion sobre los prestadores, se consider6 primero el area de
estudio N° 1, Cusco; prosiguio el area de estudio N° 2, denominada Provincias Altas y se culminé en
el area de estudio N° 3, la cual de identificé como La Convencion.

Con la finalidad de realizar una caracterizacion que refleje el estado del saneamiento tanto urbano
como rural en el departamento de Cusco, se ha empleado los siguientes criterios para priorizar a los

prestadores a caracterizar:

= Identificacion de la EPS principal: Para este caso, es la SEDACUSCO S.A.

= Tamafio de poblacién del prestador: En base al nimero de poblacién se busco caracterizar
prestadores que ofrecen el servicio a pequefias ciudades, poblacion mayor a los 2,000
habitantes, luego aquellos prestadores de centros poblados rurales (200 a 2000) e incluso
algunos ubicados dentro del estrato de poblacién dispersa.

= Limite politico administrativo: Para ello se hizo uso de la informacion cartogréfica de los
limites departamentales, provinciales y distritales, los cuales ayudaron a definir parte de la
poligonal gque configur6 el area de estudio.

= Cuencas hidrogréaficas: Delimitadas por la ANA y que se consituyen en unidades territoriales
que configuran de una mejor manera el territorio para gestionar el recurso hidrico, lo cual es
de vital importancia para brindar un buen servicio de agua potable y saneamiento.

= Distancia y Accesibilidad: Se identificaron aquellos prestadores que estan mas cercanos de
la EPS de alguna de sus localidades atendidas y/o de alguna de sus infraestructuras. Se
considerd también la accesibilidad para reconocer las rutas a las cuales se podria acceder con

mayor facilidad y reconocer el tipo de transporte a utilizar.

39 Censo INEI 2017 y Trabajo de Campo ODS de Cusco 2018-2019-Sunass

40 https://datass.vivienda.gob.pe/

4l La Ley Marco y su Reglamento (sefialan que el &mbito rural, para el caso de la prestacion de los servicios de saneamiento, comprende
todos los centros poblados con poblacién no mayor a 2000 habitantes.
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Cabe resaltar que, dentro de la frontera de estudio, las 04 EPS brindan el servicio en 10
localidades*2que actualmente forman parte de sus respectivos contratos de responsabilidad, siendo el

detalle de estos el que sigue:

Tabla 15: Localidades de las EPS del departamento de Cusco

EPS Localidades Cantidad

SEDACUSCO Distritos de Cusco, San Jerénimo, San Sebastian, Wanchaq y 94 036 conexiones
S.A. Santiago (Prov. de Cusco) y la provincia de Paucartambo.
EMAQ S.R.Ltda. Distrito de Santa Ana 8,369 conexiones
EMSAPSAACALCA Distrito de Calca 4,560 conexiones
EMPSSAPAL S.A. Sicuani y Santo Tomas 17,377 conexiones

Total 124,342 conexiones

Fuente: Benchmarking regulatorio de las Empresas Prestadoras 2019
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Estas 10 localidades atendidas por las EPS estan constituidas por un total de 14 centros poblados

dentro del departamento®344,

En cuanto al recojo de informacién en campo, este se realiz6 en aquellos &mbitos donde existe algin
tipo de prestador distinto a las EPS, vale decir, en centros poblados urbanos, pequefias ciudades y del
ambito rural que actualmente no son coberturados por alguna de las 04 empresas prestadoras del

departamento de Cusco.

Considerando las pequefias ciudades y el ambito rural dentro del departamento de Cusco entre los

afios 2018 y 2019 se han caracterizado 124 prestadores. El listado se presenta a continuacion:

Tabla 16: Prestadores de Pequefia ciudad caracterizados por la ODS Cusco

Provincia ‘ Prestador de Pequefia Ciudad Cantidad
Acomayo Acomayo y Pomacanchi 2
Anta Anta y Huarocondo 2
Calca Lamay, Pisac, Quebrada Honda 3
Canas Yanaoca 1
Canchis Combapata, Marangani, Pitumarca, Tinta 4
CUSCo Apv. 1° de Enero, Apv. Cachona, Apv. AItF) los incas, 7

Patapata, Apv. Sucso Auccaylle, San Jerénimo, Saylla

42 Se emplea término de “localidades” en el contrato de explotacion otorgado a la EPS, para lo cual la localidad puede
comprender mas de un distrito (con sus respectivos centros poblados) que tengan caracteristicas de contigtiidad.

43 SEDACUSCO S.A. (Centros poblados de Cusco, San Jerénimo, San Sebastian, Wanchaq y Santiago), EMAQ S.R.Ltda.
(Centros poblados de Quillabamba y Macamango), EMSAPA CALCA S.A. (Centros poblados de Calca y San José de
Urco), EMPSSAPAL S.A. (Centros poblados de Sicuani, Pampa Anza andaluz, Pampa Anza Santa Sofia, Santo Tomas).
44 Esta en proceso de integracion de los distritos de Saylla y Poroy (Sector de cruz verde).
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Provincia ‘ Prestador de Pequefia Ciudad Cantidad
Espinar Hector Tejada y Yauri 2
La Convencion Kimbiri, Mantaro y Pichari 3
- . Andahuaylillas, H , lucre, ngate, or ,
Quispicanchi dahuaylillas L'IaS€fl.0 ucre, Ocongate, oropesa 7
Quiquijana y Urcos
Urubamba Chinchero, Machupicchu, Ollantaytambo, Urubamba y 5
Yucay
Total 36
Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
Tabla 17: Prestadores de ambito rural caracterizados por la ODS Cusco
Provincia ‘ Prestador de Ambito Rural Cantidad
Acomayo Acopia, Acos, Marcaconga, Mosoc llacta y Sangarara S
Anta Ancahuasi, Cachimayo, Chinchaypujio, Limatambo, Mollepata, Pucyura 'y Zurite 7
Calca Amparaes, Coya, Lares, San Salvador y Taray 5
Checca, Chosecani, EI Descanso, Langui, Layo
Canas Llallapara, Pabellones (ccapa pabellones), Pampamarca, Pongofia, Quehue y 11
Tungasuca
Canchis Checacupe, San Pablo y San Pedro 3
.. Capacmarca, Chamaca, Chillorolla, Colquemarca, Huaracco, Livitaca, Llusco,
Chumbivilcas o . 11
Pulpera, Quifiota, San jose y Uchuccarcco alto
Apv. El bosque, Apv. San Isidro Picchu, Apv. Villa San Blas, Apv.
Wayracpunco, Apv. Kuychiro-chocco, Apv. Las Americas, Apv. Collana, Apv.
Cusco . . . . . 15
Franciscana saire, Apv. Machu picol, Apv. Niwachayoc sagramayo, Apv. Picol
orccompucyo, Apv. Valecito Pillao, Poroy, Santa Maria y Tambillo
Espinar Accocunca, Condoroma, Coporaque, Huarca, Ocoruro, Pichigua, Tintaya marquiri 7
La Convencion Echarate, Huyro, Maranura, Palma Real, Pucyura, Quellouno, Santa Teresa 7
Paruro Accha, Antayaje, Ccapi, Colcha, Huanoquite, Omacha, Paccaritambo y Yaurisque 8
Quispicanchi | Ccarhuayo, Ccatca, Cusipata, Huaro, Marcapata, Quincemil y Tipon 7
Urubamba Huayllabamba y Maras 2
Total 88

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

En total estos prestadores brindan el servicio en 88 centros poblados. El detalle de las localidades y/o

centros poblados que son abastecidos por cada prestador se encuentra en el anexo N° 01.

En la ilustracion siguiente, se observa la distribucion espacial de los prestadores caracterizados y los
prestadores totales dentro de la frontera de estudio.
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llustracion 11: Prestadores Caracterizados en el departamento de Cusco
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Fuente: SERNANP, INEI, Caracterizacién de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

DIAGNOSTICO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO
Para realizar un adecuado analisis, dividiremos esta seccidn entre el area con poblacion servida por
las Empresas Prestadoras, las areas abastecidas por los prestadores caracterizados en las pequefias

ciudades y los ubicados en las zonas rurales de la regién Cusco.

Prestacion de servicios de saneamiento a través de una Empresa Prestadora de servicios (EPS)
Como se mencidno, en la frontera de estudio se encuentran 04 Empresas Prestadoras de servicios

(EPS) que a continuacion se describen:
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SEDACUSCO S.A.

Es una empresa de municipal de derecho privado, constituida como sociedad an6nima con autonomia
administrativa, técnica y econdmica; asimismo el objeto de la EPS es la prestacion de los servicios
de saneamiento, entre los cuales estan comprendidos por los servicios de agua potable, alcantarillado

y tratamiento de aguas residuales para su disposicion final y redso.

La poblacién administrada es 444,612 habitantes, cuenta con 94,036 conexiones activas de agua
potable, la cobertura de agua es 96.75 % y la cobertura de alcantarillado 92.51 %. Segun el contrato
de explotacion presta el servicio a los distritos de Cusco, San Jer6nimo, San Sebastian, Wanchaq y
Santiago (Prov. de Cusco) y la provincia de Paucartambo.

Por otro lado, de acuerdo a los monitoreos realizados a la Empresa Prestadora en el afio 2020, se

encontro lo siguiente:

e Enlo relativo al monitoreo remoto de la calidad de la facturacién y fraccionamiento segun el
Decreto de Urgencia N° 036-2020, la Empresa Prestadora no estaria aplicando de manera
correcta las asignaciones méaximas de consumo ni determinando de manera correcta los
promedios histéricos de consumos establecidos en el articulo 89 del RCPSS. Ademas, en lo
relativo al monitoreo remoto del cumplimiento del uso de los recursos econémicos del Fondo
de Inversién, Reservas MRSE, GRD y ACC, que fueron destinados para la operacion y
mantenimiento de los servicios de saneamiento en aplicacion del Decreto de Urgencia N°
036-2020, se ha evidenciado diferencias entre los saldos reportados del fondo de inversiones
y el monto indicado en su estado de cuenta.

e Por otra parte, al monitoreo remoto de la atencion virtual al usuario en el marco del Estado
de Emergencia Nacional por el COVID-19, se advierte que, la Empresa Prestadora no estaria
cumpliendo con informar a los usuarios sobre los mecanismos para la presentacion de todo
tipo de solicitudes y la tramitacion de reclamos, no estaria cumpliendo con atencién de
solicitudes de atencién de problemas de alcance general, particular, recursos administrativos
y quejas en forma virtual de acuerdo con el procedimiento establecido. Ademas, en el
monitoreo remoto del cumplimiento del Plan de vigilancia, control y prevencion del COVID-
19, la Empresa Prestadora no ha remitido el Plan de vigilancia, control y prevencion del
COVID-19 en concordancia con lo dispuesto en la Resolucion Ministerial N°448-2020-
MINSA.

e Enlorelativo a la parte operativa, el monitoreo remoto de la continuidad del servicio de agua
potable en las principales instituciones publicas de las localidades abastecidas por la EPS, se

advierte que existen instituciones donde las horas de servicio son menores a las registradas
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en el SICAP%. Ademas, la Empresa Prestadora no evidencia publicaciones en relacion a

interrupciones y restablecimiento del servicio de agua para la localidad Paucartambo.
EPS EMAQ S.R.Ltda.

Es una empresa municipal de derecho pablico interno, que inicia sus operaciones en Quillabamba el
1 de abril de 1991. Posteriormente, mediante Resolucion N° 194-95 PRESS/VMI/SUNASS, de fecha
23 de octubre de 1995, es reconocida por la SUNASS como entidad prestadora de servicios de

saneamiento (EPS).

La EPS EMAQ S.R.Ltda. tiene como ambito de prestacion de servicios de saneamiento a la localidad
de Quillabamba, capital del distrito de Santa Ana, provincia de La Convencion, departamento de
Cusco. De acuerdo con el Benchmarking Regulatorio de las EPS*. La poblacion administrada es
23,797 habitantes, cuenta con 8,369 conexiones activas de agua potable, la cobertura de agua es 87.72
% vy la cobertura de alcantarillado 85.80%.

Asimismo, de acuerdo a los monitoreos realizados el afio 2020 se encuentra que:

e En lo relativo al monitoreo remoto de la calidad de la facturacion y fraccionamiento segin
Decreto de Urgencia N° 036-2020, la Empresa Prestadora habria aplicado los volimenes
facturados determinados con diferencia de lecturas no validas (periodos de lectura mayores
a 32 dias). Ademas, en lo relativo al monitoreo remoto del cumplimiento del uso de los
recursos econdmicos del Fondo de Inversion, Reservas MRSE, GRD y ACC, que fueron
destinados para la operacion y mantenimiento de los servicios de saneamiento en aplicacion
del Decreto de Urgencia N° 036-2020, la Empresa Prestadora no habria efectuado ni
financiado costos de operacion y mantenimiento de los servicios de saneamiento con los
recursos provenientes de dichos recursos econémicos.

e Por otra parte, en el monitoreo remoto de la atencidn virtual al usuario en el marco del Estado
de Emergencia Nacional por el COVID-19, se advierte que, la Empresa Prestadora no estaria
cumpliendo con informar a los usuarios sobre los mecanismos para la presentacion de todo
tipo de solicitudes y la tramitacion de reclamos, ademas no estaria cumpliendo con atencion
de solicitudes de atencion de problemas de alcance general, particular, recursos
administrativos y quejas en forma virtual de acuerdo con el procedimiento establecido.
Ademés, en el monitoreo remoto del cumplimiento del Plan de vigilancia, control y

prevencion del COVID-19, la Empresa Prestadora no habria cumplido con elaborar el Plan

“ Sistema de captura y transferencia de datos establecido por la Sunass para el registro de las Empresas Prestadoras.
“6 Informe N° 0600-2017-SUNASS-120, del 29 de diciembre de 2017.
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de vigilancia, control y prevencion del COVID-19, en concordancia con lo dispuesto en la
Resolucion Ministerial N°448-2020-MINSA.

EPS EMPSSAPAL S.A.

La Empresa Municipal Prestadora de Servicios de Saneamiento de las Provincias Alto Andinas es
una empresa constituida como sociedad anénima, De acuerdo a su contrato de explotacidon, el &mbito
de EMPSSAPAL S.A. corresponde al &mbito geogréfico de la Municipalidad Provincial de Canchis
y Chumbivilcas, las cuales comprenden las respectivas municipalidades distritales e incluyen a las
localidades de Sicuani y Santo Tomas*’. La poblacién administrada es 59,783 habitantes, cuenta con
17,377 conexiones activas de agua potable, la cobertura de agua es 98.49 % vy la cobertura de
alcantarillado 79.15%.

En lo relativo al monitoreo remoto de la calidad de la facturacion y fraccionamiento segin Decreto
de Urgencia N°036-2020, la Empresa Prestadora no estaria cumpliendo con remitir la informacion
requerida por la Sunass, por lo que no estaria cumpliendo con sus obligaciones relacionadas a la
facturacion. Ademas, en lo relativo al monitoreo remoto del cumplimiento del uso de los recursos
econdmicos del Fondo de Inversion, Reservas MRSE, GRD y ACC, que fueron destinados para la
operacion y mantenimiento de los servicios de saneamiento en aplicacion del Decreto de Urgencia
N° 036-2020, la Empresa Prestadora no estaria utilizando los recursos del fondo de inversién y de

reservas para la operacion y mantenimiento de los servicios de saneamiento.

Por otra parte, en el monitoreo remoto de la atencidén virtual al usuario en el marco del Estado de
Emergencia Nacional por el COVID-19, se advierte que, la Empresa Prestadora no estaria cumpliendo
con informar a los usuarios sobre los mecanismos para la presentacion de todo tipo de solicitudes y
la tramitacion de reclamos, no estaria cumpliendo con atencion de solicitudes de atencién de
problemas de alcance general, particular, recursos administrativos y quejas en forma virtual de
acuerdo con el procedimiento establecido. Ademas, en el monitoreo remoto del cumplimiento del
Plan de vigilancia, control y prevencion del COVID-19, la Empresa Prestadora no ha remitido dicho

Plan en concordancia con lo dispuesto en la Resolucion Ministerial N°448-2020-MINSA.

En lo relativo a la parte operativa, en el monitoreo remoto de la continuidad del servicio de agua
potable en las principales instituciones publicas de las localidades abastecidas por la Empresa
Prestadora, se advierte que existen establecimientos publicos (Hospital Santo Tomas, Puesto de Salud

Pfullpuri y ESSALUD) que no reciben el servicio de agua en el horario de suministro reportado en el

47 Estudio Tarifario Aprobado en Sesion de Consejo Directivo 30 de noviembre del 2017 Empresa Municipal Prestadora de Servicios de
Saneamiento de las Provincias Alto Andinas sociedad Anénima. (EMPSSAPAL S.A.) 2017 — 2022.
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SICAP. Ademas, la Empresa Prestadora no evidencia publicaciones en relacion con interrupciones y

restablecimiento del servicio de agua para la localidad Santo Tomas.
EPS EMSAPA CALCAS.A.

La EPS EMSAPA CALCA es una empresa municipal de derecho privado que se constituyd el 3 de
agosto de 1991, como Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Calca
Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada (EMSAPA CALCA S.R.L.). Posteriormente, en el
2017 se da cumplimiento al Acta de la Junta Empresarial de fecha 17/10/2016, en la cual se acordo6
por unanimidad aprobar la modificacion total del estatuto de EMSAPA CALCA S.R.L. a Empresa
Prestadora de Servicios de Saneamiento EMSAPA CALCA Sociedad Andnima (en adelante, EPS
EMSAPA CALCA S.A.).“® Segln el nimero de conexiones es considerada como una EPS pequefia.

La poblacién administrada es 13,758 habitantes, cuenta con 4,560 conexiones activas de agua potable,
la cobertura de agua es 89.68 % Yy la cobertura de alcantarillado 84.44 %.%° Segln el contrato de
explotacion, el derecho de explotacidn se otorga dentro del &mbito geografico de la municipalidad, la
cual comprende el distrito de calca e incluyen a las localidades atendidas a la fecha de suscripcién
por parte de la EP EMSAPA CALCA S.A.%°

Ahora, de acuerdo a los monitoreos efectuados para EMSAPA CALCA S.A. en el 2020 se encontr6

que:

e En lo relativo al monitoreo remoto de la calidad de la facturacion y fraccionamiento segun
Decreto de Urgencia N°036-2020, la Empresa Prestadora no incluiria en los comprobantes
de pago, informacion de horario de abastecimiento incumpliendo el articulo 108 del RCPSS.
No realizaria el procedimiento del control de calidad de facturaciones basadas en diferencia
de lecturas. Ademas, en lo relativo al monitoreo remoto del cumplimiento del uso de los
recursos econdmicos del Fondo de Inversion, Reservas MRSE, GRD y ACC, que fueron
destinados para la operacién y mantenimiento de los servicios de saneamiento en aplicacién
del Decreto de Urgencia N°036-2020, la Empresa Prestadora no habria cumplido con remitir
la informacion requerida por la Sunass.

e Por otra parte, en el monitoreo remoto de la atencidn virtual al usuario en el marco del Estado
de Emergencia Nacional por el COVID-19, se advierte que, la Empresa Prestadora no estaria

cumpliendo con informar a los usuarios sobre los mecanismos para la presentacion de todo

48 Estudio Tarifario Aprobado en Sesion de Consejo Directivo 12 de septiembre del 2018 empresa prestadora de Servicios de Saneamiento
EMSAPA CALCA Sociedad Andnima (EPS EMSAPA CALCA S.A.) 2018 — 2023.

49 Benchmarking Regulatorio de Empresas Prestadoras (EPS) 2019.

%0 Contrato de explotacion del Servicio de Saneamiento entre la Municipalidad Provincial de Calcay la SS EMSAPA CALCA S.A.
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de solicitudes de atencion de problemas de alcance general, particular, recursos
administrativos y quejas en forma virtual de acuerdo el procedimiento establecido.

e Enlo relativo a la parte operativa, en el monitoreo remoto de la continuidad del servicio de
agua potable en las principales instituciones publicas de la localidad abastecida por la
Empresa Prestadora, se advierte que existen establecimientos publicos (Centro Médico
ESSALUD Calca y la Estacion de Bomberos Voluntarios Calca) que tendrian problemas de
baja presion.

Como ya se mencioné las EPS de la region Cusco atienden en total a 10 localidades, como queda
sefialado en sus contratos de explotacion. En conjunto, las cuatro (04) EPS brindan el servicio a

124,324 conexiones de agua, representando una poblacidn total de 541,950 mil habitantes.

Tabla 18: Conexiones y poblacién atendida por EPS

N° total de
Municipalidades UnldL?So(I)es de Poblacién
Nombre de la EPS Provinciales Distritos atendidos . total
A (conexiones -
Accionistas atendida
de agua
otable
Distritos de Cusco, San
Jer6nimo, San Sebastian,
SEDACUSCO S.A. Cusco y Paucartambo Wanchaq y Santiago (Prov. de 94,036 444,612
Cusco) y la provincia de
Paucartambo.

EMAQ S.R.Ltda. La Convencion Distrito de Santa Ana 8,369 23,797
EMSAZAACALCA Calca Distrito de Calca 4,560 13,758
EMPSSAPAL S.A. | Sicuaniy Chumbivilcas Sicuani y Santo Tomas 17,377 59,783

Total 124,342 541,950

Fuente: Benchmarking Regulatorio de Empresas Prestadoras (EPS) 2019.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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lHustracion 12: Contrato de Explotacion de las EPS del departamento de Cusco
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Fuente: Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

De acuerdo con el Benchmarking Regulatorio de las EPS 2019-elaborado por la Direccion de

Fiscalizacion de Sunass- se han encontrado los siguientes indicadores:

Tabla 19: Indicadores de gestion de EPS

_ ] EMSAPA
Tipo de Area de . . SEDACUSCO EMAQ EMPSSAPAL
) . Indicador Unidad CALCA
Indicador desempefio S.A. S.R.Ltda. an S.A.
. Agua - .
Calidad Continuidad hrs/dia 20.88 22.36 15.33 22.28
Potable
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) § EMSAPA
Tipo de Area de ) ) SEDACUSCO EMAQ EMPSSAPAL
) Indicador Unidad ALCA
Indicador desemperio SAA. S.R.Ltda.
Agua »
Presion Mca 32.19 32.05 15.67 21.96
Potable
Relacion de
. % 65.72 83.08 94.84 94.19
Trabajo

Tarifa media Y1 I T T

Financiera | Eficiencia de la

) L % 88.78 82.60 22.33 98.72
Micromedicion
Sostenibilidad

Agua No
% 36.12 55.14 72.14 51.78

Facturada

Tratamiento
Ambiental de Aguas % 92.51

Residuales

Fuente: Benchmarking Regulatorio de Empresas Prestadoras (EPS) 2019.
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

De la tabla 19 se puede observar que la continuidad méas baja esta en 15.33 horas/dia, para el caso de
la EPS EMSAPA CALCA S.A., y 22.36 horas/dia para la EPS EMAQ S.R.Ltda.

La EPS que tiene mayor eficiencia de la micromedicién es SEDACUSCO S.A. con un 88.78% y la
menor implementacion la realiz6 la EPS EMSAPA CALCA S.A. con un 22.33%. Otro indicador
importante es el agua no facturada siendo SEDACUSCO S.A. la EPS con menor porcentaje (36.12%)
y EPS EMSAPA CALCA S.A. la que presenta el mayor valor (72.14 %).

Prestacion de servicios de saneamiento a través de prestadores no EPS

Sobre la prestacion de servicios en pequefas ciudades

En el trabajo de diagnostico y caracterizacion realizado el 2018 y 2019 se han identificado 36 centros
poblados que cuentan con poblacion mayor a 2000 habitantes, condicién que las categoriza como
pequefias ciudades. Segun el tipo de prestador el 83% (30 de 36) es municipal y el 17 % (6 de 36) es

por organizaciones comunales.
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Gréfico 8: Tipo de prestador
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

La cobertura de agua esta referida al nimero de conexiones que brinda el prestador sobre el total de

viviendas en la localidad, para lo cual se recurrié a la informacion de conexiones activas, declarada

por los prestadores de servicios de saneamiento y, para el caso del total de viviendas, se tomé de

referencia al INEI®. El prestador municipal ubicado en el centro poblado de Yauri, provincia de

Espinar cuenta con 11,025 conexiones activas. Sin considerar a este prestador, el resto tienen

conexiones que varian de 490 a 3500, con un promedio de 1226. Esto indica que la mayor

concentracion o distribucion de las conexiones se encuentra cercana al minimo.

El 72 % de los prestadores de pequefia ciudad (26 de 36) tienen una cobertura de agua potable entre

el 85% y 100%; mientras que, en el resto, varia desde el 25% hasta el 85%.

51 Censo del 2017
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Gréfico 9: Cobertura de agua potable
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

El 75% (27 de 36) de prestadores no cuentan con medidores de agua. Los centros poblados de
Oropesa, Huasao, Andahuaylillas y Saylla, a pesar de contar con medidores, el cobro no se hace por
volumen consumido, sino por asignacion. Por el contrario, en los centros poblados de Urcos, Pichari,

Kimbiri y Pata Pata, si realizan el cobro por volumen de agua consumido mediante los medidores.

En relacion a la continuidad, el 67 % (22 de 36) de prestadores cuenta con el servicio entre 17 y 24

Horas /dia, el resto varia entre 3 y 17 Horas/dia.
Gréfico 10: Continuidad del Servicio (Horas/dia)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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En relacidn al cloro residual, definido como la concentracion de cloro presente en el agua, requisito
principal para ser considerada agua potable segtn el reglamento de calidad de agua del sector salud®.
El insumo utilizado por la mayoria de los prestadores es el hipoclorito de calcio al 70% de
concentracion, el cual es adquirido de proveedores locales. En 26 de los 36 centros poblados la
concentracion de cloro residual®®, fue menor a 0.5 mg/l y en el resto, fue mayor a 0.5 mg/l, esto indica

gue aun existe una debilidad en el proceso de cloracion.

Gréfico 11: Concentracion de Cloro (mg/l)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
Entre octubre a diciembre del 2020 se realizaron actividades de monitoreo y verificacion> de cloro
residual en 25 pequefias ciudades, con un total de 93 reservorios de los cuales se realizo la prueba de
control de cloro en 78 reservorios. Los resultados obtenidos indicaron que 41 reservorios de 19

pequefias ciudades cumplieron con el valor de cloro residual con un valor mayor o igual a 1 mg/I.

El 6% (2 de 36) prestadores no cobran por los servicios de saneamiento debido a que existe una
insuficiente valoracion del servicio por parte de los usuarios y a la no aplicacion de los estatutos y
reglamentos por parte del prestador. En relacion al monto de pago, el 39 % (14 de 36) es menor a 3
soles, el 31 % (11 de 36) esta entre 3y 6 soles.

52 Reglamento de la Calidad del Agua para Consumo Humano DS N° 031-2010-SA.
53 Muestra tomada a nivel de conexién domiciliaria durante el trabajo de caracterizacién de prestadores
54 En el marco del cumplimiento del convenio de la SUNASS, con el FED-MIDIS, para el control de cloro residual en pequefas ciudades
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Grafico 12: Monto de pago (S/.)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Asimismo, 15 de 36 prestadores presenta un porcentaje de morosidad que fluctla entre 20% y 60%,
12 de 36 menores a 20% y 9 de 36 entre 60% y 100% Cabe resaltar que se considera para la morosidad

mas de 3 meses de cuotas atrasadas.

Gréfico 13: Morosidad
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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llustracion 13: Mapa de prestadores caracterizados de pequefia ciudad
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Sobre la prestacion por parte de las organizaciones comunales

En el trabajo de diagnostico y caracterizacion realizado el 2018 y 2019 se han identificado 88 centros

poblados que cuentan con poblacion menor a 2001 habitantes, condicion que las categoriza como

poblacion rural. Segun el tipo de prestador el 44% (39 de 88) es municipal y el 56 % (49 de 88) es

por organizaciones comunales.
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Gréfico 14: Tipo de prestador
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Se evidencia que, la municipalidad distrital de Poroy es el Unico prestador que cuenta con el mayor

numero de conexiones activas, la cual asciende a 1140. Sin considerar a este prestador, el resto tienen

conexiones que varian de 37 a 813, con un promedio de 329. Esto indica que la mayor concentracion

o distribucion de las conexiones se encuentra cercana al maximo.

El 63 % de los prestadores rurales (55 de 88) tienen una cobertura de agua potable al entre 85% y

100%; mientras que, en el resto, varia desde el 25% hasta el 85%.

N° de prestadores

Gréfico 15: Cobertura de agua potable
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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En relacion con la micromedicion, se puede observar que 84 prestadores (95.5%) no cuentan con
medidores de agua. Asimismo, los centros poblados de San Pedro y Quincemil, a pesar de contar con
medidores, el cobro no se hace por volumen consumido, sino, por asignacion. Por el contrario, los
prestadores de los centros poblados de Poroy (sector cruz verde) y la Asociacién La Granja Santa

Maria, si realizan el cobro por volumen consumido mediante los medidores.

En relacién a la continuidad, el 83 % (73 de 88) de prestadores cuenta con el servicio entre 13 y 24

Horas /dia, el resto menor a 13 Horas/dia.

Gréfico 16: Continuidad del Servicio (Horas/dia)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Concerniente a la cloracion, el insumo utilizado para este proceso es el hipoclorito al 70% de
concentracion, el cual es adquirido de proveedores locales. En 83 de los 88 centros poblados la
concentracion de cloro residual®, fue menor a 0.5 mg/l y en solo 5 fue mayor a 0.5 mg/I, esto indica

que aun existe una debilidad en el proceso de cloracion.

5 Muestra tomada a nivel de conexion domiciliaria durante el trabajo de caracterizacion de prestadores
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Gréfico 17: Concentracion de Cloro (mg/l)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

El 13% (11 de 88) prestadores no cobran por los servicios de saneamiento debido a que existe una
insuficiente valoracion del servicio por parte de los usuarios y a la no aplicacion de los estatutos y
reglamentos. En relacién al monto de pago, el 81 % (71 de 88) es menor o igual a 3 soles, el 12.5 %

(11 de 88) esta entre 3y 7.5 soles.

Grafico 18: Monto de pago (S/.)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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Asimismo, 39 de 88 prestadores presenta un porcentaje de morosidad que fluctda entre 20% y 60%,
34 de 88 menores a 20% y 15 de 88 entre 60% y 100% Cabe resaltar que se considera para la

morosidad, mas de 3 meses de cuotas atrasadas.

Gréfico 19: Morosidad (%)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Por altimo, el 93% de los prestadores del ambito rural son subsidiados (38 gobiernos locales y 44
JASS). En el caso del prestador municipal, estos utilizan fuentes de financiamiento de la propia
municipalidad, mientras que las JASS recurren a fuentes de ingresos por instalaciones nuevas, cuotas
extraordinarias y multas. El 7% de prestadores que no son subsidiados es porque logran cubrir sus
costos de administracion, operacion y mantenimiento con los ingresos provenientes de la prestacion

de los servicios de saneamiento. Este grupo es comprendido por 6 JASS.
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llustracion 14: Mapa de prestadores caracterizados de ambito rural
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
Andlisis de la caracterizacion de prestadores
Considerando a los 124 prestadores indicados en la Tabla 16 y 17, se busca, a través de un indicador
(indice de calificacion®®), representar la situacion de la prestacion de los servicios de saneamiento y
todos sus aspectos internos o enddgenos mencionados anteriormente, siendo asi manejable la

comparacion y evaluacion del desempefio de los diferentes prestadores caracterizados en la region.

5 \er anexo 2.
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Asi, con relacion a los resultados obtenidos sobre la situacién actual de los servicios de saneamiento

del departamento de Cusco, segun el grafico 20, se tiene que cuarenta y un (41) prestadores (33%) se

les califica como “malo”, cincuenta y ocho (58) prestadores (47%) obtienen una calificacion de

“regular” y finalmente, veinticinco (25) prestadores (20%) obtienen una calificacion de “bueno”.

Grafico 20: Calificacion de los prestadores caracterizados en el departamento de Cusco
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33%

M Bueno M Malo Regular

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

A continuacidn, se describe el estado situacional de la prestacion de los servicios en base a las cuatro

(4) dimensiones evaluadas para el analisis de estado situacional de los servicios de saneamiento.

Gestion de los prestadores
En el trabajo de caracterizacion de prestadores®” se identifico que el 56 % del servicio de saneamiento

es prestado por las municipalidades, el 44 % es a través de organizaciones comunales, tal como se
aprecia en la Tabla 20.

Tabla 20: Tipos de prestadores caracterizados

0 G TS Pequenas ciudades Ambito rural
N° % N° %
Organizacién comunal 6 17 49 56 55 | 44
Prestador municipal 30 83 39 44 69 | 56
Total 36 100 88 100 124 | 100

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

5" Realizado por la ODS de Cusco entre los afios 2018 y 2019
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Gréfico 21: Tipos de prestadores caracterizados
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

En relacién con la formalidad del prestador, en pequefias ciudades se puede observar que la prestacion
a través de la municipalidad se da principalmente mediante las Areas Técnicas Municipales o
equivalentes, que no cumplen con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Vivienda
Construccién y Saneamiento. En el ambito rural la prestacién en su mayoria esta a cargo de las

organizaciones comunales®,

En relacion con los reclamos por la prestacion de los servicios de saneamiento tanto en pequefas
ciudades como en el ambito rural no se cuenta con un protocolo de reclamos, siendo estos
principalmente verbales, lo cual fue corroborado en el trabajo de caracterizacion realizado entre el
2018 y 2019.

En el componente comercial, se tiene que 110 prestadores (77 del ambito rural y 33 de pequefia
ciudad) realizan el cobro de cuota familiar, la cual fluctta entre S/. 1y S/. 20 mensuales. En contraste,
el otro 11% de prestadores restantes no cobran una cuota por la prestacion del servicio debido a existe
una insuficiente valoracién del servicio por parte de los usuarios y a la no aplicacion de los estatutos
y reglamentos.

Ademas, teniendo en cuenta que el nimero de asociados totales varia en un rango de 37 a 1140 para
el &mbito rural, y de 490 a 11,025 en pequefia ciudad.

%8 Cuentan con reconocimiento de la municipalidad competente.
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llustracion 15: Cuota por prestador
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Elaboracion: Sunass
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llustracion 16: Tasa de morosidad por prestador
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llustracion 17: Conexiones por prestador
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Sistemas de servicios de saneamiento
Los 124 prestadores caracterizados cuentan con un sistema de saneamiento, ya sea construido a traves
del gobierno local, trabajo comunal o la cooperacioninternacional (ONG). El tipo de sistema
predominante es el de gravedad sin tratamiento (83.1%) y en una menor proporcion, el de gravedad
con tratamiento (5.6%); asimismo, se puede observar que existen prestadores que cuentan con los dos
tipos de sistemas (11.3%).

En el siguiente cuadro se puede ver el porcentaje de prestadores que tienen un determinado sistema
de agua (bombeo con tratamiento, gravedad con tratamiento y gravedad sin tratamiento) segmentado
por el tipo de ambito (pequefa ciudad y rural).

Tabla 21: Tipo de sistema de abastecimiento de agua

Tipo de Pequefias ciudades Ambito rural
sistema
N° | % N° \ %
GST 26 72.2 77 87.5 103 83.1
GCT 13.9 2.3 7 5.6
GSTY GCT 13.9 10.2 14 11.3
Total 36 100 88 100 124 100

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

GST: Gravedad sin planta de tratamiento
GCT: Gravedad con planta de tratamiento

El tratamiento de aguas residuales esta dado principalmente por lagunas de oxidacion, tanques Imhoff
y tanques sépticos. En las localidades donde no cuentan con tratamiento de aguas residuales, estas

son vertidas directamente a los cuerpos de agua, ya sea rios o quebradas.

A continuacion, se muestra un cuadro donde se puede ver el porcentaje de prestadores tanto de ambito

rural y pequefia ciudad que cuentan o no con tratamiento de aguas residuales.

Tabla 22: Tratamiento de aguas residuales

Tratamiento de aguas residuales  Pequefias ciudades ~ Ambito rural  Total
Cuenta 18 57 75
No cuenta 18 31 49

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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llustracion 18: Continuidad por prestador
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Recurso hidrico
En lo referente al componente recurso hidrico, 45 prestadores (36%) cuenta con licencia de uso de
agua otorgada por la Autoridad Nacional del Agua en todas sus fuentes, mientras que el otro 64% no

cuentan con dicha licencia.

Tabla 23: Licencia de uso de agua

Licencia de Pequefas ciudades Ambito rural

uso de agua
Si tiene 18 50 27 31 45 | 36
No tiene 18 50 61 69 79 | 64
Total 36 100 88 100 124 | 100

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Grafico 22: Licencia de uso de agua en fuentes
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36%
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Se identificd como principal tipo de fuente a la subterranea, distribuida principalmente en la zona
andina. Otro tipo de fuente utilizado es la superficial la cual es captada de rios y quebradas mediante
bocatomas y canales de derivacion. También, cabe mencionar que existen prestadores que utilizan

tanto la fuente subterranea como la superficial a la vez.
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Tabla 24: Tipo de fuente de los prestadores caracterizados

) Pequefias ciudades Ambito rural
Tipo de fuente
Subterraneo 26 72.2 77 87.5 103 | 83
Superficial 5 13.9 2 2.3 7 6
Subterraneo y
. 5 13.9 9 10.2 14 | 11
Superficial
Total 36 100 88 100 124 | 100

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Grafico 23: Tipos de fuente de los prestadores caracterizados
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

En el trabajo de campo se pudo apreciar que las fuentes de agua estan expuestas a diferentes amenazas
que podrian alterar la calidad y la cantidad. Estas son actividades no planificadas, que tienen un

impacto directo en las fuentes. A continuacidn, en el grafico 24, se identifican estas amenazas.
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Grafico 24: Tipos de amenazas que afectan las fuentes de agua
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Elaboracién: ODS Cusco-Sunass
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Considerando que la mayor cantidad de localidades se encuentran en la zona altoandina sujetas al

régimen hidrolégico de la zona, se identificaron los principales Servicios Ecosistémicos Hidricos

(SEH) de los cuales dependen las fuentes de agua tanto en cantidad como en calidad.

Tabla 25: Servicios Ecosistémicos Hidricos (SEH)

Pequefas ciudades

NO

%

Ambito rural

NO

%

Rendimiento y regulacién 25 70 76 86 101 | 81
Calidad 11 30 12 14 23 | 19
Total 36 100 88 100 124 | 100

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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Gréfico 25: Servicios Ecosistémicos Hidricos (SEH)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Del grafico 25 se observa que el 81% de prestadores dependen de los Servicios Ecosistémicos
Hidrologicos de rendimiento y regulacion, entendiéndose que el primero es la oferta de agua en un
periodo anual y el segundo es como se distribuye en los meses del afio; el 19% de prestadores
dependen de los Servicios Ecosistémicos Hidrologicos de calidad relacionados principalmente al
tema de turbiedad y presencia de sélidos disueltos a causa de pérdida de cobertura vegetal y
actividades como agricultura y ganaderia.

Percepcion del usuario sobre los servicios de saneamiento®

La valoracion del servicio de saneamiento en organizaciones comunales esta por debajo de otros
servicios como la luz, telefonia e internet lo, cual se refleja en el monto de pago por el servicio. En la
mayoria de los casos no se llega a cubrir los costos de administracion, operacion y mantenimiento. A
esta baja valoracion del servicio, se suma el mal uso del agua. Esto principalmente en las localidades
que no cuentan con medidores de agua. ES muy importante mencionar que, las caracteristicas del
proceso de recoleccion de informacion se encuentran detalladas en la ficha técnica (Anexo 3)

%9 Para recolectar informacion asociada a la dimension percepcion de los usuarios, se realiza una entrevista a un pequefio grupo de
pobladores durante la visita de campo. Al no ser un muestreo estratificado, la entrevista provee informacion referencial. (Metodologia para
determinar el &rea de prestacion de servicios RCD N.° 013-2020-SUNASS-CD, Anexo N.° 2 Actividades asociadas a la fase de
Caracterizacion)
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Gréfico 26: Costos promedio mensual por los diferentes servicios
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
Del grafico 26 podemos apreciar la diferencia del monto de pago entre los diferentes servicios
identificados en las entrevistas de caracterizacion. EI monto méas bajo, lo representa el servicio de

agua con un promedio de 5 soles mensuales.

En cuanto a la satisfaccion por el servicio, del total de 88 prestadores caracterizados sobre la
satisfaccion por el servicio, en términos porcentuales el 85% de los usuarios se encuentran
indiferentes con el servicio recibido debido a que: i) Las horas de servicio de agua son 20 horas al
dia, ii) El agua que consume es clorada. iii) Hay regular presion de agua. iv) Presencia de regular
calidad del agua potable.

El un 13% de prestadores los usuarios se encuentran insatisfechos debido a que: i) La continuidad del
servicio son menores a 6 horas al dia, ii) Hay minima presion de agua sobre todo en las partes altas y

iii) El agua que consume es clorada irregularmente.

Por altimo, el 2 % se encuentran satisfechos con el servicio debido a que: i) Las horas de servicio de
agua son 20 horas al dia, ii) Hay buena presion de agua potable, iii) Presencia de buena calidad del
agua potable, iv) Usuarios conformes con el monto pagado por el servicio y v) El agua que consume

es clorada.
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Grafico 27: Satisfaccion de los usuarios por el servicio (% de prestadores)
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Acerca de la disposicion a pagar mas para tener un mejor servicio (cobertura, presion, cantidad de
horas, calidad del agua, etc), en 51 prestadores (58%) los usuarios evidencian dicha disposicion; por

el contrario, en 37 prestadores (42%) sus usuarios no pagarian un monto adicional a la cuota actual.

Grafico 28: Disposicion a pagar mas, por un mejor servicio (% de prestadores)

ENo mSi

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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De la calificacion de los prestadores

Segun la metodologia utilizada para determinar la condicion del servicio bajo un anélisis de variables
e indicadores se ha realizado a través de matrices de calificacion para pequefas ciudades (PC) y
organizaciones comunales (OC), con el objetivo de calificar la calidad de la prestacién, por medio de
indicadores relacionados a la gestion del prestador, el servicio de saneamiento, el recurso hidrico y
valoracion del servicio por parte de los usuarios, a continuacion, se describen los indicadores.

Tabla 26: Servicios de Saneamiento a través de prestadores no EPS

. Servicio de o Valoracién de los
Gestion . Recurso hidrico . 60
saneamiento usuarios

Sostenibilidad Satisfaccion del
financieray usuario y disposicién
formalidad a pagar

Acceso, continuidad Sostenibilidad del
y calidad del servicio recurso hidrico

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Prestadores de pequefia ciudad

Se caracterizaron 36 pequefias ciudades, que segln el INEI cuenta con poblacion mayor a 2001 y
menor o igual a 15000 habitantes. En el grafico 29 se visualiza la calificacion de la prestacion de los
servicios de saneamiento en base a informacion recopilada en campo y brindada por el prestador.

Gréfico 29: Calificacion de prestadores- Pequefias Ciudades

Fuente: 17%

47%

36%

M Bueno W Malo mRegular

Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Los prestadores de este ambito presentan la siguiente calificacion:

% para la determinacion la valoracion se realizaron entrevistas con los pobladores de manera aleatoria en un niimero de 10 a 15 usuarios.
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= Malo: 36.1 % (13 de 36)
= Regular: 47.2% (17 de 36)
= Bueno: 16.7% (6 de 36)

Los prestadores calificados como buenos fundamentan esta calificacion basicamente porque sus
usuarios se encuentran satisfechos y tienen disponibilidad a pagar por un mejor servicio. Todas
realizan el cobro del servicio, cobertura de agua en promedio del 93 %, tienen la menor tasa de
morosidad con respecto a los otros grupos (28 % en promedio), la continuidad promedio es de 19
horas/dia, el 100% realiza el proceso de desinfeccion del agua, ademas de realizar la limpieza y
desinfeccion de sus reservorios. En promedio el monto de pago por el servicio de agua es de 7.75

soles mensuales.

Por el lado de los prestadores calificados como regulares se ha encontrado que el 59% de estos
cuentan con PTAR, el 90% realiza el proceso de cloracién y solo el 30% de los prestadores registra
el cloro. La continuidad promedio del servicio de agua es 18 horas/dia y la cobertura de agua es del
90%. En promedio el monto de pago por el servicio de agua es de 5.44 soles mensuales.

Por el lado de los prestadores calificados como malos (36 %), solo 6 tienen PTAR, 13 prestadores
realizan la cloracién, pero solo 2 prestadores registran cloro. La cuota promedio de cobro es de 2.84
soles mensual; sin embargo, el 43% de sus usuarios son morosos. Adicionalmente, apenas, la

captacién del 5.6% de prestadores se encuentra adecuadamente protegida.

Tabla 27: Principales indicadores segun calificacion

Indicador TW Bueno
Cantidad de prestadores 13 17 6
% Cuenta PTAR 46 59 33
% PTAR Op;%r:tllj\? A(\jFi prestadores 100 100 100
% Prestadores con registro de Cloro 11% 30% 43%
% Prestadores con captz_acién 5.6% 80.0% 14.3%
correctamente protegida
Continuidad Promedio (Horas/dia) 18.54 18.24 19
% Morosos promedio 43 47 28
% Prestadores cobran 84 100 100
Cuota Mensual Promedio (S/.) 2.84 5.44 7.75

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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Prestadores de &mbito rural
La calificacién de la prestacion de los servicios de saneamiento en el &mbito rural se realiz6 en 88
centros poblados que segun el INEI cuentan con poblacién menor a 2001 habitantes, en el gréafico 30,

se visualiza la calificacion en base a informacion recopilada en campo y brindada por el prestador.
Los prestadores de este &mbito en su mayoria estan calificados como sigue:

= Malo: 31.8% (28 de 88)
= Regular: 46.6% (41 de 88)
=  Bueno: 21.6 % (19 de 88)

Grafico 30: Calificacion de los prestadores de servicios del ambito rural

21%

32%

47%

H Malo Regular mBuena

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Los prestadores calificados como buenos representan el 21.6% del total de prestadores caracterizados
del &mbito rural. Estos prestadores tienen dicha calificacion, debido, en primer lugar, a que, el 81%
cumple con todos los requisitos exigidos por la municipalidad®® para la formalizacion. Ademas, el
97% cobra cuota familiar y en promedio tienen una morosidad del 37.47%. Realizan el proceso de
desinfeccion del agua y tienen el equipamiento necesario para el mismo. En relacién con
infraestructura de saneamiento, el 42% cuenta con PTAR, las cuales se encuentran en estado
operativo. Las JASS brindan el servicio las 18.4 horas/dia durante todos los dias de la semana;

asimismo, cuentan con licencia de uso de agua. Los usuarios, en general, se encuentran todos

61 Acta de constitucion y eleccion del Consejo Directivo vigente, Cuaderno o libro de Actas, Acta de asamblea general de
aprobacion del estatuto, Libro padrdn de asociados.
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conformes con la tarifa, estan satisfechos con el servicio recibido y el 77% estan dispuestos a pagar

un monto adicional por un mejor servicio.

Tabla 28: Cuota segun calificacion

Calificacion Cantidad de prestadores  Cuota Mensual Promedio (S/.))  Méax. Cuota Mensual (S/.)
Malo 28 1.83 7.62
Regular 41 2.39 6
Bueno 19 4.87 20
Total 88 3.03 20

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Los prestadores con calificacidén de regular se deben a que, en temas de gestion, ninguno de ellos
cuenta con libro de recaudo y libro de caja. En relacion con la calidad del agua, el 85% de prestadores
realiza la cloracion del agua y ninguno realiza el registro de niveles de cloro residual. Se evidencia
que el 97% de prestadores cobra cuota familiar y, ademas, tienen una tasa de morosidad®? promedio
de 28.61%. La gran mayoria de los prestadores brinda el servicio todos los dias de la semana en un
promedio de 17.4 horas/dia los 7 dias de la semana. En relacién con la licencia de uso de agua, solo
el 29% de prestadores cuentan con este documento y todos cuentan con caracterizacion de la fuente
de agua. Los usuarios en promedio se encuentran en un 10% y 90% insatisfechos y satisfechos

respectivamente.

Tabla 29: Morosidad (%) segun calificacion

Calificacion Prome_dio Min. . Max. .
Morosidad Morosidad Morosidad
Malo 56 5 100
Regular 28.61 5 100
Bueno 35.47 10 100
Total 40.02 5 100

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Los prestadores que obtuvieron la calificacion de malo se explican porque, en cuanto a gestion,
ninguno cuenta con libro de recaudo ni libro de caja (ingresos y egresos). Ademas, el 78.5% realizan
el cobro de cuota familiar, la cual es S/. 1.83 en promedio, con una tasa de morosidad promedio del
56%. El 14.28% de prestadores no realiza la cloracion del agua. El servicio brindado tiene una
continuidad de 18.5 horas/dia aproximadamente. Apenas 3 prestadores acreditan licencia de uso de
agua. Asimismo, ninguno de los prestadores cuenta con proteccién en la captacion y el 100% de
prestadores evidencia que existe alguna actividad que degrade el ecosistema que afecte a la fuente de
agua. Por ultimo, los usuarios, en su gran mayoria, se encuentran insatisfechos con el servicio recibido

y el 71.4% de no est4 dispuesto a pagar por un mejor servicio.

%2 Para el calculo de la tasa de morosidad se estan considerando Ginicamente los prestadores que realizan el cobro de cuota.
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Gréfico 31: Continuidad segun calificacion
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Tabla 30: Cloracion por calificacion

Realiza cloracion Bueno Malo Regular
No 10.52% 14.28% 15%
Si 89.47% 85.72% 85%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Ademas, se sabe que, de los 88 prestadores del &mbito rural caracterizados, el 42% (37) se ha
concentrado en las provincias de Cusco, Canas y Chumbivilcas, y en menor proporcion (5.7%) en las

provincias de Canchis y Urubamba.

Tabla 31: Prestadores caracterizados por provincia

Provincia ‘ # Prestadores ‘ Prestador (%)
Acomayo 5 5.7%
Anta 7 8.0%
Calca 5 5.7%
Canas 11 12.5%
Canchis 3 3.4%
Chumbivilcas 11 12.5%
Cusco 15 17.0%
Espinar 7 8.0%
La Convencion 7 8.0%
Paruro 8 9.1%
Quispicanchi 7 8.0%
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N° DE PRESTADORES

O HEF N W A U O N ® WO

Provincia # Prestadores Prestador (%)

Urubamba 2 2.3%
Total, general 88 100.0%

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Dentro de cada provincia, se ha visto que, en su mayoria, los prestadores son catalogados como
regulares, y se puede apreciar en el Gréafico 32, que, en la provincia de Cusco, existe un mayor nimero
de prestadores calificados como buenos que el resto de las otras provincias, esto debido a que hay
menos porcentaje de morosidad, la tarifa cubre los costos de operacidén y mantenimiento, presentan

una continuidad promedio de 18.4 horas/dia y cuentan con sus instrumentos de gestion.

Grafico 32: Distribucion de calificacion de prestadores por provincia
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Adicionalmente, se muestra las continuidades y cuotas promedio de acuerdo con la calificacion dentro
de cada provincia. De aqui se puede destacar que por lo general los prestadores “buenos” tienen

indicadores por encima del promedio entre todas las categorias.

Tabla 32: Cuota promedio y continuidad promedio por area de estudio y calificacion

Indicador por area de estudio Malo Regular Bueno
Acomayo
Cuota Mensual promedio (S/.) 0.67 3
Continuidad promedio (horas/dia) 18 24
Anta
Cuota Mensual promedio (S/.) 2.71 15
Continuidad promedio (horas/dia) 21.4 24
Calca
Cuota Mensual promedio (S/.) 2 2 2
Continuidad promedio (horas/dia) 12 24 24
Canas
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Indicador por area de estudio Malo Regular Bueno
Cuota Mensual promedio (S/.) 2 2.14 1
Continuidad promedio (horas/dia) 24 24 24

Canchis
Cuota Mensual promedio (S/.) 0.7
Continuidad promedio (horas/dia) 19
Chumbivilcas
Cuota Mensual promedio (S/.) 0.5 1.14 1.6
Continuidad promedio (horas/dia) 14 18.8 24
Cusco
Cuota Mensual promedio (S/.) 3 4.5 8.56
Continuidad promedio (horas/dia) 11 21 15.78
Espinar
Cuota Mensual promedio (S/.) 0.5 2.3 0.5
Continuidad promedio (horas/dia) 3 24 11
La Convencién
Cuota Mensual promedio (S/.) 3.13 55 2
Continuidad promedio (horas/dia) 24 24 24
Paruro
Cuota Mensual promedio (S/.) 1.5 1.4 2
Continuidad promedio (horas/dia) 15.6 22.4 24
Quispicanchi
Cuota Mensual promedio (S/.) 2 2.38
Continuidad promedio (horas/dia) 24 20.5
Urubamba
Cuota Mensual promedio (S/.) 0
Continuidad promedio (horas/dia) 125
Cuota Mensual promedio Global (S/.) 1.333 | 2.2558333 1.5966667
Continuidad promedio Global (horas/dia) 14.76 18.675 14.231667

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

La representacion espacial de las calificaciones de los prestadores de pequefia ciudad y del &mbito
rural se muestran en el siguiente mapa:
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llustracion 19: Calificacion de prestadores
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Potencialidades y debilidades de los prestadores

Gestion de los servicios de saneamiento

En el contexto regional, entre los aspectos que influyen en la sostenibilidad de la gestion de los
servicios de saneamiento se puede identificar la falta de formalizacién del prestador en la
administracion municipal y la no aplicacién de los estatutos/reglamentos en las organizaciones

comunales.

En las localidades caracterizadas se tiene que 69 son gestionadas por las municipalidades competentes

y 55 a través de las organizaciones comunales.

Tabla 33: Potencialidades y debilidades de la capacidad de gestion

Potencialidades Debilidades

Organizaciones comunales
-El 90% cuentan con instrumentos de gestién.

Organizaciones comunales
-No aplican al 100 % sus instrumentos de gestién.
-Presentan morosidad (39 %)

-Estdn  reconocidas por la  municipalidad
competente como prestadores de servicios de
saneamiento.

-Presencia de entidades, que promueven la
eficiencia de la gestién de la prestacion de los
servicios de saneamiento en las organizaciones
comunales.

-La cuota familiar no cubre los costos de
administracion operacion y mantenimiento.
-Presencia de morosidad.

Municipalidad
-No son reconocidos como prestador, no cuentan

con contabilidad independiente

S Presentan un nivel de morosidad del 43% por lo
Municipalidad - .
que el servicio es subsidiado

Cuentan con equipamiento y personal asignado. i -
quip yp 9 -El monto por la prestacion de los servicios es muy

bajo q no cubre los gastos de administracién
operacién y mantenimiento.
-Rotacién continua de personal

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Conservacion de las fuentes

En relacion a las fuentes de agua, en su gran mayoria no presentan impactos significativos que afecten
su estado de conservacion, garantizando por el momento la oferta hidrica. Esto conlleva que al contar
con la oferta de agua la poblacién no realice acciones de conservacion en las fuentes principalmente

en la zona rural.

El principal tipo de fuente identificada para la region Cusco es del tipo subterrdneo seguido de la
superficial. En su mayoria estas fuentes estan entre regular y buen estado de conservacion, pero

expuestas a diferentes amenazas que a futuro podrian afectar su rendimiento o calidad.
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Tabla 34: Potencialidades y debilidades de la conservacion de fuentes

Potencialidades Debilidades

Marco normativo para fomentar la conservacion
de fuentes de agua a través de los MRSE.

No hay cultura de conservacion de las fuentes de
agua por parte de la poblacion usuaria.

Las fuentes de agua presentan de regular a buen
estado de conservacion.

No hay disponibilidad de un pago adicional® por
la conservacion de las fuentes de agua.

No hay problemas que afecten significativamente
la calidad y la cantidad de las fuentes de agua.

Desconocimiento de la importancia de la
conservacion de fuentes de agua por parte de la
poblacién.

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Calidad del agua

Uno de los grandes retos en la region Cusco es garantizar que la concentracion de cloro residual,
llegue a los domicilios en los valores 6ptimos. Segin ENAPRES® en el 78% del ambito rural la
concentracion de cloro es cero. Esto se debe posiblemente a la falta de capacitacion a los operadores

y/o la falta de fondos para la compra de cloro entre otros.

Tabla 35: Potencialidades y debilidades de la calidad del servicio

Potencialidades Debilidades

. o . . . La presencia de cloro residual en las viviendas no
Asistencia técnica de entidades (gobierno regional, P

gobierno local, SUNASS, Salud) que promueven
el agua segura a traves de la cloracion.

es constante, esta por debajo de lo que establece
Reglamento de la Calidad del Agua para Consumo
Humano DS N° 031-2010-SA.

En la fuente cumple con los ECAS establecidos
para consumo humano.

Limitacidon en los procesos de tratamiento de agua,
que

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Sostenibilidad econémica de la prestacion de los servicios de saneamiento

La sostenibilidad econémica para un prestador de servicios de saneamiento esta en funcién a los
ingresos (por concepto de agua y desaglie) y egresos (costos de administracion, operacion y
mantenimiento) en los que incurre para la prestacion de estos servicios. Los ingresos y egresos son

indicadores para determinar los niveles de rentabilidad.

La problemaética regional identificada para la sostenibilidad econémica radica en aspectos como la
sub valoracion de los servicios de saneamiento donde el usuario paga montos que no cubren los costos

de administracion, operacion y mantenimiento.

Sostenibilidad econémica en pequefias ciudades
Para evaluar la sostenibilidad, en las 36 pequefias ciudades, se tomd en cuenta las variables de ingreso,

morosidad y gasto mensual, esto en base a informacion proporcionada por los responsables de la

83 Entrevistas con los usuarios de manera aleatoria, en un nimero de 10 a 15 por centro poblado.
8 Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES) — INEI
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prestacion de los servicios de saneamiento. En el grafico 33 podemos visualizar la sostenibilidad en

base a las variables mencionadas.

Grafico 33: Sostenibilidad econdmica mensual de prestadores de pequefias ciudades.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

A continuacién, se detalla los motivos por los cuales se considera cuando un prestador es subsidiado
y no subsidiado.

No Subsidiados

= Se considera NO subsidiado cuando el prestador cubre los costos que genera la
administracion, operacion y mantenimiento, con los ingresos por concepto de la prestacion
de los servicios de saneamiento.

= Esta categoria representa el 19 %, el cual comprende 5 Gobiernos Locales y 2 JASS.
Subsidiados

= Se considera subsidiado cuando el prestador no cubre los costos que genera la administracion,
operacion, mantenimiento, con los ingresos por concepto de la prestacion de los servicios de
saneamiento. En el caso del prestador municipal estos utilizan fuentes de financiamiento de
la propia municipalidad. En el caso de centros poblados rurales (JASS) estos recurren a
fuentes de ingresos, como son: instalaciones nuevas, cuotas extraordinarias y multas.

= Esto se da porque la recaudacion por el servicio de saneamiento no cubre el costo de
administracion, operacion y mantenimiento, esto representa un 93 %. El monto faltante lo

asume el prestador.
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Sostenibilidad econémica en centros poblados rurales

Para evaluar la sostenibilidad, en los prestadores del ambito rural, se tomé en cuenta las variables de
ingreso, morosidad y gasto mensual, esto en base a informacion proporcionada por los responsables
de la prestacion de los servicios de saneamiento. En el grafico 34 podemos visualizar la sostenibilidad

en base a las variables mencionadas.

Grafico 34: Sostenibilidad econdmica mensual de centros poblados rurales.

No Subsidiado I 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

A continuacién, se detalla los motivos por los cuales se considera cuando un prestador es subsidiado

y no subsidiado.
No Subsidiados

Se considera NO subsidiado cuando el prestador cubre los costos que genera la administracion,
operacion y mantenimiento, con los ingresos por concepto de la prestacion de los servicios de

saneamiento.
Esta categoria representa el 7 %, el cual comprende el cual comprende 6 JASS.
Subsidiados

Se considera subsidiado cuando el prestador no cubre los costos que genera la administracion,
operacion y mantenimiento, con los ingresos por concepto de la prestacion de los servicios de
saneamiento. En el caso del prestador municipal, estos utilizan fuentes de financiamiento de la propia
municipalidad. En el caso de centros poblados rurales (JASS), estos recurren a fuentes de ingresos

por: instalaciones nuevas, cuotas extraordinarias y multas.
Esta categoria representa el 93 %, el cual comprende 38 Gobiernos Locales y 44 JASS.
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Satisfaccion del servicio de saneamiento
El nivel de satisfaccion del usuario esta enfocado principalmente en la continuidad del servicio (horas
de servicio), seguido de aspectos como la calidad (color, sabor, presencia de cloro residual), presion
y el monto de pago. Para determinar el grado de satisfaccion se recurrié a entrevistas con pobladores
en las localidades donde se realizé el trabajo de caracterizacion®. En este sentido, en el Grafico 35
podemos observar que, los usuarios indiferentes representan el 72 %, es decir, representan mas de la
mitad de los usuarios de los prestadores caracterizados, seguido de los usuarios insatisfechos con 20
%, y los usuarios satisfechos representan solo el 8%.

Grafico 35: Grado de satisfaccion con la atencién de su prestador de servicios de saneamiento.

Insatisfecho
20%

Satisfecho
8%

Indiferente
72%

m Satisfecho mIndiferente m Insatisfecho

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

A continuacion, se detalla el grado de satisfaccion de los usuarios por la prestacion de los servicios
de saneamiento, segln percepcion del usuario.

Usuarios Satisfechos. - Los usuarios que declaran en esta categoria consideran los siguientes motivos:

- Las horas de servicio de agua potable son 20 horas /dia, durante todo el afio.

- Buena presion de agua potable durante todo el afio (segin percepcion del usuario).

- Buena calidad del agua (no presenta turbiedad) durante todo el afio (segun percepcion del
usuario).

% Para recolectar informacion asociada a la dimension percepcion de los usuarios, se realiza una entrevista a un pequefio grupo de
pobladores durante la visita de campo. Al no ser un muestreo estratificado, la entrevista provee informacion referencial. (Metodologia para
determinar el &rea de prestacion de servicios RCD N.° 013-2020-SUNASS-CD, Anexo N.° 2 Actividades asociadas a la fase de
Caracterizacion.)
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Usuarios Indiferentes. - Los usuarios que declaran en esta categoria consideran los siguientes

motivos:
- Las horas de servicio de agua potable en promedio 16 horas/dia, variable de acuerdo a la
época del afio (estiaje y lluvias).
- Regular presion del agua potable sobre todo en zonas altas con pendientes pronunciadas, es
variable de acuerdo a la época del afio (segun percepcion del usuario).
- Regular calidad del agua potable (presencia de turbiedad), mayor incidencia en épocas de
lluvia (diciembre a marzo)

Usuarios Insatisfechos. - Los usuarios que declaran en esta categoria consideran los siguientes

motivos:

Las horas de servicio de agua potable menor a 8 horas/dia, de acuerdo a la época del afio
(estiaje y lluvias).
- Débil presion del agua potable, durante la mayor parte del afio (segun percepcién del usuario).
- Mala calidad del agua potable (presencia de turbiedad), durante la mayor parte del afio.
- Consideran que el pago es excesivo, no es acorde al servicio.
- El agua que consumen esporadicamente es clorada (segln percepcion del usuario).
Acerca de la disposicion a pagar mas para tener un mejor servicio (cobertura, presion, cantidad de
horas, calidad del agua, etc), en 20 prestadores (56%) los usuarios evidencian dicha disposicion; por

el contrario, en 16 prestadores (44%) sus usuarios no pagarian un mondo adicional a la cuota actual.

Grafico 36: Disposicion a pagar mas, por un mejor servicio (% de prestadores)

No (44%)
44%

Si (56%)
56%

mSi (56%) mNo (44%)

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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Percepcion de la instalacion de medidores
Segun las entrevistas que se realizaron a los prestadores de servicios de saneamiento, se obtuvo que
el 91% de los prestadores caracterizados no estan de acuerdo con la instalacion de medidores,

mientras que el 9% si esta de acuerdo.

Gréfico 37: Instalacion de medidores de agua

100%

91%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

9%
10%

0%
NO S|

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

A continuacion, se detalla los motivos de la aceptacion y rechazo de la instalacion de los medidores.

Aceptacion el uso de medidores

= Pago justo por el consumo de agua.
= lgualdad en el consumo de agua.

= Fomentar la conservacion y uso responsables del agua.

Rechazo al uso de medidores

= Pago mensual excesivo.

= Privatizacion del servicio de agua potable.

Percepcion de la administracion a través de una Empresa Prestadora (EPS)
Esto esta referido a la aceptacion o rechazo de los usuarios para que una EPS administre los servicios

de saneamiento.

En el Grafico 38 se visualiza que el 88% de prestadores caracterizados no esta de acuerdo que una

EPS administre sus servicios de saneamiento, mientras que un 12% si aceptaria.
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Grafico 38: Prestacion del servicio a través de una empresa prestadora EPS

100%
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Rechazan Aceptan

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

A continuacidn, se describen las razones por las cuales aceptan y no aceptan que una EPS administre

los servicios de saneamiento.

Acepta

= Pueden acceder a mejor calidad del servicio, durante todo el afio.
= Contar con mas horas de servicio.

= Personal técnico calificado para solucionar problemas de roturas y atoros.

No acepta

= El pago mensual se incrementaria.
= Perdida de la inversion realizada en la construccion del sistema de saneamiento®.
= Percepcion que la EPS son empresa privadas que cobra en exceso y hunca atiende con rapidez

las emergencias.

Capacidad de pago de los usuarios
Para evaluar la capacidad de pago se realizé una comparacion con los montos que el usuario paga por
otros servicios, los cuales fueron recabados mediante entrevistas en las localidades donde se

caracterizo los servicios de saneamiento.

Del grafico 39 podemos apreciar que el gasto promedio mensual en un hogar promedio en las

pequefias ciudades asciende a S/870.00 mensuales. De el detalle de los montos se puede deducir que

% Inversion financiada por los mismos usuarios.
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si hay la capacidad de pago por los servicios de saneamiento mas no tiene la disponibilidad, lo cual

se refleja en la morosidad y el bajo monto que se paga.

Grafico 39: Gastos aproximados en hogares de pequefias ciudades

Otros
Entretenimiento
Movil
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Alquiler
Educacion
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= S/20
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I S/150
. 5/30

E— S/40
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N S /450

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Para el ambito rural se puede apreciar que el gasto mensual en un hogar promedio asciende a S/.580

mensuales (grafico 40). De el detalle de los montos se puede deducir que si hay la capacidad de pago

por los servicios de saneamiento mas no tiene la disponibilidad, lo cual se refleja en la morosidad y

el bajo monto que se paga.

Grafico 40: Gastos aproximados en hogares de centros poblados rurales.

Otros mmmm S/20
Entretenimiento mmmm S/20
Movil mmmm S/20
TvCable m——— S/50
Internet mmm—m S/30
Electricidad mm S/10
Alquiler T S/100
Educacién mm S/10
Transporte mm S/10
Salud mm S/10
Alimento I S/300

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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Amenazas para la implementacion del ADP

Existen diferentes amenazas a la prestacion de los servicios de saneamiento en funcion del ADP. En

este sentido, identificamos los siguientes factores: social, politico, ambiental, institucional vy

cultural®.

Factor Social. — Entre los principales aspectos que pueden ser considerados como una amenaza para

la implementacion del ADP se tiene lo siguiente:

En los centros poblados de pequefias ciudades y el &mbito rural la poblacién posee vinculos
0 lazos fuertes de pertenencia con su infraestructura del sistema de saneamiento, porque los
usuarios realizaron la construccion y financiamiento mediante: faenas, cuotas, etc.

En el supuesto caso que una EPS les brinde el servicio de saneamiento en las localidades
caracterizadas, los usuarios indican que perderan derechos sobre la construccién del sistema
de saneamiento.

Los usuarios manifiestan que si una EPS prestara los servicios de saneamiento, esto sera un
paso a la privatizacion.

Usuarios indican que si una EPS presta los servicios de saneamiento, ello implicard un
incremento significativamente el costo por el servicio.

Se identific6 antecedentes en provincias por conflictos sociales donde el agua se encuentra
en la plataforma de lucha. Estas provincias son: Espinar, Chumbivilcas, La Convencién,

Calca, Urubamba.®®

Factor Politico. — Este factor tiene gran influencia en la decisién social, a continuacién, se detallas

algunos aspectos relevantes.

La mayoria de los gobiernos locales para evitar conflictos asumen el subsidio econémico de
la prestacién de los servicios de saneamiento.

Para cada nueva eleccion municipal o regional los candidatos ofrecen medidas populistas
para subsidiar econdmicamente la prestacion del servicio de saneamiento.

Nulo enfoque técnico por parte de las autoridades municipales y regionales para designar a
los responsables de la prestacion de los servicios de saneamiento principalmente los

gobiernos locales.

67 |Las amenazas identificadas son planteadas en base a la percepcion de los usuarios, que fueron recogidas en las entrevistas realizadas en
el trabajo de caracterizacion.
8 https://www.defensoria.gob.pe/la-defensoria-del-pueblo-registro-184-conflictos-sociales-al-mes-de-diciembre-2019/
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Cultural. - El contexto cultural en algunos centros poblados tiene conexion acorde al piso altitudinal

que define un tipo de geografia. Estos centros poblados comparten caracteristicas especificas de

lenguas originarias, religion, costumbres, tradiciones y la agricultura. Identificandose que:

= Culturalmente no hay una valoracion del agua considerando una libre disposicién de este
recurso.

= A comparacion de otros servicios como la luz o la telefonia moévil, el servicio de agua
presenta el menor costo y los usuarios no presentan disposicion a sincerar las tarifas.

= Existe la percepcion de la poblacién que el gobierno tiene que subsidiar los costos de la

prestacion de los servicios de saneamiento.

Institucional. — En la visita realizada a los diferentes centros poblados podemos apreciar la débil

institucionalidad en el tema de saneamiento. A continuacion, detallamos las siguientes caracteristicas:

= Los gobiernos locales han decaido en el fortalecimiento de su institucionalidad, a razén de
los casos de corrupcion y la incapacidad en ejecutar el gasto publico.

= LasUGM, ATM y JASS aln no estan consolidadas y no gozan de buena reputacién por parte
de la poblacion. Para que estas instituciones tengan un desarrollo econémico, sostenible y de

largo plazo, se requieren instituciones transparentes, honestas, eficientes y eficaces.

FASE PROPOSITIVA

En esta fase, sobre la base de la delimitacion de las 03 Areas de Estudio (Cusco, Provincias Altas y
La Convencidn), se realiz6 la identificacion y analisis de vinculos, el disefio y costeo de
infraestructura integral que en conjunto permitieron delimitar las Unidades de Procesos (UP), las
cuales permiten identificar las oportunidades para lograr la sostenibilidad y eficiencia en la prestacion

de los servicios de saneamiento.

ANALISIS DE VINCULOS

Analisis dentro del &rea de estudio 1

Teniendo en cuenta las caracteristicas del territorio y sus dinamicas territoriales® en las que se
analizan los 73 prestadores caracterizados, se lograron identificar diferentes relaciones visibles
(vinculos), de naturaleza ambiental: Fuente de agua (superficial y subterranea), cuenca de aporte,

zona de recarga, de naturaleza fisica: infraestructura de saneamiento y ademas se identificaron las

% Se consideran dinamicas territoriales las vias o carreteras que interconecten a prestadores, entidades plblicas que dinamizan el traslado
poblacional, unidades operacionales o locales de las EPS, proyectos de gran envergadura que relacionan a los CCPP, plataformas o
agrupaciones de gobernanza, otras que se identifiquen; estas dindmicas se mencionan en la Metodologia para determinar el Area de
Prestacion.
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siguientes dindmicas territoriales: accesibilidad y area con poblacién servida de la SEDACUSCO

S.A. las cuales se presentan a continuacion.

Vinculos de naturaleza ambiental

Fuente:

En el trabajo de caracterizacion realizado en 73 prestadores, correspondientes al area de estudio 01,
se identificaron dos tipos de fuentes de agua (superficial y subterranea). No se reconocio la presencia
de un vinculo de fuente, puesto que en las localidades caracterizadas no se comparten las fuentes agua
entre prestadores o con la SEDACUSCO S.A.

Zona de recarga:

El vinculo de zona de recarga se da en las 02 fuentes de agua principales de la SEDACUSCO S.A.
En el caso de la laguna de Piuray, la zona de recarga se comparte con el prestador municipalidad
distrital de Chinchero cuyas fuentes de agua se encuentran dentro de la cuenca Piuray Ccorimarca y
el area de aporte de la laguna Piuray. Para el caso de los pozos de Pifiipampa, fuente principal del
sistema Vilcanota segun estudios realizados™ el area de recarga abarcaria los valles donde se ubican
prestadores de la municipalidad distrital de Andahuaylillas y Huaro.

Segun el vigente estudio tarifario de SEDACUSCO™ S.A, en el proceso de captacion de agua, la
demanda en la localidad de Cusco presenta un déficit en el afio base, pero este se va a cubrir
incrementando mayor nimero de horas de bombeo de los pozos ubicados en Pifiipampa (sistema

Vilcanota) en funcién a la demanda en el quinguenio.

En relacién a la gestion de riesgo de desastre para el sistema de acuifero Piflipampa existen riesgos
de contaminacidn directa e indirecta, ocasionado por la actividad agropecuaria que desarrolla la
poblacién en las zonas adyacentes y en el margen del rio Vilcanota. Ademas, la cantidad de agua
almacenada por el acuifero se ve amenazada por los procesos erosivos y la existencia de especies

exoticas en las zonas de posible recarga.
Cuenca:

Uno de los principales vinculos reconocidos para esta area de estudio es el de cuenca, identificandose
a 03 unidades hidrograficas, siendo la principal y mas extensa la cuenca Vilcanota-Urubamba, la cual
agrupa mediante este vinculo a 59 prestadores caracterizados (equivalente al 81 % del total) y 02 EPS

de la region; asi mismo es importante mencionar que para esta unidad hidrografica se cuenta con el

" Estudio hidrogeoldgico para la acreditacion de la disponibilidad hidrica subterranea para pozos tubulares del Sistema Vilcanota - EPS
SEDACUSCO CUSCO - Quispicanchi - Andahuaylillas - Pifijpampa

" Estudio Tarifario Aprobado en Sesidn de Consejo Directivo 27 de diciembre del 2019 Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento
del Cusco Sociedad Andnima (SEDACUSCO S.A.) 2020 — 2025
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Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Vilcanota Urubamba?. Para la

SEDACUSCO S.A. de identifico 27 prestadores cercanos a la poblacion servida dentro de la cuenca.

En relacion a la fuente de agua gue utilizan los prestadores de servicios de saneamiento en la cuenca,

56 usan fuente subterranea y 03 utilizan fuente superficial.

En la cuenca, el principal impacto a la calidad del recurso hidrico es el vertimiento de aguas residuales
al rio Vilcanota o afluentes de este, lo que afecta la calidad y altera las caracteristicas bioldgicas y
fisico quimicas principalmente en los puntos donde se ubicaban las ciudades o pequefias localidades.
Para fines de un analisis mas detallado de este vinculo, se utilizaron unidades hidrogréaficas pequefas
en la agrupacion de los prestadores, las cuales se detallan en la tabla 36.

Tabla 36: Caracteristicas del vinculo Cuenca-Vilcanota Urubamba

Prestadores Vinculos Variables U.M. Detalles
« SEDACUSCO S.A.
e Junta De Administracion Del Servicio De Agua Extensién ,
Potable De Usuarios De La Zona Nor Este Cusco territorial km 6789.12

“Jasapuzonec”

e Jass El Bosque

e Jass San Isidro Picchu

¢ Junta Administradora de Servicios de Saneamiento y
Agua Potable Villa San Blas

¢ Jasap Wayracpunco Varia entre

 Municipalidad Distrital De Lucre Precipitaciones | mm | 600y 1500 mm

* Consejo Menor Huasao-Municipalidad Distrital De anuales
Oropesa

* Municipalidad Distrital De Oropesa

e Jass Tipon

e Jass Asociacion Patapata

e Junta Administradora De Agua Potable De La Cuenca

Comunidad De Sucso Auccaylle Vilcanota
¢ Municipalidad Distrital De San Jer6nimo Urubamba
e Jass Collana (Zona
» Jass Comunidad Machu Picol media)

» Jass Picol Orccompucyo
« Jass Vallecito Pillao

e Jass Tambillo Consejo de

» Asociacion Granja Santa Maria RRHH

e Asociacion De Servicios De Agua Potable Y de la cuenca % 1156
Alcantarillado De La Zona Sur Cusco-Asapasc interregional '

e Comité De Agua Potable De La Comunidad Vilcanota
Campesina Ccachona Urubamba

e Jass Kuychiro-Chocco

e Comité De Administracibn De Agua Potable
Rocatarpeya

» Consejo Directivo De La Casociacion Provivienda
Francisca Saire

e Jass Sacramayo-Nihuachayoc

e Municipalidad Distrital De Saylla

"2 Decreto Supremo N° 005-2018-MINGRI
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e Jass Ancahuasi

* Municipalidad Distrital De Anta

* Municipalidad Distrital De Cachimayo

e Municipalidad Distrital De Chinchero

* Municipalidad Distrital De Huarocondo

* Municipalidad Distrital De Poroy

e Municipalidad Distrital De Pucyura

« Jass San Nicolas De Bari - Zurite

* Municipalidad Distrital De Coya

e Municipalidad Distrital De Lamay

e Municipalidad Distrital De Pisac

* Municipalidad Distrital De San Salvador

e Jass Taray

e Municipalidad Distrital De Huayllabamba

* Municipalidad Distrital De Maras

* Municipalidad Distrital De Urubamba

* Municipalidad Distrital De Yucay

* Municipalidad Distrital De Machupicchu

* Municipalidad Distrital De Ollantaytambo

* Municipalidad Distrital De Andahuaylillas

* Municipalidad Distrital De Huaro

* Municipalidad Distrital De Quiquijana

* Municipalidad Distrital De Urcos

¢ Junta Administradora De Servicios De Saneamiento
Acopia

* Municipalidad Distrital De Cusipata

* Municipalidad Distrital De Pomacanchi

¢ Junta Administradora De Servicios De Saneamiento
Marcaconga

¢ Municipalidad Distrital De Sangarara

¢ Junta Administradora De Servicios De Saneamiento
Amparaes

* Municipalidad Distrital De Lares

* Municipalidad Distrital De Yanatile

riorial | K| 102587
* Municipalidad Distrital De Ccarhuayo -
* Municipalidad Distrital De Ocongate Cuenca del Consejo de % 6.82
Rio Yavero RRHH '

* Municipalidad Distrital De Ccatcca 610 promedio

anual

Precipitaciones | mm

Fuente: ANA, Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass,
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

La segunda unidad hidrogréfica importante en extension, dentro del &rea de estudio es la del Apurimac
que agrupa a 12 prestadores mediante el vinculo de cuenca (equivalente al 16%). Esta cuenca, tiene
como curso de agua principal al rio Apurimac. En relacion a la gestion de recursos hidricos,

actualmente esta en proceso de conformacion un grupo impulsor del Consejo de Recursos Hidricos

de la cuenca Alto Apurimac.

En relacion a la fuente que utilizan los prestadores de servicios de saneamiento en la cuenca, el total

de prestadores utiliza fuente subterranea.
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En la cuenca, el principal impacto a la calidad del recurso hidrico es el vertimiento de aguas residuales
al rio Apurimac o afluentes de este, lo que afecta la calidad y altera las caracteristicas biol6gicas y
fisico quimicas principalmente en los puntos donde se ubicaban las ciudades o pequefias localidades.
Para fines de un anélisis més detallado de este vinculo, se utilizé unidades hidrograficas mas pequefias

para agrupar a los prestadores, las cuales se detallan en la tabla 37.

Tabla 37: Caracteristicas del vinculo Cuenca - Apurimac

&M Variables g Detalles

e Municipalidad Distrital de Accha

« Municipalidad Provincial de
Acomayo

¢ Municipalidad Distrital de Acos

 Junta Administradora de Servicios
De Saneamiento San Francisco De
Colcha

¢ Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Antayaje

« Junta Administradora de Servicios de

Saneamiento Omacha Cuenca
« Junta Administradora De Servicios Apurimac Extension )
. . S km 4661.28
de Saneamiento Paccaritambo (Zona territorial
¢ Municipalidad Distrital de media)
Huanoquite

¢ Junta Administradora De Servicios
De Saneamiento Inca Cona

* Municipalidad Distrital de
Limatambo

» Municipalidad Distrital de Mollepata

e Municipalidad Distrital de
Huanoquite

¢ Municipalidad Distrital de
Chinchaypujio

Fuente: ANA, Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass,
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

La unidad hidrografica que ocupa menor extension y que agrupa un namero reducido de prestadores

es la cuenca Araza con 02 prestadores equivalente al 3 %.

Tabla 38: Caracteristicas del vinculo cuenca - Araza

Prestadores Vinculos Variables U.M. Detalles
¢ Municipalidad Distrital de Camanti Cuenca del Extension Kkm?2 1025.87
* Municipalidad Distrital de Marcapata rio Araz4 territorial '

Fuente: ANA, Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass,
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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llustracion 20: Vinculos de Cuenca
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Fuente: ANA, Analisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

Sumidero

El vinculo de sumidero esta referido al vertimiento de aguas residuales que realizan uno o0 mas
prestadores a un rio o quebrada, pudiendo ser aguas tratadas o no tratadas. El impacto que generanlas
aguas residuales que no son adecuadamente tratadas, afectan grandemente la calidad de los rios
alterando totalmente las caracteristicas biologicas y fisico quimicas. En ese sentido, el rio Vilcanota
(rio principal de la cuenca Vilcanota Urubamba) recibe el vertimiento directo de las principales
ciudades de la regién Cusco e indirectamente de poblados y pequefias ciudades que se encuentran en

cuencas Yy quebradas afluentes, afectando la calidad del rio en todo su trayecto.

En esta area de estudio, el vinculo de cuenca agrupa a 59 prestadores de los cuales 15, (equivalentes
al 25%), tienen un impacto directo al rio Vilcanota, pues vierten sus aguas residuales directamente al
rio o en afluentes de este, otros, 30 prestadores (equivalente al 41%), vierten sus aguas residuales a
cuencas o0 quebradas afluentes indirectos del rio Vilcanota y 20 prestadores (equivalentes al 34%),
ubicados en la zona periurbana de la ciudad de Cusco, se encuentran conectados a la red de
alcantarillado de la SEDACUSCO S.A., que previo tratamiento en la PTAR San Jer6nimo vierten

sus aguas al rio Huatanay afluente directo del rio Vilcanota.
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De acuerdo a lo mencionado en la siguiente tabla, se detallan a los principales prestadores que

comparten el vinculo de sumidero.

En la cuenca Apurimac, en esta area de estudio, el vinculo de sumidero agrupa a 13 prestadores, los

cuales vierten sus aguas residuales a quebradas o afluentes indirectos del rio Apurimac. Finalmente,

se puede identificar que 02 prestadores vierten a afluentes del rio Araza.

Tabla 39: Caracteristicas del vinculo Sumidero-cuenca Vilcanota Urubamba y Apurimac

Vilcanota
Urubamba

(Zona media)

Cuenca Prestadores Vinculo Variables UM Detalle
« Municipalidad Distrital de Saylla Cuerpo receptor | Global | Rio Huatanay
* Municipalidad Distrital de Lucre Fuente de otro (s) Global N
. i - oba 0
Cons_ej_o _ Menor_ _ Huasao prestador (es)
Municipalidad  Distrital ~ de | symidero
Oropesa Tratamiento  de .
e Municipalidad  Distrital  de Global Si
AR
Oropesa
¢ JASS Tipon Poblacién Hab. 12392
¢ JASS Ancahuasi (*) c ‘ Global Rio
o icipali inci uerpo receptor oba
l(\’/lc)unlmpalldad Provincial de Anta Huarocondo
e Municipalidad  Distrital  De Fuente de otro (s)
Cachimayo (**) restador (es) Global No
« Municipalidad ~ Distrital ~ de P
Chinchero (**) ) ) )
« Municipalidad  Distrital  de Sumidero | Tratamiento  de (*) Sin PTAR
- Global
Huarocondo (*) AR (**) Con PTAR
e Municipalidad Distrital De Poroy
**)
e Municipalidad  Distrital  de
Pucyura (**) Poblacién Hab. 22887
¢ JASS San Nicolés De Bari —
Zurite (**)
¢ Municipalidad Distrital de Coya Cuerpo receptor Global | Rio Vilcanota
(*)
* Municipalidad Distrital de Lamay Fuente de otro (s) Global No
™ prestador (es)
¢ Municipalidad Distrital de Pisac
(*)
e Municipalidad Distrital de San
Salvador
e Jass Taray (**) . Tratamiento  de (*) Sin PTAR
« Municipalidad ~ Distrital  de | Sumidero Global |
Huayllabamba (**) AR ( ) ConPTAR
e Municipalidad  Provincial de
Urubamba (*)
* Municipalidad Distrital de Yucay
(*)
¢ Municipalidad Distrital de
Machupicchu (*) Poblacién Hab. 49530
e Municipalidad  Distrital  de

Ollantaytambo (*)
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Cuenca Prestadores Vinculo Variables UM Detalle

* Municipalidad Distrital de
Andahuaylillas (**)

* Municipalidad Distrital de Huaro
(**)

e Municipalidad  Distrital  de
Quiquijana (**)

e Municipalidad  Provincial de
Quispicanchi-Urcos (**)

e Municipalidad  Distrital  de
Cusipata (**)

Cuerpo receptor Global | Rio Mapacho

Fuente de otro (s)

o Municipalidad ~ Distrital  de restador (e3) Global | No
Ccarhuayo (**) Sumidero P

e Municipalidad  Distrital ~ de Tratamiento  de Global (*) Sin PTAR

* 0oba
Ocongate (*) AR (**) Con PTAR
Poblacién Hab. | 2898

¢ Municipalidad Distrital de Accha Indirecto el rio
(**) Cuerpo receptor | Global i

e Municipalidad Provincial De Apurimac
Acomayo (**) Fuente de otro (s)

* Municipalidad Distrital de Acos Global | No
(**) prestador (es)

e Junta Administradora de
Servicios de Saneamiento San ) )
Francisco de Colcha (**) Tratamiento  de Global (*) Sin PTAR

e Junta Administradora de AR oba (**) Con PTAR
Servicios  De  Saneamiento
Antayaje (**)

e Junta Administradora de

Cuenca Servicios de Saneamiento )
Apurimac Omacha (*) Sumidero
(Zona media) | e Municipalidad  Distrital  de

Huanoquite (*)

e Junta Administradora de
Servicios de Saneamiento
Paccaritambo (**) L.

eJunta  Administradora  de Poblacion Hab. 11836

Servicios de Saneamiento Inca
Cona (**)

e Municipalidad  Distrital  de
Chinchaypujio (**)

e Municipalidad  Distrital  de
Limatambo (**)

e Municipalidad  Distrital  de

Mollepata (*)
Fuente: ANA, Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass,
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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lustracion 21: Vinculo de Sumidero
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Fuente: ANA, Analisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass,
Elaboracion: Sunass

Vinculos de naturaleza fisica:

En cuanto a la naturaleza fisica de los vinculos, se hace referencia a algun tipo de infraestructura de
saneamiento que estarian compartiendo los prestadores; para el caso de Cusco, se identificaron
relaciones de uso compartido en la linea de conduccion y redes de alcantarillado que se explican a

continuacion.
Infraestructura de agua

Este vinculo hace referencia cuando dos o méas prestadores comparten alguna infraestructura del

sistema de agua haciendo uso de la misma.

El vinculo de infraestructura de agua se presenta entre la SEDACUSCO S.A. y la municipalidad
distrital de Poroy, que presta el servicio de saneamiento al poblado de Cruz verde. El vinculo se da
mediante una derivacion de la tuberia de la linea de conduccién de la SEDACUSCO S.A. que abastece

al reservorio de la localidad de Cruz Verde™.

” Tarifa doméstica S/ 1.2 x m®
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Otro vinculo presente se da entre la SEDACUSCO S.A. y la municipalidad distrital de Saylla en el

sector de Ferroviarios, en el cual el servicio de agua potable es brindado a través de una linea de

conduccion por gravedad de 5,355 m con tuberia de PVC de 3” (75mm) que viene desde la Estacion

de Bombeo de Ccollana, perteneciente a la SEDACUSCO S.A.; asi mismo el sector de Ferroviarios

cuenta con un apoyo de 120 m?,

Tabla 40: Vinculos de naturaleza fisica- Infraestructura de agua

Prestadores ‘ Vinculo ‘ Variables UM Detalle ‘
Poblacion atendida .
N° de usuarios 616
L o (sector Cruz verde)
Municipalidad Distrital de Infraestructura _
Derivacioén de tuberia de
Poroy de agua Infraestructura 3 N
Global la linea de conduccion de
de agua
la SEDACUSCO S.A.
Poblacion atendida .
N° de usuarios 260

- L (sector Ferroviarios)
Municipalidad Distrital de | Infraestructura de

Derivacion de tuberia del
Saylla agua Infraestructura

de agua

Global reservorio Ccollana de la
SEDACUSCO S.A.

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass.
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass.

pag. 139



O Sunass DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

El regulador del agua potable

Infraestructura de alcantarillado

Este vinculo se presenta por la conexion de la red de alcantarillado de los prestadores caracterizados
en la zona periurbana de la ciudad del Cusco con la red de alcantarillado de la SEDACUSCO S.A. Es
necesario precisar que los prestadores que comparten este vinculo se encuentran dentro del contrato
de explotacion de la SEDACUSCO S.A. y no realizan pago por el servicio de alcantarillado que

brinda la EPS. A continuacion, se detalla a los prestadores que comparten este vinculo.

Tabla 41: Vinculos de naturaleza fisica- Infraestructura de alcantarillado

Prestadores Vinculo Variables UM Detalle

eJunta de Administraciéon del Antigliedad Afios No hay registro

Servicio de agua potable de - S
usuarios de la zona Nor este Conexiones N 11377

Cusco “JASAPUZONEC” Estado Operativo Opera Normal

*JASS EIl Bosque

¢ JASS San Isidro Picchu

eJunta  Administradora de
Servicios de saneamiento y
agua potable Villa San Blas

¢ JASAP Wayracpunco

*JASS Asociacion Patapata

«Junta administradora de agua
potable de la comunidad de
SUCSO AUCCAYLLE

e Municipalidad Distrital de
San Jerénimo

*JASS COLLANA
Picol . Todos los prestadores

«JASS Picol Orccompucyo de alcantarillado

*JASS Vallecito Pillao Infraestructura de

«JASS Tambillo . Global la red de alcantarillado

*Asociacion  granja  Santa Alcantarillado de la SEDACUSCO
Maria

¢ Asociacion de servicios de S.A.
agua potable y alcantarillado
de la zona sur Cusco-

descritos se conectan a

ASAPASC

« Comité de Agua Potable de la
Comunidad Campesina
Ccachona

¢ JASS Kuychiro-Chocco

e Comité de administracion de
agua potable Rocatarpeya

eConsejo directivo de la

asociacion pro-vivienda
Francisca Saire
*JASS Sacramayo-

Nihuachayoc

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass
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llustracion 22: Vinculo de infraestructura de agua y alcantarillado
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Fuente: Analisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Dinamicas Territoriales™:

En el departamento del Cusco, la provincia del Cusco concentra el mayor nimero de habitantes. En
el siguiente gréafico N.° 41, Cusco esta representada por un nodo’™ principal que representa el espacio
donde se encuentran las principales cedes de las funciones politicas, administrativas, econémicas,
educativas y de salud. Los nodos secundarios estan conformados por las pequefias ciudades y centros
poblados del &mbito rural, caracterizados por presentar minima cantidad de habitantes y con grandes

brechas de desigualdad.

" De acuerdo a la metodologia para determinar el area de prestacion de servicios, se debe considerar como dinamicas territoriales lo
siguiente:
e  Vias o carreteras que interconecte a Prestadores.
. Entidades del Estado como colegios o puestos de salud que dinamizan los traslados de la poblacion de los Centros poblados.
. Proyectos de gran envergadura que relacionen a los Centros poblados.
5 Espacio donde se concentran diversas actividades econdmicas, sociales y ambientales, los cuales estan interconectados a través de las
carreteras.
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%

Grafico 41: Dinamica territorial del departamento de Cusco

Fuente: INEI.
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Accesibilidad

. I Provincia del Cusco
Centros Poblados
P=Poroy V= Yucay
PU=Pucyura
CA=Cachimayo C=Calca
CH=Chinchero L=Llamay
CA=Cachimayo C0=Coya
M=Maras Pl=Pisac
O U=Urubamba T=Taray

0=0llantaytambo

S=San Salvador

MA=Machupicchu SA=Saylla
HU=Huarocondo HA=Huasao
A=Anta TI=Tipon
Z=Zurite (OR=Oropesa
AN=Ancahuasi LU=Lucre

AD= Andahuaylillas

0C=Ocongate

HR=Huaro Q=Quiquijana
UR=Urcos CU=Cusipata
CC=Ccatca AC=Acomayo

Principales carreteras

Proyecto Aeropuerto Internacional

de Chinchero

Eg

Central Hidroelectrica de Machupicchu

El departamento de Cusco cuenta con un sistema de transporte multimodal, donde el sistema vial

tiene un evidente predominio en la movilizacién de pasajeros y de carga, el cual responde a multiples

necesidades sociales y econémicas de la poblacion.

De acuerdo al Registro Nacional de Carreteras — Renac, la Red Vial Nacional que atraviesa el

departamento de Cusco para el &rea de estudio 01, el cual se detalla en el Anexo 9.
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llustracion 23: Dinamicas territoriales y accesibilidad
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Turismo
La region Cusco se caracteriza por el flujo constante de turistas, tanto de origen

Fuente: Ministerio de Transporte — MTC
Elaboracion: Sunass.

nacional como

extranjero, que permiten la dinamizacién de la economia por medio del sector. Se estima que se

realizaron, para el afio 2018, mas de 2,8 millones de viajes por turismo interno con destino al

departamento de Cusco, arribando cerca de 1,7 millones de turistas extranjeros’®, siendo el sector

hotelero uno de las principales actividades econémicas con mayor demanda por servicios de

saneamiento. Estas cifras son importantes ya que, tanto las empresas prestadoras como los prestadores

no EPS, tendrian que enfocarse en brindar servicios de calidad y de acuerdo a sus capacidades

econdmicas y técnicas.

A continuacién, detallamos los posibles impactos del sector turismo en el saneamiento.

Tabla 42: Prestadores en el area de influencia del sector turismo del Departamento de Cusco

Distrito

Acomayo

Prestador en la capital

Provincial de Acomayo

del distrito
Municipalidad

Principal Sitio
Arqueoldgico del distrito

e Huacrapucara

Posibles Impactos

6 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).
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Municipalidad .
Anta Provincial de Anta Tarawuasi
EPS EMSAPA CALCA Ankashmarka y
Calca : .
S.A Calispuquio
Municipalidad
Canas provincial de canas Machupukara
(Yanaoca)
Canchis EPS EMPSSAPAL Ragchi
S.A.
Cusco SEDACUSCO S. A. Sacsayhuaman
L EPS EMPSSAPAL Wamanmarca y
Chumbivilcas
S.A Wanengaga
. Municipalidad .
Espinar Provincial de Espinar Mawkallagta,
La .
Convencion EPS EMAQ S.R.Ltda. Espiritu Pampa
Paruro Municipalidad
Provincial de Paruro Chuncal
Paucartambo SEDACUSCO S. A. Watoqto
Municipalidad
Quispicanchi Provincial de Pikillacta
Quispicanchis (Urcos)
Municipalidad -
Urubamba Provincial Urubamba Machupicchu

De acuerdo a la Ley General N.° 28296 de
Proteccion del Patrimonio Cultural de la Nacion
y por el Titulo VIII de nuestro Codigo Penal.
Los sitios arqueoldgicos son propiedad del
Estado, incluyendo sus partes integrantes y/o
accesorias, asi como sus componentes
descubiertos o por descubrir. La presente norma
evita las invasiones de asentamientos humanos
tampoco pueden ser beneficiadas de programas
de servicios basicos como energia eléctrica,
agua potable, carreteras, etc.

Los prestadores tienen sus captaciones de agua,
alejados del area de influencia de los sitios
arqueologicos por lo tanto no causa ningin
impacto.

Fuente: Ministerio de Cultura.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Entidades del Estado como colegios o0 puestos de salud que dinamizan los traslados de la

poblacion de los Centros poblados.

Las principales entidades del estado que se encuentran centralizadas en la provincia de Cuscoson

determinantes para impulsar la movilidad de los habitantes de las provincias de Urubamba, Canchis,

Espinar, La Convencion, Anta, Calca, Quispicanchi, Chumbivilcas, Acomayo, Canas, Paruro y

Paucartambo hacia la capital del Cusco.

Salud

Los pobladores ubicados fuera de la provincia de Cusco necesitan atencién o asistencia especializada

en temas de salud, razén por la cual acuden a la ciudad de Cusco, donde se encuentran las principales

entidades de salud publica.
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Tabla 43: Principales instituciones de Salud

A T Registro Nacional Empresa
Principales instituciones de Salud De Carreteras’ T LS
-Hospital Regional Cusco, es un establecimiento de Salud, con categoria nivel -(PLEo-r?SitudinaI de la
I11-ESSALUD - Hospital Nacional Adolfo Guevara Velasco (111-1). -ong
: . - . Sierra Sur)
-Hospital Antonio Lorena nivel Il (Categoria I11-1)
-Hospital de Salud Mental San Juan Pablo I1 -PE-28B
- e . . -PE-28 F SEDACUSCO S.A.
-Centros de salud en los diferentes distritos de: Wanchag, Santiago, Cusco, San | o 5a
Sebastian, San Jer6nimo. -PE-30C

Fuente: Susalud.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Educacién

La provincia de Cusco concentra la mayor cantidad de instituciones educativas, comparado con las
demas provincias, en los diferentes niveles (inicial, primaria, secundaria, técnica y superior

universitaria).

Tabla 44: Principales instituciones Educativas

MGG Empresa Prestadora
Principales instituciones Educativas de Carreteras’® P
-Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
-Universidad Nacional de Arte Diego Quispe Tito -PE-3S
-Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico Publico Tupac Amaru del Cusco. N
. - L . (Longitudinal de la
-Instituto Superior Pedagdgico Publico Santa Rosa — Cusco. Sierra Sur)
-Serv!c!o Nac!onal de Adlest.ram.llento en Trabajo Ipdustrlal (SENAT.I,) PE-28 B EPS SEDACUSCO S.
-Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion (SENCICO). -PE-28 F A
-Glorioso Colegio Nacional de Ciencias y Artes del Cusco. '
. . -PE-28 G

-Gran Unidad Escolar Inca Garcilaso De La Vega Cusco.

. -PE-30C
-Colegio Educandas Cusco.
-Colegio Clorinda Matto De Turner.

Fuente: Minedu.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Proyectos de gran envergadura que relacionen a los Centros poblados.

En la presente area de estudios se han identificado 02 principales proyectos que podrian generar un
especial impacto en los servicios de saneamiento, debido a la movilidad de poblacion, uso de los
recursos naturales y generacién de empleo, estoconlleva al dinamismo econémico en la regién y

mayor demanda de servicios publicos, entre ellos, los servicios de saneamiento.

Uno de ellos, es la construccion del Aeropuerto Internacional de Chinchero, en la provincia de
Urubamba, distrito de Chinchero; debido a su envergadura™, generaria los siguientes impactos tanto

en los servicios de saneamiento como en el territorio:

" Ministerio de Transporte y Comunicaciones - MTC

8 Ministerio de Transporte y Comunicaciones - MTC

" Se declaro de necesidad puablica el 11 de octubre de 2001, mediante Ley N° 27528. El monto de la inversion estimada US$ 658 millones.
https://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx?ARE=0&PFL=2&JER=5379
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Tabla 45: Prestadores en el area de influencia del proyecto Aeropuerto Internacional de Chinchero

Distritos en el

Area de

influencia

Prestador en la capital
del distrito

Posibles Impactos en el territorio

Municipalidad « Para la viabilidad del proyecto del Aeropuerto Internacional de Chinchero
Chinchero distrital de Chinchero se realizd el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) que aprobd el
Municipalidad Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC®) en mayo del 2015,
Maras distrital de Maras el cual no detalla los posibles efectos que tendra el proyecto sobre las
zonas hidricas.
Municipalidad ¢ Posible impacto ambiental en una de las principales fuentes de
Urubamba Provincial de produccion de la SEDACUSCO S.A, esta fuente superficial es la laguna
Urubamba de Piuray que representa el 38.07 %®! de la produccidn total.
Municipalidad ® Se ir)cr(_amentarén y diversificardn las dindmicas en las actividades
Pucyura distrital de Pucyura economicas.
e La explosidon demografica sin planificacién urbana, en toda el area de
Municipalidad influencia que comprende los distritos de Chinchero, Maras, Urubamba,
Cachimayo distrital de Pucyura, Cachimayo y Anta.
Cachimayo e La pérdida de terrenos de cultivo y cambios en actividades econémicas
Municipalidad primarias (agricultura, ganaderia).
Anta Provincial de Anta | El incremento en las brechas de servicios pablicos: energia eléctrica, agua
potable, educacion, salud, etc.

Fuente: Prolnversion.
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Para el inicio del proyecto se firmé el contrato de concesion (julio del 2014), pero por discrepancias
en temas politicos entre el gobierno peruano y el consorcio Kuntur Wasi el proyecto se encuentra

actualmente paralizado.

El siguiente proyecto se encuentra relacionado al recurso hidrico y es la principal fuente de generacion
de energia eléctrica en el departamento del Cusco, el cual recae sobre la Empresa de Generacion
Eléctrica Machupicchu S. A. (EGEMSA). El proyecto se ubica en el sector Intihuatana del distrito de
Machupicchu, provincia de Urubamba, dentro del Santuario y Parque Arqueoldgico de Machupicchu.
EGEMSA® genera energia eléctrica de forma diversa, donde la mayor cantidad de produccién
eléctrica se realiza a través de la central Hidroeléctrica (57.7 %), seguida de la Termoeléctrica (37.82

%) que funciona a base de diésel.

Es importante mencionar la diversificacion de la produccion de EGEMSA, para lo cual
implementaron alternativas en energias renovables que no afecten al medio ambiente como son las

siguientes: 6lica (2.94 %) y en una cantidad minima de energia solar (1.47 %).

8 R.D. N° 337-2015-MTC/16 21.05.2015
81 https://www.sunass.gob.pe/wp-content/uploads/2020/09/pmo_sedacusco_18 23 _nov19.pdf
82 http://transparencia.egemsa.com.pe/documento/99
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A continuacion, se detallan los posibles impactos en el territorio entorno a la Central Hidroeléctrica

de Machupicchu.

Tabla 46: Prestador en el area de influencia de la Central Hidroeléctrica de Machupichu.

Distrito en el
Area de Prestador Posibles Impactos en el territorio

influencia

e Para mitigar impactos ambientales EGEMSA utiliza: La
Gestion de Proteccion del Medio Ambiente en
concordancia con su Mision, la Politica del Sistema de
Gestion Ambiental, la Norma I1SO 14001:2015 y la

l\/.lun.icipalidad normativa exigida en el sector eléctrico, EGEMSA tiene el
Machupicchu d'St”tal_ de compromiso de prevenir y mitigar la contaminacion del
Machupicchu Medio Ambiente ocasionada por emisiones, residuos y

efluentes producto de sus actividades®,
e En la actualidad EGEMSA no produce impactos en las
fuentes de agua del prestador municipal, porque sus

captaciones se encuentran en otra area.

Fuente: EGEMSA.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Area con Poblacion Servida

El &mbito de responsabilidad de SEDACUSCO S.A. abarca la jurisdiccion de los municipios
provinciales de Cusco y Paucartambo. De acuerdo con el analisis, la SEDACUSCO S.A. presta el
servicio en 06 localidades distribuidas en las 02 provincias mencionadas; en la provincia de Cusco a
las localidades de Cusco, San Jer6nimo, San Sebastian, Wéanchaq y Santiago y en la provincia de
Paucartambo la localidad del mismo nombre. Cabe mencionar que actualmente estan en proceso de
integracion a la EPS SEDACUSCO SA los prestadores municipales del distrito de Poroy (sector de
Cruz Verde) y del distrito de Saylla. También se identificaron a 20 prestadores, ubicados en la zona
periurbana de la ciudad de Cusco, las cuales se encuentran dentro del &rea del contrato de explotacion
de la SEDACUSCO S.A.

Se observan las areas y localidades en las cuales la SEDACUSCO S.A., presta el servicio de agua y
saneamiento segln el contrato de explotacion, también se observa a 27 prestadores caracterizados,
gue se encuentran cercanos y articulados a estas localidades; como el caso de los distritos de Poroy,
Cachimayo, Pucyura, Anta, Huarocondo, Chinchero, cercanos al distritos de Cusco; los distritos de
Saylla, Tipon, Oropesa, Huasao, San Salvador, Lucre, Andahuaylillas, Huaro, Urcos cercanos al

Distrito de San Jerénimo; los Distritos de Pisac, Taray, Coya, Lamay cercanos al distrito de San

8 Memoria Anual 2019 - EGEMSA
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Sebastian. Estos prestadores caracterizados podrian ser parte de la poblacién servida de la
SEDACUSCO S.A. de manera progresiva.

lHustracion 24: Dindmicas territoriales, area con poblacion servida
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Fuente: ANA, Analisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass
Andlisis dentro del area de estudio 2
Teniendo en cuenta las caracteristicas del territorio y sus dinamicas territoriales® en el Area Estudio
02 se ubican 39 prestadores caracterizados donde se lograron identificar relaciones visibles (vinculos)
de naturaleza ambiental: cuenca de aporte y sumidero, ademas se identifican dindmicas territoriales:
accesibilidad y area con poblacion servida de la EPS EMPSSAPAL S.A. las cuales se presentan a

continuacion.

84 Se consideran dinamicas territoriales las vias o carreteras que interconecten a prestadores, entidades pUblicas que dinamizan el traslado
poblacional, unidades operacionales o locales de las EPS, proyectos de gran envergadura que relacionan a los CCPP, plataformas o
agrupaciones de gobernanza, otras que se identifiquen; estas dindmicas se mencionan en la Metodologia para determinar el Area de
Prestacion.
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Vinculos de naturaleza ambiental

Fuente

Para esta area de estudio, segln el trabajo de caracterizacion realizado en 41 prestadores se han
identificado dos tipos de fuentes de agua (superficial y subterranea). No se identificd la presencia de
un vinculo de fuente, puesto que las localidades caracterizadas no comparten las fuentes de agua entre
prestadores o con la EPS EMPSSAPAL S.A.

Cuenca

Uno de los principales vinculos reconocidos, para esta area de estudio, es el de cuenca, identificandose
03 unidades hidrogréficas, siendo la principal y méas extensa la cuenca Vilcanota-Urubamba, la cual
agrupa mediante este vinculo a 16 prestadores caracterizados equivalente al 39 % del total y la EPS
EMPSSAPAL S.A.; asi mismo es importante mencionar que para esta unidad hidrografica se cuenta
con el Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Vilcanota Urubamba®®.

En relacidn a la fuente que utilizan los prestadores de servicios de saneamiento en la cuenca, 70 usan

fuente subterranea (manante) y 12 utilizan fuente superficial (rio).

En la cuenca, el principal impacto a la calidad del recurso hidrico es el vertimiento de aguas residuales
al rio Vilcanota o afluentes de este, lo que afecta la calidad y altera las caracteristicas bioldgicas y
fisico quimicas principalmente en los puntos donde se ubicaban las ciudades o pequefias localidades.
Para fines de un analisis méas detallado de este vinculo, se utilizaron unidades hidrogréaficas pequefias

en la agrupacién de los prestadores, las cuales se detallan en la Tabla 47.

Tabla 47: Caracteristicas del vinculo Cuenca Vilcanota Urubamba

Prestadores Vinculos Variables
* EPS EMPSSAPAL S.A. .
e Municipalidad Distrital de Tinta Consejo de
U oo . RRHH de la
e Municipalidad Distrital de Langui cuenca
 Municipalidad Distrital de Layo interreqi % 8.2
T o . gional
e Municipalidad Distrital de Marangani Vilcanota
¢ Municipalidad Distrital de San Pablo
L Urubamba
e Comité de Agua CCPP de San Pedro
Cuenca- * Municipalidad Distrital de Combapata
Vilcanota e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Chosecani Extension 2 4816.76
S km
Urubamba | jynta Administradora de Servicios de Cuenca territorial
Zona alta Saneamiento Pabellones
 Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Pampamarca
e Municipalidad Distrital de Tupac
Amaru -
e Municipalidad Provincial de Canas Precipitaciones mm 700 ;)rr]ﬂg:edlo
(YYanaoca)
¢ Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Llallapara

8 Decreto Supremo N° 005-2018-MINGRI
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Cuenca Prestadores Vinculos Variables U.M. EEUES

e Municipalidad Distrital De Mosoc
Llacta

* Municipalidad Distrital De Checacupe

* Municipalidad Distrital De Pitumarca

Fuente: ANA, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

La segunda unidad hidrografica importante en extension es la del Apurimac que agrupa, para esta
area de estudio, a 24 prestadores mediante el vinculo de cuenca (equivalente al 59%). Esta cuenca
tiene como curso de agua principal al rio Apurimac. En relacion a la gestién de recursos hidricos,
actualmente estéa en proceso de conformacién un grupo impulsor del Consejo de Recursos Hidricos

de la Cuenca Alto Apurimac.

Las fuentes que utilizan los prestadores de servicios de saneamiento en la cuenca, en su mayoria, son
de origen subterranea (manante), siendo 31 prestadores que se abastecen por medio de ellas y 05

prestadores utilizan fuentes de origen fuente superficial (rio).

En la cuenca, el principal impacto a la calidad del recurso hidrico es el vertimiento de aguas residuales
al rio Apurimac o afluentes de este, lo que afecta la calidad y altera las caracteristicas bioldgicas y
fisico quimicas principalmente en los puntos donde se ubicaban las ciudades o pequefias localidades.

La unidad hidrografica que ocupa menor extension territorial en esta area de estudio es la cuenca del
rio Camana, con 01 prestador caracterizado (JASS Condoroma), el que no presenta vinculos de
cuenca con otros prestadores de acuerdo a las caracterizaciones actuales. Cabe mencionar que esta

cuenca es compartida con la regién Arequipa.

Para fines de un analisis mas detallado de este vinculo, se utilizaron unidades hidrogréaficas mas

pequefias para agrupar a los prestadores, las cuales se detallan en la tabla 48.

Tabla 48: Caracteristicas del vinculo Cuenca

Cuenca Prestadores Vinculos Variables M. Detalles

e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Villa Accocunca

e Municipalidad Provincial de Espinar —
USAPAL Espinar

e Junta Administradora de Servicios De
Saneamiento Huarca

Cuenca » Municipalidad Provincial de Espinar Cuenca Extension
Apurimac e Junta Administradora de Servicios De | Apurimac territorial km? 8946.30
Saneamiento Ocoruro (Zona Alta)

¢ Municipalidad Distrital de Livitaca

e Municipalidad Distrital de Pallpata

* Municipalidad Distrital de Coporaque

e municipalidad Distrital de Checca

e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento El Descanso
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Cuenca

Prestadores

‘ Vinculos Variables U.M. Detalles
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Diamante Pichigua
e Municipalidad Distrital de Quehue
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Pongofia
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Chamaca
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Uchuccarcco Alto Cuenca del Extension Km2 369083
e Junta Administradora de Servicios de | Rio Velille territorial '
Saneamiento Chilloroya
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Pulpera
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Quifiota
 Municipalidad Distrital de Colquemarca
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento San Sebastian Llusco
e Junta Administradora de Servicios de | Cuenca del .,
Saneamiento Capacmarca Rio Santo Extension km? 4560.59
7 - territorial
e Junta Administradora de Servicios de Tomas
Saneamiento Incacona Ccapi
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Huaracco Central
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento San José Allhuacchuyo

Fuente: ANA, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: Sunass
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llustracion 25: Vinculos de Cuenca
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Fuente: ANA, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

Sumidero

El vinculo de sumidero esta referido al vertimiento de aguas residuales que realizan uno o mas
prestadores a un rio o quebrada, pudiendo ser aguas tratadas o no tratadas. El impacto que generan
las aguas residuales que no son adecuadamente tratadas, afectan grandemente la calidad del agua de

los rios alterando totalmente las caracteristicas bioldgicas y fisico quimicas.

En la cuenca Vilcanota Urubamba el vinculo agrupa a la EPS EMPSSAPAL S.A. y a 16 prestadores
de los cuales 07 (44 %) tienen un impacto directo en el rio Vilcanota, pues vierten sus aguas residuales
directamente al rio o en afluentes directos de este, 08 prestadores, equivalente al 53 % vierten sus

aguas residuales a cuencas o quebradas afluentes indirectos del rio Vilcanota.

En la cuenca Apurimac el vinculo de sumidero agrupa a 24 prestadores los cuales vierten sus aguas

residuales a quebradas o afluentes indirectos del rio Apurimac.

Finalmente, se puede identificar a 01 prestador que vierte sus aguas residuales a afluentes del rio

Camana.
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De acuerdo a lo mencionado en la siguiente tabla se detallan a los principales prestadores que

comparten el vinculo de sumidero.

Tabla 49: Caracteristicas del vinculo Sumidero-cuenca Vilcanota Urubamba

Cuenca ‘ Prestadores ‘ Vinculo Variables UM Detalle
Cuerpo receptor Global Rio Vilcanota
* EPS EMPSSAPAL S.A. Fuente de otro (s) prestador
« Municipalidad Distrital de Combapata (**) Global No
« Municipalidad Distrital de San Pablo (**) (es)
. Com_itf_é de Agua CCPP de San Pedro (**) Sumidero (*) Sin PTAR
¢ Municipalidad Distrital de Tinta (*) )
 Municipalidad Distrital de Marangani (*) Tratamiento de AR Global (**) Con PTAR
e Junta Administradora de Servicios De
Saneamiento Chosecani (**)
Poblacion Hab. 10061
Vilcanota Cuerpo receptor Global Rio Pitumarca
Urubamba Fuente de otro (s) prestador
Municipalidad Distrital De Checacupe Sumid (es) Global No
¢ umidero es
(Zona Alta) * Municipalidad Distrital De Pitumarca _ _
Tratamiento de AR Global Si
Poblacion Hab. 5709
Cuerpo receptor Global Laguna de Langui Layo
Fuente de otro (s) prestador
- - . Global No
* Municipalidad Distrital De Langui Sumidero (es)
* Municipalidad Distrital De Layo _ _
Tratamiento de AR Global Si
Poblacion Hab. 2501
Afluentes indirectos al
Cuerpo receptor Global . .
rio Apurimac
* Municipalidad Distrital De Checca (*)
o Junta Administradora De Servicios De Fuente de otro (s) prestador lobal N
Saneamiento El Descanso (**) (es) Globa 0
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Diamante Pichigua (**)
* Municipalidad Distrital de Quehue (**)
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Pongofia (**)
e Junta Administradora De Servicios de
Saneamiento Villa Accocunca (**) Sumidero
¢ Municipalidad Provincial De Espinar — (*) Sin PTAR
Cuenca Usapal Espinar (*) .
) o Junta Administradora de Servicios de Tratamiento de AR Global (**) Con PTAR
Apurimac Saneamiento Huarca (*)
(Zona alta) * Municipalidad Provincial de Espinar (**)
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Ocoruro (**)
¢ Municipalidad Distrital de Coporaque (**)
¢ Municipalidad Distrital de Livitaca (**)
¢ Municipalidad Distrital de Pallpata (**)
Poblacion Hab. 37200
e Junta Administradora de Servicios de Cuerpo receptor Global Rio santo tomas
Saneamiento Huaracco Central (*)
e Junta Administradora De Servicios de | Symidero Fuente de otro (s) prestador Global No
Saneamiento San José Allhuacchuyo (*) (es)
e Junta Administradora de Servicios de _
Saneamiento Capacmarca (**) Tratamiento de AR Global (*) Sin PTAR
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Cuenca ‘ Prestadores Vinculo Variables

e Junta Administradora de Servicios de (**) Con PTAR
Saneamiento Incacona Ccapi (**)

¢ Municipalidad Distrital de Colquemarca (*)

e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento San Sebastian Llusco (**) Poblacién Hab. 6053

e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Quifiota (**)

e Junta Administradora de Servicios de Cuerpo receptor Global Rio Velille
Saneamiento Chamaca

Fuente de otro (s) prestador

e Junta Administradora de Servicios de Global No
Saneamiento Uchuccarcco Alto Sumidero (es)
e Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento Chilloroya Tratamiento de AR Global Si
e Junta Administradora de Servicios de —
Saneamiento Pulpera Poblacion Hab. 3644
Cuerpo receptor Global Afluentes al rio Camana
Fuente de otro (s) prestador
Cuenca del - . Global No
e Junta Administradora de Servicios de | Symidero (es)
Rio Camana Saneamiento Condoroma _ i
Tratamiento de AR Global Si
Poblacion Hab. 494

Fuente: ANA, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

lustracion 26: Vinculo de Sumidero
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Dinamicas Territoriales
Para la presente area de estudio se tom6 como referencia a los distritos de Sicuani y Espinar los cuales
concentran mayor nimero de habitantes, donde se encuentran algunas de las principales sedes de las

funciones politicas, administrativas, econdmicas, educativas y de salud.

Los distritos de Sicuani y Espinar a pesar de ser principales centros poblados de esta area de estudios,
aun dependen de la provincia de Cusco en términos econdmicos, sociales y las principales

instituciones gubernamentales.

Accesibilidad

El departamento de Cusco cuenta con un sistema de transporte multimodal, donde el sistema vial
tiene un evidente predominio en la movilizacion de pasajeros y de carga, el cual responde a multiples

necesidades sociales y econdémicas de la poblacion.

De acuerdo al Registro Nacional de Carreteras — RENAC, la Red Vial Nacional atraviesa los distritos

de Sicuani y Espinar para el area de estudio 02, el cual se detalla en el Anexo 10.

llustracion 27: Mapa de Dindmicas Territoriales
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Fuente: Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass
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Entidades del Estado que dinamizan los traslados de la poblacion de los Centros poblados.

Las principales entidades del estado que se encuentran centralizadas en las ciudades de Sicuani y
Espinar, las que son determinantes para impulsar la movilidad de los habitantes hacia estas ciudades.

Salud
La poblacién ubicada fuera de los distritos de Canchis y Espinar necesitan atencion o asistencia
especializada en temas de salud, razén por la cual acuden a la ciudad de Sicuani y Espinar, donde se

encuentran las principales entidades de salud publica.

Tabla 50: Principales instituciones de Salud

Registro Nacional De
Carreteras®
-PE-3S
(Longitudinal de la

Sierra Sur) EPS EMPSSAPAL S.A.

Empresa Prestadora

Distrito Principales Instituciones de Salud

-Hospital Alfredo Callo Rodriguez con
Sicuani categoria: 11-1
-Essalud Sicuani con categoria: I1-1

-Hospital de Espinar con categoria: I1-1 Municipalidad Provincial De

Espinar -Essalud Sicuani con categoria: 1-4 Cu-131 Espinar
Fuente: Susalud.
Elaboracion: MTC ODS Cusco-Sunass
Educacién

Los distritos de Sicuani y Espinar concentran la mayor cantidad de instituciones educativas,

comparado con los demas distritos, en los diferentes niveles (inicial, primaria, secundaria y técnica)

Tabla 51: Principales instituciones Educativas

Registro Nacional

de Carreteras®” Empresa Prestadora

Distrito Principales instituciones Educativas

-Instituto Superior Tecnoldgico Vilcanota de Sicuani
-Cetpro Municipal
- |.E Secundaria 56006 GAONA CISNEROS

-1. E El Amauta -PE-3S
Sicuani -1. E Inmaculada Concepcion (Longitudinal de la
-1. E Manuel Prado Sierra Sur) EPS EMPSSAPAL S.A.

-1. E José Carlos Mariategui
-1. E Inmaculada Concepcion
-1. E Mateo Pumacahua
-Técnico Productiva — CETPRO Naupay
-CEBA - Coronel Ladislao Espinar
-Instituto Superior Politécnico del Sur
-1. E Coronel Ladislao Espinar
Espinar -1. E 56394 Cesar Vallejo CU-131
-1. E 56176 General José de San Martin
-1. E 56175 Sagrado Corazon de JesUs
-1. E 57003 Almirante Miguel Grau
-1. E 501367 Inmaculada Concepcion

Municipalidad Provincial de
Espinar

Fuente: Minedu.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

8 Ministerio de Transporte y Comunicaciones - MTC
87 Ministerio de Transporte y Comunicaciones - MTC
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Proyectos de gran envergadura que relacionen a los Centros poblados.

Los grandes proyectos mineros se encuentran en esta area de estudios, a continuacion, detallamos.

Mineria

De acuerdo al Anuario Minero 2019, elaborado por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), para
el departamento de Cusco se identificaron a las principales empresas mineras: Antapaccay de Xtrata
Tintaya (inversion US$ 1,300 millones), seguido por el proyecto Constancia de Norsemont Peru
(inversion US$ 846 millones), asi como el proyecto Quechua de Compafiia Minera Quechua, entre
otros®. El departamento del Cusco recibié canon minero, regalia minera, derecho de vigencia y

penalidad, el cual ascendié a US$ 367.86 millones de soles.

A continuacion, se detallan los posibles impactos en el territorio entorno al desarrollo de los proyectos
mineros.

Tabla 52: Prestadores en el area de influencia de las principales Empresas Mineras

Provincias en el
Area de influencia

Prestador Empresas Mineras Impactos Ambientales

Espinar Municipalidad Provincial de Espinar Antapaccay NO € cm_Je_nta con
informacion oficial.

Espinar Municipalidad Provincial de Espinar | Xtrata Tintaya No se cuenta con
informacion oficial.

Chumbivilcas Municipalidad Provincial de | Constancia de | No se cuenta con
Chumbivilcas Norsemont Perl informacion oficial.

Espinar Municipalidad Provincial de Espinar Minera Quechua NO se_' cm_Je_nta con
informacion oficial.

Fuente: MINEN.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass

Area con Poblacion Servida

El ambito de responbilidad de EPS EMPSSAPAL S.A. abarca la jurisdiccion de los municipios
provinciales de Canchis y Chumbivilcas. De acuerdo con el andlisis, la EPS presta el servicio en 2
localidades distribuidas en las 2 provincias mencionadas; en la provincia de Canchis a la localidad de

Sicuani y en la provincia de Chumbivilcas a la localidad Santo Tomas.

En la ilustracion 28, se observa las areas a las cuales la EPS EMPSSAPAL S.A., presta el servicio de
agua y saneamiento de acuerdo al contrato de explotacién. También se observa a 07 prestadores
caracterizados, que se encuentran cercanos a la EPS en localidad de Sicuani como son: Combapata,
San Pedro, San Pablo, Tinta, Marangani, Checacupe, Chosecani y 03 prestadores caracterizados

cercanos a la EPS en la localidad de Santo Tomas como son: Llusco, Quifiota y Colquemarca. Estos

8 La produccion anual de cobre asciende a 311 539 de TMF, de oro a 6 202 499 en gramos finos, de plata a 130 750 kg finos, de zinc a
1815 TMF, de plomo a 1084 TMF y de molibdeno a 1272 TMF.

pag. 157



Q Sunass DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

El regulador del agua potable

prestadores podrian ser parte de la poblacién servida de la EPS EMPSSAPAL S.A. de manera

progresiva.

Es necesario mencionar que en la provincia de Espinar se identificaron 02 pequefias ciudades, la
localidad de Yauri y Héctor Tejada, las cuales no presentan vinculos ni dinamicas con la EPS
EMPSSAPAL S.A. pero son de importancia por la cantidad de poblacion. Los encargados de prestar
el servicio de saneamiento en estas 02 pequefias ciudades son la municipalidad provincial de Espinar

y municipalidad distrital de Pallpata respectivamente.

llustracion 28: Dindmicas territoriales, area con poblacién servida
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Fuente: ANA, Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass
Andlisis dentro del area de estudio 3
Teniendo en cuenta las caracteristicas del territorio y sus dinamicas territoriales® en el Area Estudio
03 se ubican 10 prestadores caracterizados donde se lograron identificar relaciones visibles (vinculos)

de naturaleza ambiental: cuenca de aporte y sumidero, ademas se identificaron dinamicas territoriales

89 Se consideran dinamicas territoriales las vias o carreteras que interconecten a prestadores, entidades publicas que dinamizan el traslado
poblacional, unidades operacionales o locales de las EPS, proyectos de gran envergadura que relacionan a los CCPP, plataformas o
agrupaciones de gobernanza, otras que se identifiquen; estas dindmicas se mencionan en la Metodologia para determinar el Area de
Prestacion.
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relacionadas a la accesibilidad y area con poblacion servida de la EPS EMAQ S.R.Ltda. las cuales se

presentan a continuacion.

Vinculos de naturaleza ambiental

Fuente:

Segun el trabajo de caracterizacion realizado en 10 localidades se han identificado dos tipos de fuentes
de agua (superficial y subterranea). No se identificé la presencia de un vinculo de fuente, puesto que
en las localidades caracterizadas no comparten las fuentes de agua entre prestadores o con la EPS
EMAQ S.R.Ltda.

Cuenca:

Uno de los principales vinculos identificados para esta Area de Estudio, es el de cuenca,
identificandose a 02 unidades hidrogréficas, la principal y méas extensa la cuenca Vilcanota-
Urubamba, la cual agrupa mediante este vinculo a 07 prestadores caracterizados (equivalente al 70
%)y ala EPS EMAQ S.R.Ltda.; asi mismo es importante mencionar que para esta unidad hidrogréfica

se cuenta con el Consejo de Recursos Hidricos de la Cuenca Interregional Vilcanota Urubamba®.

En relacion a las fuentes de agua, 01 prestador usa fuente subterranea y 06 prestadores utilizan fuente

superficial.

En la cuenca Vilcanota Urubamba, el principal impacto a la calidad del recurso hidrico es el
vertimiento de aguas residuales al rio Vilcanota o afluentes de este, lo que afecta la calidad y altera
las caracteristicas bioldgicas y fisico quimicas principalmente en los puntos donde se ubicaban las

ciudades o pequefias localidades.

La segunda unidad hidrogréafica importante en extension es la del Apurimac que agrupa a 03
prestadores (equivalente al 30 %) mediante el vinculo de cuenca, la cual tiene como curso de agua
principal al rio Apurimac.E n relacion a la gestion de recursos hidricos, actualmente esta en proceso
de conformacion un grupo impulsor del Consejo de Recursos Hidricos de la cuenca Alto Apurimac.
Las fuentes que utilizan los prestadores de servicios de saneamiento en la cuenca son del tipo

superficial (rio).

En la cuenca apurimac el principal impacto a la calidad del recurso hidrico es el vertimiento de aguas

residuales al rio Apurimac o afluentes de este, lo que afecta la calidad y altera las caracteristicas

9 Decreto Supremo N° 005-2018-MINGRI
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biolégicas y fisico quimicas principalmente en los puntos donde se ubicaban las ciudades o pequefias

localidades.

Para fines de un andlisis méas detallado de este vinculo, se utilizaron unidades hidrogréaficas pequefias

en la agrupacién de los prestadores, las cuales se detallan en la Tabla 53.

Tabla 53: Caracteristicas del vinculo Cuenca Vilcanota Urubamba y Apurimac

Cuenca ‘ Prestadores Vinculos ‘ Variables U.M. Detalles
* EPS EMAQ S.R.Ltda. Extension 5
* Municipalidad Distrital de Echarati territorial km 7466.68
¢ Municipalidad Distrital de Consejo de
Huayopata RRHH de la
. e Municipalidad Distrital de cuenca o
Vilcanota Maranura interregional % 1271
Urubamba e Municipalidad Distrital de Santa Cuenca Vilcanota
. Teresa Urubamba
(Zona baja) « Municipalidad Distrital ~ de
Quellouno
¢ Municipalidad Distrital de S .
Echarati-Palma Real Precipitaciones mm 1800 promedio anual
¢ Municipalidad Distrital de
Vilcabamba
Cuenca * Municipalidad Distrital de Kimbiri
Apurimac * Municipalidad Distrital de Pichari Extension 2
P . ¢ Junta Administradora de Servicios Cuenca territorial km 542852
(Zona baja) de Saneamiento JASS Mantaro

Fuente: ANA, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass

Elaboracion: Sunass
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llustracion 29: Vinculos de cuenca
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Fuente: ANA, Andlisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass

Sumidero

Elaboracion: Sunass

El impacto que generan las aguas residuales que no son adecuadamente tratadas afecta de manera

significativa la calidad de los rios y altera las caracteristicas bioldgicas y fisico quimicas.

En la cuenca Vilcanota Urubamba, para el area de estudio N° 03, este vinculo agrupa a la EPS EMAQ

S.R.Ltda. y a 07 prestadores de los cuales 06 tienen un impacto directo en el rio Vilcanota, pues

vierten sus aguas residuales directamente al rio o en afluentes directos de este, 01 prestador vierte sus

aguas residuales a quebradas afluentes indirectos del rio Vilcanota.

En la cuenca Apurimac el vinculo de sumidero agrupa a 03 prestadores (Kimbiri, Pichari, Mantaro),

los cuales vierten sus aguas residuales al rio Apurimac.

En la siguiente tabla se detalla a los principales prestadores que comparten el vinculo de sumidero.
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Tabla 54: Caracteristicas del vinculo Sumidero cuenca Vilcanota Urubamba y Apurimac

Cuenca Prestadores " Vinculo Variables UM Detalle
* EPS EMAQ S.R.Ltda. Cuerpo receptor Global Rio Vilcanota
¢ Municipalidad Distrital de Echarati
¢ Municipalidad Distrital de Huayopata Fuente de otro (s) Global No
« Municipalidad Distrital de Maranura Sumidero | Prestador (es)
. Mun!c!pal!dad Dis'tritfil de Santa Terega Tratamiento de AR Global Si
¢ Municipalidad Distrital de Echarati-
Vilcanota Palma Real Poblacion Hab. 5727
Urubamba Afluentes Rio
(zona Baja) Cuerpo receptor Global Vilcanota
¢ Municipalidad Distrital de Quellouno
*) Fuente de otro () Global No
« Municipalidad Distrital de Vilcabamba | Sumidero | prestador (es)
**) - (*) Sin PTAR
Tratamiento de AR Global (**) Con PTAR
Poblacion Hab. 1695
Cuerpo receptor Global Rio Apurimac
. Gt ot PR Fuente de otro ()
Apurimac Mun!c!pal!dad D!str!tal de K_lmbl_rl ) restador (es) Global No
(Zona Baja) « Municipalidad Distrital de Pichari Sumidero | P
* Jass Mantaro Tratamientode AR |  Global Si
Poblacion Hab. 20002
Fuente: ANA, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: Sunass
lHustracion 30: Vinculo de Sumidero
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Dinamicas Territoriales:
Para la presente area de estudio se tomaron como referencia a los distritos de Santa Ana, Pichari y

Kimbiri los cuales concentran mayor nimero de habitantes.

El distrito de Santa Ana a pesar de ser el principal centro poblado de esta area de estudio, aln depende
de la provincia de Cusco en términos econdmicos, sociales y principales instituciones
gubernamentales. Caso contrario ocurre con los distritos de Pichari y Kimbiri quienes tienen mayor

dinamica territorial con el departamento de Ayacucho.

Accesibilidad

El departamento de Cusco cuenta con un sistema de transporte multimodal, donde el sistema vial
tiene un evidente predominio en la movilizacién de pasajeros y de carga, el cual responde a multiples

necesidades sociales y econdémicas de la poblacion.

De acuerdo al Registro Nacional De Carreteras — RENAC, la Red Vial Nacional atraviesa los distritos

de Santa Ana, Pichari y Kimbiri para el area de estudio 03, el cual se detalla en el Anexo 11.

llustracion 31: Dindmicas territoriales: Accesibilidad
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Entidades del Estado que dinamizan los traslados de la poblacion de los Centros poblados.

Se detallan las principales entidades del estado que se encuentran en los distritos de Santa Ana, Pichari
y Kimbiri las queson determinantes para impulsar la movilidad de los habitantes.

Salud
Los pobladores ubicados fuera de los distritos de Santa Ana, Pichari y Kimbiri requieren atencién o
asistencia especializada en temas de salud, razén por la cual acuden a estos centros poblados, donde

se encuentran las principales entidades de salud pablica.

Tabla 55: Principales instituciones de Salud
Registro

Distrito Principales instituciones de Salud Nacional de Prestadores

Carreteras®®

-Hospital de Quillabamba, con categoria I1-1. -PE-28 B
Santa Ana -Sanidad PNP La Convencién-Quillabamba I-1 EMAQ
-ESSALUD Quillabamba, con categoria I-1 S.R.Ltda.
-Centro de salud mental Comunitario Quillabamba Categoria: 1-2
Pichari -Hospital de Apoyo SIVIA, con categoria categoria: 11-1 -PE-28 B m;?ilfal Ipalldacée
- ESSALUD Pichari, con Categoria: 1-2 . .
Pichari
-PE-28 B Municipalidad
Kimbiri -Hospital San Juan De Kimbiri-VRAEM, con categoria: II-E distrital de
Kimbiri
Fuente: Susalud.
Elaboracion: ODS Cusco-Sunass.
Educacion

Los distritos de Santa Ana, Pichari y Kimbiri concentran la mayor cantidad de instituciones
educativas, comparado con las demés provincias, en los diferentes niveles (inicial, primaria,

secundaria y técnica).
Tabla 56: Principales Instituciones Educativas

Registro Nacional

de Carreteras® FEsEIs s

Provincias Principales instituciones Educativas

-Instituto Superior Pedagogico
Estatal Quillabamba - 1.S.P.E.Q de Santa Ana
-1. E La Convencion
-1. E La Inmaculada.

Santa Ana -1. E Manco Il -PE-28 B ESPSR ELl\SQQ
-1. E Santa Ana A .
-1. E 50230

-1. E 50961 Tupac Amaru
-51027 Juan de la Cruz Montes Salas

91 Ministerio de Transporte y Comunicaciones - MTC
92 Ministerio de Transporte y Comunicaciones - MTC
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Registro Nacional

de Carreteras® Prestadores

Provincias Principales instituciones Educativas

-1. E Pedro Paulet
-1. E 38990-A
-CEBA - La Victoria
-1.E 335 Municipalidad
Pichari -1. E Pedro Paulet -PE-28 B distrital de
-1. E Parque Industrial Pichari
-1. E La Victoria
-1. E 38990-A Maravilla
-CEBA - Pedro Paulet
-Instituto Superior Tecnolégica Kimbiri
-1. E 377 Municipalidad
Kimbiri 1. E 38622 -PE-28B distrital de
-1. E 38622 KIMBIRI Kimbiri
-I. E Divino Maestro

Fuente: Escale - Minedu.
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass

Proyectos de gran envergadura que relacionen a los Centros poblados.

Se identificé un proyecto principal en la provincia de La Convencidn, que se detalla a continuacion:

El proyecto Gaseoducto Sur Peruano® promueve el desarrollo del Polo Petroquimico en el sur del
pais®. Este megaproyecto actualmente se encuentra paralizado por temas politicos entre el Estado
Peruano y el Consorcio “Gasoducto Sur peruano” (conformado por las empresas Odebrecht S.A,

Enagas Internacional S.L.U y, posteriormente, Grafia y Montero S.A.)

El area de influencia del proyecto energético se ubica en los departamentos de Cusco, Apurimac,

Puno, Arequipa, Moquegua y Tacna.
A continuacién, se detalla el entorno del futuro proyecto Gasoducto Sur Peruano.

Tabla 57: Prestadores en el area de influencia del Gasoducto Sur Peruano

Provincias en
el Area de
influencia

Prestador en la
capital del distrito

Posibles Impactos en el territorio

El proyecto del Gasoducto Sur Peruano, no estaria afectando a
ninguno de los prestadores que brindan el servicio de saneamiento
- EPS EMAQ | en su area de influencia, tampoco en sus captaciones de agua, esto

-La S.R.Ltda. de acuerdo al contenido de la Modificacion del Estudio de Impacto
Convencién -EPS EMSAPA | Ambiental (EIA) que cumple con lo sefialado en el Reglamento
-Calca CALCAS.A para la Proteccion Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos
-Anta -Municipalidad (D.S. N° 039-2014-EM) del Ministerio de Energia y Minas

Provincial de Anta (MINEM), y los lineamientos establecidos en la normatividad

ambiental vigente como la Ley del Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (Ley N° 27446) y su Reglamento (D.S. N° 019-

9 Se origina con la priorizacion de la Ley N.° 29970 — Ley que afianza la Seguridad Energética.
% el 10 de enero de 2013, mediante R.S. 005-2013-EF se incorporé a PROINVERSION el proyecto “Mejoras en la Seguridad Energética
del Pais y desarrollo del Gasoducto Sur Peruano”. El monto de la Inversion estimada: US$ 3,600 millones aproximadamente.
https://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyecto.aspx? ARE=0&PFL=2&JER=5675
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Provincias en
el Area de
influencia

Prestador en la
capital del distrito

Posibles Impactos en el territorio

2009-MINAM); asi como las Guias de Evaluacion Ambiental del
MINEM?®, Protocolo de Monitoreos para Aguas del Subsector
Hidrocarburos.

Fuente: MINEM.
Elaboracién: ODS Cusco-Sunass.

Area con Poblacion Servida

El &mbito de explotacion de la EPS EMAQ S.R.Ltda. se otorga dentro del &ambito geogréfico de la
municipalidad provincial de La Convencion las cuales comprenden a las municipalidades distritales®.

De acuerdo con el andlisis, la EPS EMAQ S.R.Ltda. presta el servicio en la localidad de Quillabamba.

En el Mapa 13, se observa las areas a las cuales la EPS EMAQ S.R.Ltda., presta el servicio de agua
y saneamiento segun el contrato de explotacion, también se observa a 04 prestadores que se
encuentran cercanos a la EPS como son las localidades de: Echarati, Huayopata, Maranura y Santa
Teresa, los cuales podrian ser parte de la poblacién servida de la EPS EMAQ S.R.Ltda.de manera

progresiva.

Es necesario mencionar que se identifican 03 pequefias ciudades: Pichari, Kimbiri y Mantaro las
cuales no presentan vinculos ni dinamicas con la EPS EMAQ S.R.Ltda. pero son de importancia por
el nimero de habitantes. Estas pequefias ciudades se encuentran aproximadamente a una distancia de
280 Km y 6 horas de viaje, los encargados de prestar el servicio de saneamiento en estas 03 pequefias

ciudades son la municipalidad distrital de Kimbiri y municipalidad distrital de Pichari.

%http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/ DGGAE/DGGAE/ARCHIVOS/estudios/EIAS%20-%20hidrocarburos/MEIA-
GASODUCTO0%20SUR%20PERUANO%2015-0007-2015/1.0%20MEIA.pdf

% Echarati, Huayopata, Inkawasi, Kimbiri, Maranura, Megantoni, Ocobamba, Pichari, Quellouno, Santa Ana, Santa Teresa, Vilcabamba,
Villa Kintiarina y Villa Virgen.
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lustracion 32: Dinamicas territoriales: Area con poblacion servida
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Fuente: Andlisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

FRECUENCIA DE VINCULOS

Los vinculos mas frecuentes en los prestadores caracterizados de la region Cusco (ver gréafico 42) son
el vinculo de cuenca (65%), sumidero (24%) e infraestructura de alcantarillado (9%).
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Grafico 42: Frecuencia de vinculos entre prestadores caracterizados de la regién Cusco, segun tipo de vinculo

65%

[72)

o]

—

o]

(O]

Z

S

w

(a]

g 24%

2

w

o]

o 9%

w

-4

& 1% 1%
CUENCA SUMIDERO INFRAESTRUCTURA AREA DE RECARGA INFRAESTRUCTURA

DE DE AGUA

ALCANTARILLADO

TIPO DE VINCULOS

Fuente: Sunass.

Aunque la mayoria de los prestadores se vinculan fuertemente a través de la cuenca, es importante
considerar el grado en la que estos vinculos se comparten con otros prestadores, en especifico, con
los prestadores SEDACUSCO S.A, EMPSSAPAL y EMAQ. Este ejercicio permite conocer cuales
son los prestadores que cuentan con mejores condiciones para la mejora de los servicios de

saneamiento toda vez que los vinculos permiten el aprovechamiento de economias de escala y ambito.

Los gréficos 43, 44 y 45 muestran la distribucién de los prestadores caracterizados por cantidad de
vinculos que comparten con los demas prestadores y el grado de relacionamiento que dichos vinculos
tienen en relacion con SEDACUSCO S.A, EMPSSAPAL y EMAQ (cada gréafico forma un poligono).
En ese sentido, los puntos extremos del poligono, especialmente los que se encuentran en la parte
superior izquierda, indica a los prestadores que presentan mayor coincidencia de vinculos en relacion
con la EPS; el eje o escala muestra el porcentaje de coincidencia (0 al 100%) en cada gréfico. Es asi
que, estos prestadores tienen mayor potencial para la mejora en las condiciones de la prestacion,
puesto que comparten una cantidad importante de sus vinculos con la EPS y, a su vez, son los que

mas vinculos poseen respecto al total de prestadores.

De acuerdo con lo indicado en el parrafo precedente, el grafico 43 muestra que los prestadores
ubicados en el extremo superior izquierdo “MD Poroy”, “MD Andahuaylillas” y “JASAPUZONEC”
son los que tienen mayor coincidencia de vinculos con SEDACUSCO S.A. ya que presentan cerca
del 80% de coincidencia con el prestador. Por otro lado, prestadores como “MD Cachimayo”, “MD
Pucyura” y “MD Lucre”, aunque comparten muchos vinculos, poseen una menor cantidad de estos.
Por tltimo, se observa que los prestadores “JASS San José Allhuacchuyo”, “JASS San Sebastian

Llusco” y “JASS Chamaca” son aquellos que cuentan con la menor vinculacion con la EPS.
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Gréfico 43: Frecuencia de vinculos — SEDACUSCO S.A.

MDDE CAMANTI
MD DE POROY g MD DE YANATILE
MD DE ANDAHUAYLILLAS MDDE MARCAPATA

JASAPUZONEC MD DE MACHUPICCHU

JASS EL BOSQUE MD DE ACCHA

ASAPASC MD DE OLLANTAYTAMBO

JASS Y AGUA POTABLE VILLA SAN BLAS MD DE URUBAMBA

JAAP DE LA COMUNIDAD DE SUCSO

AUCCAYLLE MD DE YUCAY
MD DE CACHIMAYO MD DE LAMAY
MDDE SAYLLA MD DE PISAC
CONSEJO MENOR HUASAO-MDDE
OROPESA MD DE MARAS
MDDE SAN JERONIMO MD DE HUARO
MD DE PUCYURA MD DE URCOS
MD DE OROPESA MD DE LUCRE
MD DE ANTA

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 44 muestra a los prestadores ubicados en el extremo superior izquierdo “MD de
Marangani”, “MD de Layo” y “MD de Langui” son los que tienen mayor coincidencia de vinculos
con EMPSSAPAL ya que presentan cerca del 90% de coincidencia con el prestador. Por otro lado,
prestadores como “JASS LLallapara”, “MD de Tupac Amaru” y “JASS El Descanso”, aunque
comparten muchos vinculos, poseen una menor cantidad de estos. Por Gltimo, se observa que los
prestadores “JASS Ocoruro “MP de Espinar” y “JASS Huarca” no tienen un grado de vinculacion

substancial con la EPS.
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Gréfico 44: Frecuencia de vinculos — EPS EMPSSAPAL S.A.

JASS CONDOROMA
MD DE MARANGANI 100 JASS OCORURO

MD DE LANGUI MP DE ESPINAR

MD DE LAYO JASS HUARCA

MP DE ESPINAR — USAPAL

MD DE SAN PABLO ESPINAR

COMITE DE AGUA CCPP DE JASS VILLA ACCOCUNCA

SAN PEDRO
MD DE TINTA MD DE CHECCA
JASS CHOSECANI MD DE QUEHUE
MD DE COMBAPATA JASS EL DESCANSO
MD DE CHECACUPE MD DE TUPAC AMARU
MD DE PITUMARCA JASS LLALLAPARA

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 45 muestra a los prestadores ubicados en el extremo superior izquierdo “MD de Maranura”
y “MD de Echarati” los cuales tienen mayor coincidencia de vinculos con EMAQ ya que presentan
cerca del 100% de coincidencia con el prestador. Por otro lado, prestadores como “Consejo Menor
Palma Real”y “JASS de Vilcabamba”, aunque comparten muchos de los vinculos, poseen una menor
cantidad de estos. Por tltimo, se observa que los prestadores “JASS Mantaro y “MD de Pichari” no

tienen un grado de vinculacién substancial con la EPS.
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Grafico 45: Frecuencia de vinculos — EPS EMAQ

JASS MANTARO
100

MD DE MARANURA 80 MD DE PICHARI

60

MD DE ECHARATI MD DE KIMBIRI

MD DE HUAYOPATA MD DE QUELLOUNO

MD DE SANTA TERESA JASS DE VILCABAMBA

JASS DE PALMA REAL

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante resaltar que, el objetivo de este andlisis es establecer cuantitativamente los vinculos
con el objeto de brindar sefiales de cuales son los prestadores que presentan mejores condiciones para
posibles intervenciones que permitan aprovechar las economias de escala y ambito. Estas

intervenciones son analizadas en la siguiente seccion.
DISENO DE OPORTUNIDADES DE INVERSION

Producto del anélisis de vinculos y dinamicas territoriales, se identificaron relaciones que dieron
como resultado el agrupamiento de prestadores, los cuales podrian compartir una 0 mas

infraestructuras de saneamiento con el objetivo de brindar un servicio en condiciones ptimas.

Para cada agrupamiento de prestadores, se disefiaron alternativas de infraestructura colectiva e
individual, mediante la seleccién y andlisis de una configuracion de componentes de servicios de
saneamiento, tomando en cuenta las caracteristicas particulares de la zona de estudio tales como:

condiciones topograficas, geogréaficas, demogréficas, entre otros.
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Los disefios de las alternativas propuestas fueron desarrollados bajo un nivel de ingenieria de
visualizacion®. Dichas alternativas fueron dimensionadas teniendo en cuenta las consideraciones
bésicas de disefio para cada componente propuesto, con la finalidad de obtener los parametros
necesarios para determinar el costo de la infraestructura tales como: caudal, diametro, longitud,
volumen, entre otros. Para determinar dicho costo, se emplearon funciones paramétricas para cada
componente, no incluyendo los costos de expediente técnico, capacitaciones, educacion sanitaria,

entre otros.

Con la finalidad de establecer una idea de priorizacion de las oportunidades identificadas en la region
Cusco, se realizé una calificacion de dichas oportunidades mediante los siete criterios aplicados en la
fase de Programacion Multianual de Inversiones, de acuerdo a lo definido por el Ministerio de
Vivienda Construccion y Saneamiento. Dicha calificacion tiene un puntaje maximo de 100 puntos,

con lo cual se obtuvo el siguiente orden de priorizacion:

Tabla 58: Resultados de los criterios de priorizacion de las oportunidades de inversion

C2: C4:
Oportunidad G Alineamiento C3: Tamafio ©a C6: = Puntaje
- e Cierre de al Acceso al AT Ejecucion
de inversion . Pobreza de la A Sostenibilidad total
brechas planeamiento . e Servicio presupuestal
estratégico Inversion

4 14.6264 22.500 0 3 0 5 0 44.626
2 10.6397 22.500 5 3 0 0 - 40.640
3 10.1125 22.500 5 3 0 0 - 40.112
1 11.1307 22.500 3 3 0 0 - 38.631
5 11.3540 22.500 0 3 0 0 - 36.354

Fuente: Elaboracion propia

Es importante recalcar que el cuadro anterior corresponde a una estimacion basada en la informacion
disponible; por lo tanto, dicho andlisis debe ser realizado con mayor profundidad en la fase de

Programacion Multianual de Inversiones.

Seguidamente, se procede a realizar un analisis comparativo en magnitud de costos para determinar
la eficiencia econdmica de las infraestructuras colectivas frente a las infraestructuras individuales, de
esta manera se identifican los beneficios de las economias de escala que estan inmersos en las

infraestructuras.

A continuacién, se describe el desarrollo de cada tipo de disefio:

7 Guia General para la Identificaciéon, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion: *“La visualizacion es el desarrollo conceptual
de una iniciativa de proyecto, el cual busca definir propiamente el problema a resolver. Principalmente, los resultados son el disefio
conceptual y un orden de magnitud para el andlisis de rentabilidad’’.
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= Disefio individual: se considerd gue cada centro poblado o prestador, segln corresponda a su
configuracion inicial, brinde los servicios saneamiento individualmente a través de
infraestructura propia, constituida por componentes en 6ptimas condiciones. En la mayoria
de los casos, se ha propuesto el reemplazo de componentes para cada uno de los prestadores,
debido al mal estado de la infraestructura sanitaria o a la baja calidad del servicio en
referencia a la continuidad y cobertura de este.

= Disefio colectivo: se plantea el escenario donde los prestadores compartirdn una 0 mas
infraestructuras de saneamiento. Estos disefios colectivos son propuestas de oportunidades
de inversidn para la integracion de prestadores.

Asimismo, para el dimensionamiento de los componentes de las alternativas propuestas, se emplearon
los siguientes parametros: Dotacion de 80 L/hab/dia®%, periodo de disefio de 30 afios (en concordancia
con los Planes Maestros Optimizados), densidad de 4 habitantes por vivienda®, tasa de crecimiento
poblacional de 1.80% para las pequefias ciudades y 0.40% para el &mbito rural®®, se considera un
porcentaje de pérdidas de agua del 30% y se verifico las dispersion de viviendas para el planteamiento
de alcantarillado.

A continuacion, se presentan las 5 alternativas de oportunidades de inversion identificadas en la

region Cusco:

9 Para mayor agilidad en el andlisis, se seleccion6 una dotacidn por regidn; con excepcion a las pequefas ciudades, donde
a dotacion fue seleccionada segun lo indicado por el Reglamento Nacional de Edificaciones.

9 Informacion promedio en la regidn en base a la informacion poblacional extraida de INEI tanto en el ambito urbano y
rural.
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lustracion 33: Mapa de ubicacion de oportunidades de inversion
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Fuente: Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

A continuacién, se presenta un cuadro resumen del agrupamiento de prestadores y las oportunidades

de inversion identificadas.

Tabla 59: Oportunidades de inversion

Oportunidades

Prestador Calificacion | Beneficiados Vinculos y dinamicas . oo
identificadas
USAPAL Espinar Regular ¢ Accesibilidad N
1 43,666 e Proximidad e Servicio de agua
JASS Huarca Regular habitantes | e Cuenca Apurimac - potable
Zona Alta

pag. 174



o Sunass DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

El regulador del agua potable

N ¢ Acosiiicea | * S0 0o
Pi g e Proximidad Potabe
itumarca . e Servicio de
8,049 * Cuenca Vilcanota alcantarillado
2 Municipalidad habitantes 'LAJ\Ir;bamba-Zona sanitario
Distrital de Malo « Sumidero o | ¢ Servicio de
Checacupe P?turlnarca ! tratamiento de aguas
residuales
Municipalidad o Accesibilidad
Distrital de Malo e Proximidad
3 Ocongate 4,142 e Cuenca del Rio e Servicio de agua
Municipalidad habitantes Yavero potable
Distrital de Regular e Sumidero rio
Ccarhuayo Mapacho
ASAPASC - Zona B
ueno
Sur Cusco
Comité de Agua Malo
Ccachona
Jasapuzonec Bueno
JASS Patapata Bueno
JAAP Sucso
Bueno
Auccaylle
Municipalidad Reqular
Distrital de Saylla J e Accesibilidad
e Sumidero Rio
Municipalidad Huatanay: Consejo
8lstl’lta| de Regular Menor Huasao, MD
ropesa Oropesa, MD Saylla
JASS EIl Bosque Bueno y JASS Tipon. e Servicio de agua
JASS San Isidro * Redde potable
Picchu Bueno alcantarilladode fa | | oo i o
4 | JASSAP Villasan | o 58,281 SEDACUSCOSA. | gicantarillado
Blas habitantes excepto JASS sanitario
JASAP Tambillo, JASS .
Regular Kuychiro-Chocco * Servicio de
Wayracpunco ' tratamiento de aguas
JASS  Kuychiro- MD Oropesa, i
y Bueno . residuales
Chocco Consejo menor
Comité de I;ualslao y MD
Administracion de BUeno aylla.
Agua Potable e Infraestructura de
e
JASS Collana Regular con la MD Sayllé '
Consejo Directivo
de La Asociacién
g Malo
Provivienda
Francisca Saire
JASS Comunidad BUeno
Machu Picol
JASS Sacramayo - Reqular
Nihuachayoc g
JASS Picol
Bueno
Orccompucyo
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JASS  Vallecito

. Bueno
Pillao
Asociacién Granja BUeno
Santa Maria
JASS Tambillo Regular
JASS Tipon Regular
Municipalidad -
Provincial de Regular : ﬁ\rc()c):s;;]t::jlézad e Servicio de
Urubamba . i

5 | Municipalidad Malo 27,388 * Suegca ?)/ll;anota 2;%??32”&10

distrital de Yucay habitantes rubamba-zona e Servicio de
Municipalidad medl_a . tratamiento de aguas
distrital de Malo * Sumidero rio residuales
Huayllabamba Vilcanota

Fuente: Analisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass.
Descripcidn de los disefios colectivos
De acuerdo al cuadro anterior, se detallaran cada uno de los disefios que definen las oportunidades de

inversion identificadas:

Disefio colectivo N°1

Propone la agrupacion de 02 prestadores ubicados en el distrito de Espinar, provincia de Espinar. Es
importante mencionar que el centro poblado de Yauri cuenta con 28,888 habitantes segin INEI 2017.
De acuerdo al anélisis realizado a la oferta, demanda y estado de la infraestructura de los servicios de
saneamiento de dichos prestadores, se estimo que existiria un déficit en el almacenamiento de agua
potable en el prestador USAPAL; ademas, los componentes de agua para ambos prestadores se
encuentran en estado regular y la continuidad del servicio de agua para ambos prestadores no es mas
de 3 horas por dia. Del mismo modo, se ha identificado un déficit en el servicio de tratamiento de
aguas residuales, esto debido a que USAPAL no cuenta con una planta de tratamiento de aguas
residuales. Por lo tanto, los habitantes de dichos centros poblados no contarian con acceso a los

servicios de saneamiento en condiciones éptimas.

Como alternativa para la solucion del problema, se propone la infraestructura colectiva de agua para
ambos prestadores empleando parcialmente la infraestructura existente del prestador USAPAL, con
la finalidad de que el servicio de agua se brinde en condiciones éptimas a la totalidad de la poblacion.
Respecto al servicio de alcantarillado y tratamiento de agua residuales, se propone la construccion de
infraestructura individual, a causa de las condiciones topogréficas y numero de habitantes que
dificultarian la operatividad de componentes de alcantarillado para la JASS Huarca. Por ultimo, se

han identificado dos proyectos de inversion, el primer proyecto con CUI 2083970 no presenta
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informacidn sobre la ejecucidn fisica y el segundo proyecto con CUI 2313510 se encuentra paralizado

desde el afio 2018 con una ejecucion fisica al 57.04 %%,

Tabla 60: Prestadores incluidos en el disefio colectivo N°1

Prestador Servicios a intervenir Centros poblados Calificacion
USAPAL Espinar A abl Yauri Regular
ua potable
JASS Huarca guap Huarca Regular

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboraci6n: Sunass.

Para esquematizar la alternativa propuesta, se presenta la ilustracién 34 donde se muestra los

componentes del disefio colectivo N°1.

lustracion 34: Esquema del disefio colectivo N°1
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Fuente: Andlisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: Sunass

100 Informacion obtenida de Infobras a enero 2021.
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A continuacidn, se presenta el grafico del analisis comparativo en magnitud de costos del disefio
individual y colectivo:

Grafico 46: Andlisis comparativo en magnitud de costos disefio colectivo N° 1

ANALISIS COMPARATIVO DISENO N° 1
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

De acuerdo a la figura anterior, el costo de la infraestructura en disefio individual es 1.09 veces mayor
que el disefio colectivo; del mismo modo, se logra obtener resultados eficientes en los costos
promedios anuales de O&M, siendo 1.04 veces mayor en el disefio individual. Si bien estos costos no
difieren en gran magnitud en el disefio colectivo frente al individual, es importante indicar que para
la JASS Huarca seria mas costoso administrar los servicios de saneamiento en condiciones Gptimasde
manera independiente, esto se evidencia en la reduccion de la magnitud de la idea de tarifa o cuota
promedio en el analisis colectivo con el prestador USAPAL. Por lo tanto, la alternativa propuesta de

disefio colectivo consigue ser econdmicamente mas eficiente frente al disefio individual.

Disefio colectivo N° 2

Propone el agrupamiento de dos (02) prestadores ubicados en los distritos de Pitumarca y Checacupe,
provincia de Canchis. De acuerdo con el analisis realizado a la oferta, demanda y estado de la
infraestructura de los servicios de saneamiento de dichos prestadores, se estim6 que existiria un déficit
en el almacenamiento de agua potable en ambos centros poblados; ademas, se evidencié que el
servicio de tratamiento de aguas residuales presentaria un déficit de infraestructura, ambos centros

poblados no cuentan con una planta de tratamiento de agua residuales en condiciones 6ptimas.

Como alternativa para la solucion del problema, se propone la construccion de componentes de agua;

tales como, una balsa flotante, lineas de conduccion, una planta de tratamiento de filtracion lenta, un
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reservorio y lineas de aduccidn. Respecto al servicio de alcantarillado y tratamiento de agua
residuales, se propone la construccidn de infraestructura de alcantarillado sanitario y una planta de
tratamiento de aguas residuales. Por ultimo, se han identificado un proyecto de inversién con CUI

2491144, el cual no presenta informacion sobre la ejecucion fisica.

A continuacidn, se presentan las caracteristicas de los prestadores involucrados en el disefio colectivo
N°2:

Tabla 61: Prestadores incluidos en el disefio colectivo N°2

Prestador Servicios a intervenir Centros poblados | Calificacion
Municipalidad distrital de Pitumarca Agua potable, alcantarillado Pitumarca Malo
L o sanitario y tratamiento de aguas
Municipalidad distrital de Checacupe residuales Checacupe Regular

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracién: Sunass

Para esquematizar la alternativa propuesta, se presenta la ilustracién 35 donde se muestra los

componentes del disefio colectivo N°2.

llustracion 35: Disefio Colectivo N°2
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Fuente: Andlisis de vinculos de la region Cusco, Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

A continuacion, se presenta el grafico del analisis comparativo en magnitud de costos del disefio
individual y colectivo:

pag. 179



6 Sunass DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

El regulador del agua potable

Grafico 47: Andlisis comparativo en magnitud de costos disefio colectivo N° 2

ANALISIS COMPARATIVO DISENO N° 2
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

De acuerdo a la figura anterior, el costo de la infraestructura en disefio individual es 1.15 veces mayor
que el disefio colectivo; del mismo modo, se logra obtener resultados eficientes en los costos
promedios anuales de O&M y la tarifa o cuota promedio, dado que estos costos son aproximadamente
1.81 veces y 1.77 veces mayor en el disefio individual, respetivamente. Por lo tanto, la alternativa

propuesta de disefio colectivo consigue ser econémicamente mas eficiente frente al disefio individual.

Disefio colectivo N° 3

Propone el agrupamiento de dos (02) prestadores ubicados en los distritos de Ocongate y Ccarhuayo,
provincia de Quispicanchi. De acuerdo al analisis realizado a la oferta, demanda y estado de la
infraestructura de los servicios de saneamiento, las infraestructuras de agua se encuentran en malas
condiciones. Ademas, existiria un déficit en el servicio de tratamiento de aguas residuales, debido a

gue los prestadores cuentan con infraestructuras inoperativas y en malas condiciones.

Como alternativa para la solucién del problema, se propone la construccién de componentes de agua;
tales como, una balsa flotante, lineas de conduccion, una planta de tratamiento de filtracion lenta, un
reservorio y lineas de aduccién. Respecto al servicio de alcantarillado sanitario y tratamiento de agua
residuales, se recomienda infraestructura individual, a causa de las condiciones topogréficas que
dificultarian la operatividad de componentes de alcantarillado comdn para ambos prestadores. Por
altimo, se ha identificado un proyecto de inversion con CUI 2496730, el cual no presenta informacion

sobre la ejecucion fisica.

pag. 180



o Sunass DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

El regulador del agua potable

A continuacidn, se presentan las caracteristicas de los prestadores involucrados en el disefio colectivo
N°3:

Tabla 62: Prestadores incluidos en el disefio colectivo N°3

Prestador | Servicios a intervenir Centros poblados | Calificacién
Municipalidad Distrital de Ocongate Ocongate Malo
Agua potable
Municipalidad Distrital de Ccarhuayo Ccarhuayo Regular

Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

Para esquematizar la alternativa propuesta, se presenta la ilustracion 36 donde se muestra los
componentes del disefio colectivo N°3.

llustracion 36: Disefio Colectivo N°3
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Fuente: ANA, Analisis de vinculos de la regién Cusco, Caracterizacién de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

A continuacion, se presenta el gréafico del analisis comparativo en magnitud de costos del disefio
individual y colectivo:
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Gréfico 48: Anélisis comparativo en magnitud de costos disefio colectivo N° 3
ANALISIS COMPARATIVO DISENO N° 3
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Fuente: Caracterizacion de prestadores 2018-2019, ODS Cusco-Sunass
Elaboracion: Sunass

De acuerdo a la figura anterior, el costo de la infraestructura en disefio individual es 1.21 veces mayor
que el disefio colectivo; del mismo modo, se logra obtener resultados eficientes en los costos
promedios anuales de O&M y la tarifa o cuota promedio, dado que estos costos son aproximadamente
1.74 veces y 3.37 veces mayor en el disefio individual, respetivamente. Por lo tanto, la alternativa

propuesta de disefio colectivo consigue ser econémicamente mas eficiente frente al disefio individual.

Disefio colectivo N°4

Propone el agrupamiento de 23 prestadores ubicados en los distritos de Santiago, Cusco, San
Jerénimo, San Sebastian y Saylla, provincias de Cusco y Quipicanchi. De acuerdo al analisis realizado
a la oferta, demanda y estado de la infraestructura de los servicios de saneamiento, las infraestructuras
de agua se encuentran en malas condiciones y en la mayoria de los casos cuentan con una antigiiedad
mayor a los 20 afios; ademas, 10 prestadores cuentan con una continuidad que no supera de 12 horas
por dia. Por otro lado, 18 prestadores emplean las redes de alcantarillado de SEDACUSCO S.A. sin
retribuir por el servicio y los prestadores restantes cuentan con infraestructuras de tratamiento de

aguas residuales en condiciones regulares.

Como alternativa para la solucion del problema, se propone la construccion de componentes de agua,
tales como pozos, estaciones de bombeo, lineas de impulsién, un reservorio y lineas de aduccion para
los distritos antes mencionados; lo anterior ha sido extraido del proyecto de inversion con codigo CUI
2497598 “Ampliacion de la produccion de agua 6 distritos de la provincia de Cusco, departamento
de Cusco’ declarado viable en octubre del 2020, los componentes de esta inversion seran

administrados por la SEDACUSCO S.A.
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Respecto al servicio de alcantarillado sanitario y tratamiento de agua residuales, se propone que los
centros poblados de Huasao, Saylla, Tipon y Oropesa compartan una planta de tratamiento de aguas
residuales aprovechando la topografia que favoreceria la implementacién de dicha infraestructura;
asimismo, para el resto de los prestadores se recomienda un ordenamiento de la administracion de los
servicios, debido a que estos emplean la infraestructura de alcantarillado de la SEDACUSCO S.A.
Por otro lado, se han identificado una serie de proyectos de inversioni® que en la mayoria de los casos
solo contemplan la ampliacion de redes de agua y alcantarillado, dichos proyectos a la fecha no
presentan informacion sobre la ejecucion fisica. Ademas, existe una iniciativa privada cofinanciada
(IPC) “Tratamiento de Aguas Residuales para disposicion final o reuso, provincia de Cusco’’ en fase
de formulacién, el cual consiste en ampliar la PTAR San Jer6nimo e incrementar la capacidad de los
colectores de aguas residuales, lo que beneficiaria a los prestadores que ya comparten dicha
infraestructura con SEDACUSCO S.A.

A continuacion, se presentan las caracteristicas de los prestadores involucrados en el disefio colectivo
N°4:

Tabla 63: Prestadores incluidos en el disefio colectivo N°4

Prestador Servicios a intervenir Centros poblados Calificacion

Asapasc - Zona Sur Cusco APV. 1° De Enero Bueno
Comité de Agua Ccachona APV. Cachona Malo

Jasapuzonec APV. Alto Los Incas Bueno
JASS Patapata Patapata Bueno
JAAP Sucso Auccaylle Apv. Sucso Auccaylle Bueno
Municipalidad Distrital de Saylla Saylla Regular
Consejo Menor Huasao Huasao Regular
Municipalidad Distrital de Oropesa Oropesa Regular
JASS EIl Bosque APV. El Bosque Bueno
JASS San Isidro Picchu APV. San Isidro Picchu Bueno
JASSAP Villa San Blas Agua potable, alcantarillado | APV. Villa San Blas Bueno
JASAP Wayracpunco sanitario y tratamiento de | APV. Wayracpunco Regular
JASS Kuychiro-Chocco aguas residuales APV. Kuychiro-Chocco Bueno
Comité Rocatarpeya APV. Las Americas Bueno
JASS Collana APV. Collana Regular
Consejo Directivo Francisca Saire APV. Franciscana Saire Malo

JASS Comunidad Machu Picol APV. Machu Picol Bueno
JASS Sacramayo -Nihuachayoc APV. Niwachayoc Sagramayo Regular
JASS Picol Orccompucyo APV. Picol Orccompucyo Bueno
JASS Vallecito Pillao APV. Valecito Pillao Bueno
Asociacion Granja Santa Maria Santa Maria Bueno