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3.2

INTRODUCCION

El presente documento contiene los resultados de la evaluacion realizada a la Entidad
Prestadora de Servicios de Saneamiento de EPS SEMAPACH S.A (Empresa Prestadora)
en el marco de los dispuesto en el Texto Unico de la Ley Marco de la Gestién y Prestacion
de los Servicios de Saneamiento (T.U.O. de la Ley Marco) y su Reglamento.

El numeral 8 del articulo 79 del T.U.O. de la Ley Marco dispone que la Sunass evallia a las
Empresas Prestadoras a fin de determinar si estas incurren en causal(es) para su ingreso
al Régimen de Apoyo Transitorio (RAT) relacionadas a los aspectos de: i) solvencia
econdmica y financiera, ii) sostenibilidad en la gestion empresarial y iii) sostenibilidad en
la prestacion de los servicios de saneamiento.

El RAT tiene una duracién maxima de quince anos; no obstante, cada tres afios, la Sunass
evalua si las Empresas Prestadoras han revertido la(s) causal(es) que motivaron su
ingreso o, no se encuentran incursas en ninguna otra causal referida a los aspectos
mencionados en el parrafo precedente, segun lo dispuesto en el numeral 225.1 del articulo
225 del Reglamento.

En ese sentido, al haber transcurrido tres anos desde que la Empresa Prestadora ingresé
al mencionado régimen, corresponde a esta Superintendencia evaluar su continuidad o
conclusion en virtud de lo dispuesto en el T.U.O. de la Ley Marco y su reglamento.

Asimismo, es importante mencionar que en el presente informe se realizé el analisis de la
evolucioén de los indicadores de gestion y financieros de la Empresa Prestadora desde su
incorporacion al RAT hasta el cierre del afio 2019; sin embargo, estos no son sujetos de
evaluacion para su continuidad. Ademas, se hizo el respectivo analisis de la situacion
economica - financiera de la Empresa Prestadora cuyo resultado se presenta en el
contenido.

Finalmente, para la evaluacidbn mencionada, se tomé en cuenta la metodologia
establecida en la "Directiva para la Evaluacion en el Marco del Régimen de Apoyo
Transitorio de las Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento Publicas de
Accionariado Municipal” (Directiva).

OBJETIVO

Evaluar si la Empresa Prestadora incurre en causales que determinen su continuidad en
el RAT.

ANTECEDENTES

Mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 013-2016-0OTASS/CD’ de fecha 7.6.2016,
el Consejo Directivo del Otass aprob6 el Informe Final de Resultados de Evaluacion de
EPS 2015, en el cual se propuso la priorizacion para el ingreso al RAT de la Empresa
Prestadora.

Mediante tercer Acuerdo de la Sesién N°019-2016 de fecha 6.9.2016, el Consejo Directivo
del Otass acord6 aprobar el ingreso al RAT de la Empresa Prestadora por encontrarse en
situacion de insolvencia econdmica — financiera.

1 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 10.7.2016.
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4.2

43

4.4

A través de la Resolucién Ministerial N° 345-2016-VIVIENDA de fecha 6.10.20162, el
Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento (MVCS) ratificé el acuerdo adoptado
por el Otass.

Con Oficio Circular N° 518-2020-SUNASS-DF de fecha 28.5.2020%, la Sunass comunicé a
la Empresa Prestadora el inicio de la evaluacion de continuidad en el RAT, requiriéndole
informacion.

Mediante Oficio N° 190-2020-GG-EPS SEMAPACH S.A,, la Empresa Prestadora remitié a
esta Superintendencia, informacién financiera referente al cierre de los ejercicios 2016,
2017,2018 y 2019, copias de los convenios firmados con el Otass, su Plan de Accion de
Urgencias y copia de las inscripciones registrales del gerente general y de la comision de
Direccidn Transitoria.

A través del Oficio N° 499.2020/SUNASS-DF de fecha 28.4.2020, la Sunass solicito a la
Contraloria General de la Republica (CGR) informacidn respecto a la implementacion de
las acciones administrativas y/o legales, materia de recomendacion del(los) informe(s)
resultante(s) de una accion de control al 31.12.2019 de la Empresa Prestadora.

Mediante Oficio N° 893-2020-CG/SGE? la CGR, remitié la informacién respecto a la
implementacion de las acciones administrativas y/o legales materia de recomendacién
del(los) informe(s) resultante(s) de una accién de control al 31.12.2019 de la Empresa
Prestadora.

BASE LEGAL

Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, aprobada por
Decreto Legislativo N° 1280° y modificatorias.

Reglamento de la Ley Marco de la Gestién y Prestacion de los Servicios de Saneamiento,
aprobado por Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA® y modificatorias.

Directiva para la Evaluacion en el Marco del Régimen de Apoyo Transitorio de las
Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento Publicas de Accionariado Municipal
(en adelante la Directiva), aprobada por Resoluciéon de Consejo Directivo N° 068-2017-
SUNASS-CD y modificatoria™.

Decreto Supremo N° 005-2020-VIVIENDA®, que aprueba el Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de la Gestion
y Prestacion de los Servicios de Saneamiento (T.U.O de la Ley Marco).

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA PRESTADORA MATERIA DE EVALUACION

La Empresa Prestadora fue fundada el 12.5.1993 bajo el nombre de “Empresa Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado de CHINCHA. — EPS SEMAPACH S.A", siendo inscrita con
partida registral N° 02013478 de la Oficina Registral Chincha de la Zonal Registral N° XI -
Sede Ica el 22.08.1991.

2 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 7.10.2016.
3 Notificado a la Empresa Prestadora el 28.5.2020.

4 Recibido por la Sunass el 1.9.2020.

5 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 29.12.2016.
6 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 26.6.2017.
7 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 19.4.2019.
8 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 26.4.2020.

Pagina 5 de 28



V 4

0 Sunass “Informe Final de Evaluacion para la Continuidad en el Régimen

de Apoyo Transitorio de EPS SEMAPACH S.A."

El regulador del agua potable

5.2

La Empresa Prestadora tiene dentro de su ambito de responsabilidad a la provincia de
Chicha.

De acuerdo con su estatuto social®, la Municipalidad Provincial de Chincha es la tnica
accionista.

Mediante el Informe Final de Resultados de Evaluacién de EPS 2015, el Otass propuso la
priorizacién para el ingreso al RAT de la Empresa Prestadora.

En ese sentido, mediante tercer Acuerdo de la Sesién N° 019-2016, el Consejo Directivo
del Otass declaré el inicio del RAT de la Empresa Prestadora.

Y, mediante Resolucion Ministerial N° 345-2016-VIVIENDA, el MVCS ratifico el acuerdo
tomado por Otass.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA PRESTADORA

Mediante el “Informe de resultados de evaluacion de las EPS 2015'%", elaborado por la
Direccion de Evaluacidon del Otass, se determiné que la Empresa Prestadora incurria en
causal para su aplicacion al RAT ya que se encontraba en situacidon de insolvencia
economica y financiera, tal como se describe en la siguiente tabla:

Tabla N° 1: Resultados de la evaluacion econémica y financiera de la Empresa Prestadora

2015
Aspectos evaluados Resultado Puntaje Clasificacion
Margen Operativo Muy B.aja Cgpaudad 0
Financiera
Margen Neto Muy B?Ja Ca_npaudad 0
Indicadores financieros Financiera
- . Muy Baja Capacidad Incurre en
Liquidez Corriente Financiera 2 cauljt;a| para If
- - aplicacion a
Endeudamiento Muy nga Ca_\pamdad 0 RAT por
Financiera .
E— — Insolvencia
Incurre en casos para el inicio del Procedimiento Siincurre 0 Econémica y
Concursal (PCO) Financiera
Clasificacion de riesgo base de EPS a cargo de
- . pCC 1
clasificadora de riesgo
Puntaj tal 3

Fuente: Informe de resultados de evaluacion de las EPS 2012 - 2014 — OTASS.

6.2

Desde su ingreso al RAT en el 2016, la Empresa Prestadora ha mostrado variacion en los
indicadores de gestion relacionados a la prestacion del servicio y a la solvencia
economica y financiera, tal como se aprecia a continuacion:

9 Con opinion favorable de la Sunass.
0 Aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 013-2016-OTASS/CD el 7.6.2016.
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Tabla N° 2: Indicadores de la Empresa Prestadora

Indicador 2016 ‘ 2017 2018 2000 [ Var% o MK e
Cobertura de agua potable 85.46% | 85.18% | 85.28% | 85.18% -0.33% 0.12% -0.12%
Cobertura de alcantarillado 71.82% | 72.02% | 42.96% | 75.37% 0.28% -40.35% 75.44%
Continuidad (horas/dia) 1250 | 17.00 | 17.10 | 12.70 36.00% 0.59% -25.73%
Presién (m.c.a.) 35 461 | 697 | 6.81 31.71% 51.19% -2.30%
(Drzgls;gf:s‘iecﬁct')gg"gznex.) 176 138 170 142 -21.59% | 23.19% -16.47%
(F:;‘?ﬁg:ecé°geal?t‘:§l)de agua potable 11.34 | 1441 | 1476 | 1243 27.07% 2.41% -15.76%
Volumen facturado de agua potable 762 | 781 | 804 | 856 2.42% 3.01% 6.36%
(millones de litros)
(Cso/s)t(ong[))erativo por volumen facturado 23 1.83 184 1.81 -20.43% 0.55% 163%
Agua no facturada 32.77% | 45.81% | 45.49% | 31.18% 39.79% -0.70% -31.46%
Micromedicion 5.78% | 559% | 5.69% | 6.83% -3.29% 1.79% 20.04%
Morosidad (%) 9.24% | 6.60% | 9.12% | 10.80% -2857% | 38.18% 18.42%
Margen operativo (%) -29.51% | -1.69% | -1.01% | 9.19% 94.27% 40.24% | 1009.90%

Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracion: DF - Sunass.
6.3 De latabla anterior se puede determinar lo siguiente:

- La cobertura de agua potable de la Empresa Prestadora fue igual a 85.18% en el afio
2019, 0.122% menos a la cobertura del afio 2016 (85.46%).

- La cobertura de alcantarillado de la Empresa Prestadora fue igual a 75.37% en el aho
2019, 4.94% mas a la cobertura del afio 2016 (71.82%).

- La continuidad del servicio aumenté en 1.60% para el aifo 2019 con relacion al aho
2016. Asimismo, disminuyo en 25.73% con relacién al 2018.

- El indicador de presion se incrementé en 94.57% en el afo 2019 (6.81 m.c.a.),
comparado con el afio 2016 (3.5 m.c.a.).

- Elindicador de densidad de reclamos disminuyé 19.32% en el afio 2019 (142 reclamos
por cada 1,000 conexiones) comparado con el afio 2016 (176).

- La produccion de agua potable aumentd 9.62% (12.43M de litros) con respecto a lo
producido en el afio 2016 (11.34M). Sin embargo, se redujo en 15.73% con relacion al
ano 2018.

- Elvolumen facturado de agua potable aumenté 12.21% (8.56M de litros) con respecto
alo facturado en el aiio 2016 (7.62M).

- Elcosto operativo por volumen facturado en el afio 2019 se incrementé 21.3 % (S/ 1.81
por m®) en comparacion con el afio 2016 (S/ 2.30 por m®). También disminuy6 1.63%
con relacién al afo 2018.

- El porcentaje de agua no facturada en el afio 2019 (31.18%), disminuyé 4.85% con
relacién al afo 2016 (32.77%).

- Se observa una mejora en el porcentaje de Micromediciéon que durante el afio 2019
llegé al 6.83%, aumentando en 18.17% con relacion al afo 2016.

- El indice de morosidad de la Empresa Prestadora para el afio 2019 (10.8%) se
incremento en 16.88% en relacion al afno 2016 (9.24%).
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6.4

6.5

7.1

7.1.1

- En el aflo 2019 se observa una mejora considerable en el margen operativo (9.19%)
con relacion al afio 2016 (-29.51%).

A la fecha, los miembros de la Comisién Transitoria designados por el Consejo Directivo
de Otass, a quienes se les ha delegado el ejercicio de las funciones y atribuciones que el
estatuto social y la Ley General de Sociedades reservan para el Directorio son:

Tabla N° 3: Miembros de la Comisién Transitoria de la Empresa Prestadora

Fecha de Asiento
designacion Registral

Apellidos y nombres Cargo

Pastor Paredes, Oscar 23954581 | Presidente | 26.12.2018 | CO00041
Andrés
Alvarado Rubina, Jacinto | yoq 06045 | Miembro | 11/12/2019 | 00047
Santiago

Fuente / Elaboracioén: DF - Sunass.

Por otro lado, la Gerencia General esta a cargo de Washington Alosilla Robles, inscrito en
el asiento C00044 de la partida registral N° 02013478 de la Oficina Registral Chincha de
la Zonal Registral N° XI — Sede Ica el 30.7.2020.

Finalmente, la Empresa Prestadora se encuentra clasificada por su tamafio, como una
empresa "Grande" al contar con 52,101 conexiones de agua potable.

ANALISIS

De acuerdo con el articulo 23 de la Directiva, la Sunass realiza la evaluacion en atencion
a lo senalado en los articulos 18, 20 y 22 de dicha directiva, los cuales se encuentran
referidos a los criterios para la determinacion de las causales relacionadas a:

Solvencia econémica y financiera
De acuerdo con los numerales 1.3.1y 1.3.2 del item 1 del Anexo Unico de la Directiva, son:

- Solvencia econémica: se mide por la capacidad de la empresa prestadora para generar
internamente ingresos que permita cubrir, durante la vigencia de la tarifa y costos de
operacién, mantenimiento, obligaciones tributarias, laborales, asi como sentencias
judiciales consentidas, ejecutoriadas y embargos; y

- Solvencia financiera: se mide por la capacidad de la empresa prestadora para hacer
frente a sus pasivos con sus activos, durante la vigencia de la tarifa.

Para la evaluacion de la situacion financiera de la Empresa Prestadora se tomaron en
cuenta el estado de situacion financiera y el estado de resultados integrales de los tres
ultimos afios (2017-2019).

Es importante mencionar que, adicionalmente se tomé en consideracién los estados
financieros del aio 2016 con la finalidad de mostrar la evolucion de este aspecto desde
su ingreso al mencionado régimen.

Estado de situacion financiera

La informacion correspondiente al estado de situacion financiera de la Empresa
Prestadoray la variacion anual de cada cuenta, para el periodo 2016-2019, se muestra en
la Tabla N° 4, asi como las variaciones anuales de cada cuenta que lo conforma.
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Tabla N° 4: Estado de Situacion Financiera de la Empresa Prestadora
(Expresado en soles)

Estado de Situacion Financiera

Ano 2017

Aio 2018

Ao 2019

‘ Ao 2016

Var.

Var.

Var.

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Efectivo y equivalente al efectivo 556,698 15,345,347 31,935,615 34,204,870 2656.49% 108.11% 711%
(Cniz;as por cobrar comerciales 873,790 649,600 930084 |  1272077| | -2566% | 4318% | 36.77%
Otras cuentas por cobrar (neto) 92,556 96,445 133,858 241,053 4.20% 38.79% 80.08%
Inventarios (neto) 23918 211,747 269,421 1,118,890 785.30% 27.24% 315.29%
Otros Activos 231,626 183,062 385,548 490,323 -20.97% 110.61% 27.18%
Total Activo Corriente 1,778,588 16,486,201 33,654,526 | 37,327,213 826.93% 104.14% 10.91%
Otras Cuentas por Cobrar 12,223,523 - - - -100.00% - -
Propiedades, planta y equipo (neto) 61,544,434 59,123,827 61,402,704 58,061,380 -3.93% 3.85% -5.44%
Activos intangibles (neto) 560,732 368,601 320,338 317,285 -34.26% -13.09% -0.95%
Otros activos 24,786,880 371,740 - - -98.50% -100.00% -
Total Activo no Corriente 99,115,569 | 59,864,168 | 61,723,042 58,378,665 -39.60% 3.11% -5.42%
Activo Total 100,894,157 | 76,350,369 | 95,377,568 | 95,705,878 -24.33% 24.92% 0.34%
Obligaciones financieras 56,001 23,546,127 23,366,127 - 41945.90% -0.76%
Cuentas por pagar comerciales 413,271 425,143 443,218 383,114 2.87% 4.25% -13.56%
Otras cuentas por pagar 25,504,098 24,945,010 326,049 376,859 -2.19% -98.69% 15.58%
Beneficios a los empleados 97,047 57,283 58,692 63,371 -40.97% 2.46% 7.97%
Total Pasivo Corriente 26,014,416 | 25,483,437 | 24,374,086 | 24,189,471 -2.04% -4.35% -0.76%
Obligaciones financieras 18,240,648 1,420,205 - - -92.21% -100.00% -
Otras cuentas por pagar 612,081 - - - -100.00% - -
Provisiones 56,961 48,482 47,477 47477 -14.89% -2.07% 0.00%
Beneficios a los Empleados 837,896 - - - -100.00% - -
Ingresos diferidos (neto) 30,751,865 42,554,071 62,209,920 57,457,340 38.38% 46.19% -7.64%
Total Pasivo no Corriente 50,499,451 44,022,758 | 62,257,397 57,504,817 -12.83% 41.42% -7.63%
Pasivo Total 76,513,867 | 69,506,195 | 86,631,483 | 81,694,288 -9.16% 24.64% -5.70%
Capital 14,896,500 14,896,500 14,896,500 14,896,500 0.00% 0.00% 0.00%
Capital adicional 35,734,040 36,751,522 35,734,040 35,734,040 2.85% -2.77% 0.00%
Resultados acumulados -32,102,066 -50,655,664 -47,736,271 -42,470,766 -57.80% 5.76% 11.03%
Otras Reservas de Patrimonio 5,851,816 5,851,816 5,851,816 5,851,816 0.00% 0.00% 0.00%
Total Patrimonio 24,380,290 6,844,174 8,746,085 14,011,590 -71.93% 27.79% 60.20%
Total Pasivo y Patrimonio 100,894,157 | 76,350,369 | 95,377,568 | 95,705,878 -24.33% 24.92% 0.34%

Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF - Sunass.

De la informacion mostrada, corresponde realizar el siguiente analisis:

a. Activos:

- Al cierre del ano 2017, el activo total de la Empresa Prestadora sumé S/ 76,4 millones.
De este monto, el activo corriente y el activo no corriente representaron el 21.59% y

78.41%, respectivamente.

- El activo total presenté un comportamiento creciente durante el periodo de andlisis, el
cual alcanzé los S/ 76,4 millones en el 2017 y los S/ 95,7 millones en el afio 2019, lo
que significa un ascenso del 25.35% respecto del ano 2017.
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Grafico N° 1: Composicion del Activo
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracién: DF - Sunass.

La partida mas representativa durante el periodo de analisis en el activo corriente, cuyo
monto ascendid a S/ 37,3 millones en el 2019 (126.41% mas al afo 2017); fue la cuenta
de Efectivo y equivalente de efectivo, la cual se incrementé en 122.90% (del afio 2017
al ano 2019), como consecuencia del incremento en las recaudaciones por la
prestacion del servicio, como a transferencias recibidas por parte del MVCS — OTASS
destinados a Acciones de fortalecimiento de la Empresa Prestadora.

Ademas, se observa una variacion de 315.29% en la cuenta de inventarios (neto) para
el afo 2019 con respecto al ano anterior, ello debido al incremento de suministros,
repuestos, materiales de construccidn, eléctricos y sanitarios.

Grafico N° 2: Composicion del Activo Corriente (2019)
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracion: DF - Sunass.

Con respecto al activo no corriente, este presenta un comportamiento decreciente
durante el Ultimo ano de analisis, el cual alcanz6 los S/ 58,4 millones en el afio 2019,
lo que signific6 un descenso de 5.42% respecto del afno 2018. La partida mas
representativa del activo no corriente es Propiedades, planta y equipo cuyo monto
asciende a S/ 58,1 millones en el aiio 2019 (5.44% menos con relacion al afio anterior),
esto debido a la depreciacion de la maquinaria y equipos.
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Grafico N° 3: Composicion del Activo no Corriente (2019)
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracién: DF - Sunass.

b. Pasivos:

Al cierre del afio 2017, el pasivo ascendi6 a S/ 44,0 millones, un 7.63% menos que el
ano anterior. De este total, el 36.66% correspondié a obligaciones de corto plazo,
mientras que el 63.34% a obligaciones de largo plazo.

Los pasivos se redujeron en el ultimo afio de andlisis, los cuales pasaron de S/ 86,6
millones en el afo 2018 a S/ 81,7 millones en el afio 2019 (lo que significa una
variacion de 5.70%); ello debido principalmente a una reduccion en los ingresos
diferidos, conformados por los saldos de subsidios gubernamentales de las diferentes
transferencias del gobierno (MVCS — OTASS y PNSU).

Grafico N° 4: Composicion del Pasivo
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracién: DF - Sunass.

El pasivo corriente presenta un comportamiento decreciente durante el periodo de
andlisis, el cual alcanzé los S/ 24,2 millones en el afo 2019 lo que representa una
reduccion de 5.08% respecto del ano 2017; ello como consecuencia de una
disminucioén en sus cuentas por pagar comerciales la cual se redujo en 13.56% en el
ultimo afo.
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Grafico N° 5: Composicion del Pasivo Corriente (2019)
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracion: DF - Sunass.

El pasivo no corriente decreci6 durante el ultimo ano de anélisis, el cual ascendié a S/
57,5 millones en el afio 2019 (7.63% menos respecto del aiio 2018), principalmente en
la cuenta de Ingresos Diferidos (neto), ello debido a transferencias realizadas por
MVCS - OTASS para la ejecucidn de Obras y otras Actividades.

Patrimonio

El Patrimonio de la Empresa Prestadora ascendié 104.72% para el afio 2019 con
respecto del afo 2017, ello debido a que sus resultados acumulados se hicieron
menos negativos. Este resultado permitié que el patrimonio pase de S/ 6,8 millones en
el aho 2017,a S/ 14,0 millones en el ejercicio 2019.

Grafico N° 6: Estructura del Patrimonio
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracion: DF - Sunass.

La Empresa Prestadora cuenta con un Capital Adicional de S/ 35,7 millones
correspondientes a donaciones obtenidas por entidades varias, Donaciones Pronap,
Transferencias del Ministerio de Vivienda y Transferencias y del Gobierno Regional de
Ica.
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- Los resultados acumulados presentaron un comportamiento creciente durante el
periodo de estudio, los mismos que ascendieron a S/ -42,5 millones en el afo 2019
(16.16% menos negativos que los obtenidos en el aio 2017).

7.1.2 Estado de resultados integrales

La informacién correspondiente al estado de resultados integrales de la Empresa
Prestadora, y la variacién anual de cada cuenta, para el periodo 2016 - 2019 se muestra
enla Tabla N° 5.

Tabla N° 5: Estado de Resultados integrales de la Empresa Prestadora
(Expresado en soles)

Estado de Situacion Financiera Af02016  Af02017  Af02018  Afi0 2019 201:7;'01 . 201\_:7;'01 . 201‘;7;'01 s
Total Ingresos 13558189 | 14,081,430 | 14,663779| 17,018,502 3.86% 4.14% 16.06%
Costo de ventas 8120222 6064021 9,084,649 | 10654527 -25.32% 49.81% 17.28%
Utilidad (Pérdida) Bruta 5437,967| 8017,400| 5579,130| 6,363,975 47.43% | -30.41% 14.07%
Gastos de ventas y distribucion 2155920  2100318|  2097,137|  1,755108 -2.58% -0.15% | -16.31%
Gastos de administracion 7283553 |  6155426|  3628579|  3,045665 15.49% |  -41.05% | -16.06%
Otros ingresos operativos 1,740,087 1,357,457 1,440,942 2,465,684 -21.99% 6.15% 71.12%
Utilidad (Pérdida) Operativa 2,261,419 1,119,122| 1,294,356 | 4,028,886 -149.49% 15.66% | 211.27%
Ingresos financieros 1,472 10,015 324 966 580.37% -96.76% 198.15%
Gastos financieros 229513 139,343 70,662 3,451 39.29% |  -49.29% | -95.12%
Resultado Neto antes de impuestos |  -2,489,460 989,794 | 1,224,018 4,026,401 -130.76% |  23.66% | 228.95%
Participacion de los Trabajadores - 291,989 361,085 1,187,788 - 23.66% 228.95%
g:)i:::‘a”‘c‘:of":i’gii:z:::"u';:’ -2,489,460 697,805 862,933 | 2,838,613 -128.03% |  23.66% | 228.95%

Utilidad (Pérdida) Integral del

-2,489,460 697,805 862,933 2,838,613 -128.03% 23.66% 228.95%

Ejercicio
Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracion: DF - SUNASS

De la informacién mostrada, corresponde realizar el siguiente andlisis:
a. Ingresos y costos de ventas:

- Los ingresos por prestacion de servicios de la Empresa Prestadora ascendieron a S/
17,0 millones en el afo 2019 (20.86% mas con respecto al afio 2017), debido al
incremento de ventas de agua potable, alcantarillado y a los mayores ingresos por
colaterales regulados y no regulados.
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Grafico N° 7: Variacion de los ingresos por prestacion de servicios
y el costo de ventas
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracién: DF - Sunass.

- Por otro lado, el costo de ventas presenté un comportamiento creciente a lo largo del
periodo de analisis, el mismo alcanzé S/ 10,7 millones en el afo 2019 lo que significa
un aumento del 20.86% respecto del afio 2017, ello debido principalmente al
incremento de costos de insumos, mano de obra, entre otros.

- Elmargen bruto present6é un comportamiento ascendente en el Gltimo afho de analisis,
el cual pasé de S/ 5,6 millones en el afio 2018 a S/ 6,4 millones en el afio 2019 (una
variacion de 14.07%), ello debido a que los ingresos por ventas se incrementaron en
mayor proporcién que los costos de ventas.

b. Gastos e ingresos operativos:

- Alolargo del periodo de andlisis, los gastos de ventas presentaron un comportamiento
decreciente, los mismos ascendieron a S/ 1,8 millones en el afio 2019 (16.44% menos
respecto del afio 2017), ello debido principalmente a menores gastos de Personal,
seguros particulares de prestaciones, beneficios sociales, entre otros.

Grafico N° 8: Variacion de los gastos e ingresos operativos
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracion: DF - Sunass.

Pagina 14 de 28



O Sunass “Informe Final de Evaluacion para la Continuidad en el Régimen

de Apoyo Transitorio de EPS SEMAPACH S.A."
El regulador del agua potable

- Los gastos administrativos presentaron un comportamiento decreciente durante el
periodo de analisis los cuales llegaron a S/ 3,0 millones en el afo 2019 (lo que equivale
a 50.52% menos que el aiio 2017); ello debido principalmente a la disminucién del
gasto de los suministros utilizados en las diferentes areas de la entidad; ademas,
menor gasto en personal y en servicios prestados por terceros.

- Durante el periodo de analisis, los ingresos operativos provenientes de actividades no
vinculadas al giro del negocio, se comportaron de manera creciente. Tal es asi que, al
cierre del ano 2017 estos ingresos ascendieron a S/ 1,4 millones y en el afo 2018
alcanzaron los S/ 1,4 millones por transferencias en efectivo recibidas. Asimismo, para
el cierre del afo 2019, estos ingresos ascendieron en 71.12% a comparacion del afio
2018.

- Delo mencionado, se observa que para el periodo 2017 - 2019 la Empresa Prestadora
presenta utilidad operativa en el afio 2017 ascendente a S/ 1,1 (7.95% del total de
ingresos), en el afio 2018 ascendente a S/ 1,3 millones y en el afio 2019 igual a S/ 4,0
millones.

c. Margen de Utilidades:

- Como resultado del comportamiento de las variables financieras anteriormente
descritas, se observo utilidad neta negativa en el ejercicio del afno 2017 por S/ 698 mil,
en el ano 2018 por S/ 863 mil y en el afio 2019 por S/ 2,8 millones.

Grafico N° 9: Margen de Utilidades
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Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracién: DF - Sunass.
7.1.3 Indicadores financieros para determinar la solvencia econémica y financiera

En la Tabla N° 6 se muestran los indicadores financieros obtenidos por la Empresa
Prestadora en el periodo 2016— 2019.
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Tabla N° 6: Indicadores financieros de la Empresa Prestadora
Ano Ano Ao

Indicadores Financieros 2016 2017 2018 Ano 2019
Liquidez

Liquidez corriente 0.01 0.02 0.03 0.08
Prueba acida 0.00 0.00 0.00 0.00
Generacion y Solvencia

Endeudamiento 1.95 4.35 3.12 1.90
Cobertura de Servicio de Deuda -0.27 0.61 0.70 0.10
Generacion Comprometida 13.33 3.90 3.39 2.93
Pérdida Patrimonial -2.16 -3.40 -3.20 -2.85
Rentabilidad

Margen operativo -23.12% 3.33% 2.48% 16.20%
Margen neto -24.81% 0.34% -0.46% 9.20%

Gastos operativos/total de ingresos
por prestacion de servicios

Margen EBITDA 25.32% 49.13% 49.08% 48.66%

Retorno sobre activos (ROA) -3.36% 0.06% -0.07% 1.66%
Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

69.62% 58.63% | 39.05% 28.21%

a. Liquidez:

De acuerdo a la informacién contable, la Empresa Prestadora muestra un ratio de
Liquidez corriente que revela el deterioro de la capacidad de pago de la Empresa
Prestadora para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo y al ubicarse por debajo
de la unidad y cercanos a cero, refleja que la Empresa Prestadora enfrentaria
dificultades para cubrir sus obligaciones corrientes.

Grafico N° 10: Indicadores de Liquidez
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Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

b. Generacion y solvencia:

El ratio de endeudamiento, mide la equivalencia del pasivo total frente al patrimonio
total de la Empresa Prestadora; tal es asi que, durante el periodo de analisis, dicho
ratio fue reduciéndose de 4.35 en el afio 2017 a 1.90 en el 2019, ello debido al
incremento del Patrimonio.
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Grafico N° 11: Indicadores de Endeudamiento
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Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

c. Rentabilidad:

- El Margen Operativo de la Empresa Prestadora presenté cifras positivas durante el
periodo de andlisis, el cual fue igual a 16.20% en el aiio 2019, ello debido a la reduccién
de gastos de ventas y distribucién.

Grafico N° 12: Indicadores de Rentabilidad
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Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

- El EBITDA, que mide la generacion de caja como resultado de la operacion de la
empresa presentoé un ligero decrecimiento respecto a lo registrado en anos anteriores,
es decir, el mismo paso6 de 49.13% en al ano 2017 a 48.66% en el ano 2019.

- EIROA mide la capacidad de los activos para generar rentabilidad; es decir, del total
de activos con los que cuenta la empresa, qué porcentaje contribuyen a la generacion
de beneficios, tal es asi que, en el ultimo ano el ROA de la Empresa Prestadora
presenté un comportamiento creciente llegando a 1.66% en el ejercicio 2019.

Del andlisis realizado, se obtiene el siguiente resultado:
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7.2

Tabla N° 7: Resultados de la evaluacion econémica y financiera

Indicador Peso Ratio Puntaje Promedio Factor
Liquidez
Liquidez corriente 0.08 15.00
- 0.40 15.00 6.00
Prueba acida 0.00 15.00
Solvencia y generacion
Endeudamiento 1.90 70.00
Cobertura de Servicio de Deuda 0.10 15.00
- - 0.40 42.50 17.00
Generacion Comprometida 2.93 70.00
Pérdida patrimonial -2.85 15.00
Rentabilidad
Margen Operativo 16.20% 70.00
Margen Neto 9.20% 45.00
Gastos Operativos / Total de 0.20 28.21% 15.00 55.00 11.00
Ingresos
Margen Ebitda 48.66% 100.00
ROA 1.66% 45.00
Puntaje Final 34.00

Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

Segun los cuadros 4 y 5 de la Directiva, al obtener un puntaje mayor a 34 en esta
evaluacion, la Empresa Prestadora no incurre en la causal de insolvencia econémica y
financiera para su continuidad en el RAT.

Sostenibilidad de la Gestion Empresarial

La sostenibilidad de la gestiéon empresarial es evaluada teniendo en cuenta las causales
y los criterios para su determinacion establecidos en los articulos 19 y 20 de la Directiva,
siendo los siguientes:

El incumplimiento de la normativa sectorial relacionada con la gestion directiva de la
Empresa Prestadora (Directorio y Gerencia) y el cumplimiento de las normas sobre
rendicion de cuentas, desempefio y buen gobierno corporativo de las Empresas
Prestadoras.

Esta causal se determina por el siguiente criterio:

- Se configura cuando la Sunass haya sancionado a la Empresa Prestadora dos (2) o
mas veces durante los tres (3) afios anteriores al momento de realizar la evaluacion
por incumplimiento de la normativa sectorial relacionada con la gestion directiva de la
Empresa Prestadora y/o relacionada con la rendicion de cuentas, desemperio y buen
gobierno corporativo.

Se entiende que la Empresa Prestadora ha sido sancionada cuando la resolucion que
impone la sanciéon quedd firme o se agoté la via administrativa.

De lo expuesto, resulta necesario precisar que, la fecha de corte al momento de realizar
la evaluacion para la determinacién de la presente causal es el mes de diciembre del
afo 2019, con lo cual los tres afos anteriores se contabilizan hasta diciembre del afio
2016, conforme se aprecia a continuacion:
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Grafico N° 13: Linea de tiempo para la contabilizacion de los periodos de evaluacion
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De la informacion obtenida de la base de datos de la Sunass, se pudo comprobar que
la Empresa Prestadora no fue sancionada por factores relacionados a este criterio, por
lo cual no incurre en esta causal.

b. La Existencia de actos o conductas lesivas a la politica publica y normativa sectorial, y a
los intereses societarios, asi como irregularidades o actos de corrupcion en la
administracion.

Esta causal se determina por los siguientes criterios:

El Gerente General y/o Directores con sentencia judicial firme por delito doloso en
agravio del Estado continuan prestando servicios o ejerciendo labores dentro de la
Empresa Prestadora al momento en que la Sunass realiza la evaluacion.

Se realiz6 la consulta respectiva de antecedentes judiciales y penales respecto de los
miembros del Comité de Direccion Transitoria Directorio y Gerente General de la
Empresa Prestadora en la Plataforma de Interoperabilidad del Estado (PIDE), teniendo
en cuenta lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1246"" y el Decreto Supremo N°
121-2017-PCM'?, encontrandose el siguiente detalle:

Tabla N° 8: Resultados de la busqueda de antecedentes por sentencia judicial

FreTF e s DNI B Antecedentes  Antecedentes

Judiciales Penales
Pastor Paredes, Oscar Andrés 23954581 Presidente No No
Alvarado Rubina, Jacinto 08106145 | Miembro No No
Santiago
Alosilla Robles, Washington 23985924 Gerente No No
General

Fuente: Plataforma de Interoperabilidad del Estado.

De la informacion obtenida de la base de datos del PIDE, se pudo comprobar que los
miembros del Directorio y el Gerente General de la Empresa Prestadora no cuentan
con sentencia judicial firme por delito doloso en agravio del Estado; por lo cual no se
configuré este criterio.

La Empresa Prestadora no haya implementado las acciones administrativas y/o
legales en el plazo de dos (2) anos de haberse emitido la recomendacion de las(s)
accion(es) de control a que se refiere el literal f) del articulo 15 de la Ley N° 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

Se realiz6 la consulta respectiva a la Contraloria General de la Republica, la cual
mediante Oficio N° 893-2020-CG/SGE'? inform¢ lo siguiente:

1 Norma que aprueba diversas medidas de simplificacion administrativa.

12 Norma que amplia la base de informacién que brinda esta plataforma a las consultas de sentencias condenatorias
con calidad de cosa juzgada por delito doloso vigente.

13 Recibido por la Sunass el 1.9.2020.
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Tabla N° 9: Recomendaciones pendientes de implementacion, resultantes de los
informes de acciones de control efectuadas a la Empresa Prestadora

Recomendaciones

N° de informe Tipo de Total de
Servicio Recomendaciones Pendientes En Implementada No
proceso aplicable
014-2017-3-0120 | Auditoria 2 2 0 0 0
Financiera
012-2017-3-0120 FA“d't".”a 2 2 0 0 0
Inanciera
001-2015-2-4542 Examen 1 1 0 0 0
Especial
074-2014-3-0392 FA“d't".”a 12 7 3 0 2
Inanciera
792-2013-CG/L445 | EXamen 10 3 0 5 2
Especial
029-2013-3-0453 FA“d't".”a 1 1 0 0 0
Inanciera
Total 28 16 3 5 4

Fuente: Contraloria General de la Republica.

De la tabla se aprecia que la Empresa Prestadora no implementé 16 de 28
recomendaciones resultantes de los informes de acciones de control realizados en el
plazo maximo de 2 afios de haberse emitido; motivo por el cual, se configura este
criterio de la causal en evaluacion.

Sin embargo, es necesario precisar que la Empresa Prestadora, desde su ingreso al
RAT hasta la fecha, tuvo 2 acciones de control ambas en el ano 2017 con 4
recomendaciones que se encuentran en pendientes de implementacion.

- La Empresa Prestadora no cuenta con sus estados financieros auditados.

Con fecha 28.11.2019 la Empresa Prestadora present6 a la CGR la documentacion
para el inicio del proceso de seleccion de Sociedad auditora (en adelante SOA)
correspondiente para los periodos 2019 y 20204,

Sin embargo, a la fecha, la CGR no designé a la SOA correspondiente para la Empresa
Prestadora; motivo por el cual, no se puede evaluar este criterio de la causal en
evaluacion.

- La Empresa Prestadora lleve a cabo actos que impliquen su desintegracion.

No se configura este criterio puesto que la Empresa Prestadora no realizé acto alguno
que implique su desintegracion.

c. Elincumplimiento de la adecuacion de estatutos sociales, asi como a la transformacion
societaria de una sociedad comercial de responsabilidad limitada a una sociedad
anonima ordinaria, dentro de los plazos establecidos por la normativa sectorial.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique los siguientes criterios:

- La Empresa Prestadora no cumplié con la inscripcion en los registros publicos de sus
estatutos sociales dentro del plazo legal establecido en la décimo octava disposicion
complementaria final de la Ley Marco.

14 El parrafo 6 del numeral 7.2.1.1 de las disposiciones especificas de la “Directiva N° 009-2018-CG/NORM: Gestion de
Sociedades de Auditoria” (Aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 469-2018-CG el 21.9.2018.), menciona lo
siguiente: “...El primer periodo auditado corresponde al ejercicio econémico en el que la Entidad presenta la informacion
requerida para la realizacion del Concurso Publico de Méritos...”
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Al respecto, cabe indicar lo siguiente:

Mediante Oficio N° 546-2017/SUNASS-030 de fecha 20.12.2017, la Sunass emitid
opinion favorable del Estatuto Social de la Empresa Prestadora. Sin embargo, a la
fecha, la Empresa Prestadora no cumplié aun con la inscripcion de su estatuto social,
por lo cual se verifica la configuracion de este criterio.

La Empresa Prestadora no cumplié con la inscripcion en los registros publicos de la
transformacion societaria de una Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada a
una Sociedad Andnima ordinaria, dentro del plazo legal establecido en la décimo
octava disposicion complementaria final de la Ley Marco.

Este criterio no resulta aplicable, puesto que la Empresa Prestadora se encuentra
constituida como una Sociedad Andénima desde el ano 1993; motivo por el cual no se
configuré este criterio.

d. Incumplimiento de las medidas correctivas y sanciones impuestas por la Sunass, previo
procedimiento administrativo sancionador.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique los siguientes criterios:

Para el caso de las medidas correctivas, se configura la causal cuando la Sunass haya
sancionado a la Empresa Prestadora dos o mas veces durante los tres (3) afos
anteriores al momento de realizar la evaluacion por el incumplimiento de medidas
correctivas. Se entiende que la Empresa Prestadora ha sido sancionada cuando la
resolucion que impuso la sancion quedo firme o agotd la via administrativa.

Empleando la contabilizacion de los plazos explicada Grafico N° 13y de los resultados
obtenidos de la base de datos con el que cuenta la Sunass, se advierten las siguientes
sanciones impuestas por incumplimiento de medidas correctivas:

Tabla N° 10: Sanciones impuestas por incumplimiento de Medidas Correctivas a la
Empresa Prestadora

Expediente Resolucion Sancion Tipo sancion

1 | 063-2016-PAS | 129 -2017-SUNASS-GG | 24.8.2017 Multa equivalente a 0.70 UIT

2 | 018-2019-PAS | 024-2019-SUNASS-DS | 22.11.2019 | Multa equivalente a 25.32 UIT

Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

De la tabla anterior, se aprecia que la Sunass sanciond 2 veces a la Empresa
Prestadora, las cuales quedaron firmes; por lo que se verifica la configuracion de este
criterio.

Para el caso de las sanciones, se configura la causal cuando dos 0 mas veces durante
los tres (3) afnos anteriores al momento de realizar la evaluacion, la Empresa
Prestadora no acaté la sancion dentro de los plazos y términos en las que fue
impuesta.

Empleando la contabilizacion de los plazos explicada en el Grafico N° 13 y de los
resultados obtenidos de la base de datos de la Sunass, se advierte que la Empresa
Prestadora no cumplié con acatar las sanciones impuestas, tal como se demuestra en
la siguiente tabla:
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Tabla N° 11: Pago de multas impuestas por sanciones a la Empresa Prestadora

N° Resolucion de sancion Multa Estado
129 -2017-SUNASS-GG 0.70 UIT Ejecucion coactiva
024-2019-SUNASS-DS 25.32 UIT Ejecucion coactiva

Fuente / Elaboraciéon: DF - Sunass.

De lo expuesto, la Empresa Prestadora no cumplié con el pago correspondiente de las
multas conforme a lo ordenado por la Sunass; por lo cual se configuré este criterio.

Sostenibilidad en la Prestacion de los servicios de saneamiento

Las causales vinculadas con la sostenibilidad en la prestacion de los servicios de
saneamiento, contenidas en los articulos 21 y 22 de la Directiva son las siguientes:

Incumplimiento de los indicadores de cobertura, continuidad y calidad aprobados por la
SUNASS.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique que:

- Mediante el Informe Final de Evaluacion de Metas de Gestién, el incumplimiento de las
metas de gestion establecidas en la resolucion tarifaria de la Empresa Prestadora
aprobada por la Sunass, en un porcentaje inferior al 80% del indice de Cumplimiento
Global (ICG) durante los dos (2) dltimos anos.

Con Resolucién de Consejo Directivo N° 054-2018-SUNASS-CD, del 14.12.2018, se
aprobd la formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestiéon de la Empresa
Prestadora correspondiente al nuevo quinquenio regulatorio 2019 - 2023.

Al respecto, la empresa se encuentra cursando su segundo aio regulatorio, tal como
se indica en la siguiente tabla:

Tabla N° 12: Resultados del ICG de las metas de gestion de la Empresa Prestadora

Afo ICG de las
Quinquenio . Aiio calendario metas de Informe de Meta de Gestion
Regulatorio i
Gestion

Ter afo Ene.19 — Dic.19 S.l. En evaluacion

2do aio Ene.20 — Dic.20 S.l. En curso
2019 - 2023 3er aio Ene.21 — Dic.21 S.l.

4to aho Ene.22 — Dic.22 S.L.

5to afio Ene.23 — Dic.23 S.L.

Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

Como se observa en la tabla anterior, no se cuenta con informacién de 2 afos
consecutivos para verificar el cumplimiento de esta causal; motivo por el cual, no se
puede determinar la configuracién de este criterio.

Incumplimiento de las normas a las que se encuentra sujeta o de las obligaciones legales
y técnicas exigidas a mérito del otorgamiento del derecho de explotacion de los servicios.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique el siguiente criterio:

- La Empresa Prestadora dentro de los tres (3) ultimos afnos ha sido sancionada por la
SUNASS al menos dos (2) veces, por cualquiera de los aspectos referidos a:
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Calidad del servicio.

Derechos de los usuarios.

Acciones de supervision.

Aplicacion de estructuras tarifarias distintas a las vigentes.

No aplicar incrementos tarifarios o reajustes tarifarios por acumulacion del
indice de precios que determine la SUNASS.

AN NI NI NN

Se entendera que la Empresa Prestadora ha sido sancionada cuando la resolucion que
impuso la sancion quedd firme o agoto la via administrativa.

Tabla N° 13: Sanciones impuestas a la Empresa Prestadora

Resolucion Sancion Fecha Tipo sancion Motivo Estado de la Sancion
Multa equivalente a | No proporcionar informacion En Ejecucion
078 -2017-SUNASS-GG | 3.7.2017 10 UIT a la SUNASS coactiva

Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

De la tabla anterior, se aprecia que la Sunass sancioné una vez a la Empresa
Prestadora, la cual quedé firme; sin embargo, no se configuré este criterio.

7.4 Criterios adicionales de evaluacion

Ademas de los criterios sefialados en los articulos 18, 20 y 22 de la Directiva, para
determinar si la Empresa Prestadora incurre en causal para la continuidad o conclusion
en el RAT, se toman en cuenta la ejecucion de sus planes de Reflotamiento y Accion de
Urgencias.

- Andlisis de la ejecucion del Plan de Reflotamiento de la Empresa Prestadora:

Segun lo establecido en el literal b, del numeral 1 del articulo 24 de la Directiva, se
evalua el nivel de cumplimiento de las metas fijadas en el Plan de Reflotamiento, en
caso este se encuentre aprobado.

Al respecto, la Empresa Prestadora no cuenta con Plan de Reflotamiento, por lo que
no se puede verificar la configuracion de este criterio.

- Analisis de la ejecucion del Plan de Acciones de Urgencia:

Segun lo establecido en el literal a del numeral 1 del articulo 24 de la Directiva, se
evalla la ejecucion del Plan de Acciones de Urgencia de la Empresa Prestadora, dentro
del plazo maximo de 18 meses, contados a partir de su aprobacion.

Al respecto, la Empresa Prestadora remitié el Plan de Acciones de Urgencia que fue
aprobado en el ano 2019 y para la ejecucién del mismo, mediante Resolucién
Directoral N° 034-2017-OTASS/DE'> del 14.7.2017, el OTASS transfirio el monto de S/
7,812,591.68 para el inicio de las actividades correspondientes a la ejecucion de 6
acciones de Urgencia.

Por otro lado, a través de la Resolucion Directoral N° 084-2018-OTASS/DE'® del
31.10.18, el Otass transfirio el monto de S/ 1,531,246.00 adicionales para la ejecucion
de 2 acciones de Urgencia.

15 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 16.7.2017.
16 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 4.11.2018.
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Asimismo, a través de la Resolucion Directoral N°076-2019-0OTASS/DE'" del 18.10.19,
el Otass transfirié el monto de S/ 3,016,254.85 adicionales para la ejecucién de 7
acciones de Urgencia.

Finalmente, la ejecucion de las 15 fichas técnicas, se describen en la siguiente tabla:

17 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 20.10.2019.
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En la tabla anterior, se puede observar el nivel de ejecucidn de las 15 fichas técnicas
establecidas en el PAU, los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Grafico N° 14: Distribucion de la ejecucion de las fichas técnicas

® Ejecutado

m En Ejecucion

Fuente: Empresa Prestadora. / Elaboracion: DF - Sunass.

De la distribucidn de la ejecucion del PAU, se verifica que de las 15 fichas técnicas, 16 se
encuentran ejecutadas, 10 se encuentran ejecutadas y 5 aun se encuentran en ejecucion
dentro del plazo establecido de 18 meses; por lo cual no se configurd este criterio.

RESULTADOS DE LA EVALUACION
Solvencia Economica y Financiera

Conforme a los criterios establecidos en la Directiva, la Empresa Prestadora no incurre en
causales relacionadas al presente aspecto para su ingreso al RAT al haber obtenido el
siguiente resultado:

Tabla N° 15: Resultados finales de la evaluacion econémico financiera’®

Puntaje Puntajes Parciales

Solvencia

Final Liquidez Generacién Rentabilidad

Baja 34.00 6.00 17.00 11.00

Fuente / Elaboracion: DF - Sunass.

Sostenibilidad en la Gestiéon Empresarial

Conforme a los criterios establecidos en la Directiva, se obtuvieron los siguientes
resultados:

- Noimplement6 16 de 28 recomendaciones resultantes de los informes de acciones de
control, tal como lo describe la Tabla N° 9 del presente informe.

- No cumplié con adecuar su estatuto en el plazo legal establecido por la Ley Marco.

- Fue sancionada 2 veces en los ultimos 3 afnos por el incumplimiento de medidas
correctivas.

- No acaté las sanciones impuestas por la Sunass en 2 ocasiones.

18 L a evaluacion de la solvencia econémica y financiera de la Empresa Prestadora se encuentra anexa en el presente
informe.
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11.

Apoyo Transitorio de EPS SEMAPACH S.A"

Sostenibilidad de los Servicios de Saneamiento

Conforme a los criterios establecidos en la Directiva, se obtuvieron los siguientes
resultados:

- No se cuenta con informacién de 2 afos consecutivos para evaluar el cumplimiento
de Metas de Gestidn relacionado a este aspecto.

Criterios adicionales de evaluacion

Conforme a los criterios establecidos en la Directiva, se advierte lo siguiente:
- No cuentan con Plan de Reflotamiento.

CLASIFICACION DE LA EMPRESA PRESTADORA

Segun lo dispuesto en el numeral 225.1 del articulo 225 del Reglamento, el RAT concluye
si, la Sunass verifica las siguientes condiciones de manera conjunta:

La(s) causal(es) que motivaron su ingreso se han revertido:

- Al respecto, la Empresa Prestadora, no incurre en la causal de insolvencia econédmica
- financiera, la cual motivo su ingreso al RAT

La Empresa Prestadora no se encuentra incursa en ninguna otra causal de ingreso:

- La Empresa Prestadora incurre en causales referidas a la sostenibilidad de la gestién
empresarial.

De la evaluacion realizada, la Empresa Prestadora no se encuentra en ninguna de las
condiciones mencionadas en el numeral anterior, toda vez que se verificd que incurre en
causal para su continuidad en el RAT, conforme se indica en los resultados obtenidos.

CONCLUSIONES

De la evaluacidn realizada, se determina que la Empresa Prestadora incurre en causales
para su continuidad en el Régimen de Apoyo Transitorio, relacionadas al aspecto de
sostenibilidad en la gestion empresarial por no implementar las recomendaciones
resultantes de las acciones de control, incumplir con adecuar su Estatuto Social en el
plazo legal establecido por la Ley Marco, ser sancionada por el incumplimiento de
medidas correctivas y no haber acatado las sanciones impuestas por la Sunass en mas
de una ocasioén.

RECOMENDACION

Elevar el presente informe al Gerente General de la Sunass, de acuerdo con lo establecido
en el numeral 11.1 del articulo 11 de la Directiva, a fin de que sea elevado al Consejo
Directivo de la Sunass para su aprobacion.
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FICHA DE RESULTADOS 2020 - EVALUACION DE LA CONTINUIDAD EN EL RAT DE EPS SEMAPACH S.A

SOLVENCIA ECONOMICA -
FINANCIERA

RAZON SOCIAL: EMPRESA DE SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CHINCHA S.A.
FECHA DE CONSTITUCION: 12/05/1993

DEPARTAMENTO: ICA

TAMARNO EPS: GRANDE T2

TOTAL DE CONEXIONES 52,101

AMBITO DE ACCION: CHINCHA

CRITERIO PUNTAJE RESULTADO

LIQUIDEZ

ENDEUDAMIENTO 17.00 34.00 29.35

SOSTENIBILIDAD DE LA
GESTION EMPRESARIAL

CAUSAL

RENTABILIADAD 11.00

CRITERIO

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA SECTORIAL RELACIONADA CON LA GESTION DIRECTIVA DE LA EMPRESA

PROMEDIO EPM EN RAT EVALUADAS

POR ENCIMA DEL
PROMEDIO

CONFIGURACION DEL
CRITERIO

DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS .

PRESTADORA Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE RENDICION DE CUENTAS, DESEMPENO Y BUEN No
GOBIERNO CORPORATIVO.

EXISTENCIA DE ACTOS O CONDUCTAS LESIVAS A LA POLITICA PUBLICA Y NORMATIVA SECTORIAL, Y A LOS si
INTERESES SOCIETARIOS, AS{ COMO IRREGULARIDADES O ACTOS DE CORRUPCION EN LA ADMINISTRACION.

INCUMPLIMIENTO DE LA ADECUACION DE ESTATUTOS SOCIALES, AS| COMO A LA TRANSFORMACION SOCIETARIA si

INCUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS Y SANCIONES IMPUESTAS POR LA SUNASS.

SOSTENIBILIDAD DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO

RESOLUCION DE APROBACION DE
ESTRUCTURA Y FORMULA TARIFARIA

ANO REGULATORIO

FECHA DE APROBACION

Si

INFORME

ler afio S.l. En evaluacién
2do afio S.l. En curso
RCD N° 02542018-SUNASS-CD 14 de diciembre de 2018 3er afio
4to afio
Sto afio

CONFIGURACION DE
CAUSAL

NO

CONFIGURACION DE

CAUSAL

CONFIGURACION DE
CAUSAL

No se puede determinar




SCORING PARA DETERMINAR SOLVENCIA ECONOMICO FINANCIERA DE EPS SEMAPACH S.A

RAZON SOCIAL:
FECHA DE CONSTITUCION:
AMBITO DE ACCION: CHINCHA

12/05/1993

EMPRESA DE SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CHINCHA S.A.

DEPARTAMENTO: ICA TAMANO EPS:  GRANDE T2

RESUMEN DE CLASIFICACION

Puntaje Total

Calificacién

Capacidad Financiera
Baja

Liquidez corriente (veces) 0.08
Prueba dcida (veces) -

34 En riesgo de insolvencia econdmica y financiera

Entidad con bajo nivel de solvencia y alto riesgo crediticio, existiendo un mayor riesgo en el cumplimiento de sus obligaciones.

Score

Nivel muy bajo
Nivel muy bajo 6.00

Solvencia y generacion

Ratio
Endeudamiento (veces) 1.90
Cobertura de Servicio de Deuda (veces) 0.10
Generacion Comprometida (veces) 293
Pérdida patrimonial -285.11%

Score
Parcialmente endeudada
En riesgo de insolvencia
Recomendable
Alta pérdida patrimonial

17.00

Rentabilidad

Ratio
Margen Operativo (%) 16.20%
Margen Neto (%) 9.20%
Gastos Operativos / Total de Ingresos (%) 28.21%
Margen Ebitda (%) 48.66%
ROA (%) 1.66%

EVOLUCION DE LOS INDICA

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DEL ACTIVO

120.00
99.12
100.00

59.86 61.72 58.38

80.00
60.00
37.33
40.00 33.65
: 178 -
2016 2017 20:

18 2019
M Activo No Corriente

m Activo Corriente

Score
Margen Medio
Margen Bajo
Altamente eficiente 11.00

Margen Alto
Parcialmente rentable

RES FINANCIEROS

EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE LIQUIDEZ

2016 2017 2018 2019
e iquidez Corriente s Prueba Acida

EVOLUCION DE LOS RATIOS DE SOLVENCIA Y DE GENERACION

2016 2017 2018 2019
@s EBITDA

Endeudamiento

EVOLUCION DEL INDICADOR DE EFICIENCIA
1.66%

0.06%

-0.07%

-3.36%
2016 2017 2018 2019
B Gastos operativos/total de ingresos

2016 2017 2018 2019
@ Ganancia (Pérdida) Integral

EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE RENTABILIDAD

69.62%
49.13% 49.08%
N&é
3.33% 3993%
25.32%
-23.12%
; -34% -0.46% 9-20%
-24.81%
2016 2017 2018 2019

s Vlargen Operativo Margen Neto Margen EBITDA ROA



RESUMEN FINANCIERO

BALANCE GENERAL (En S/. MM) 2016 2017 2018 2019
Activo Corriente 1.78 16.49 33.65 37.33
Activo No Corriente 99.12 59.86 61.72 58.38
Activo Total 100.89 76.35 95.38 95.71
Pasivo Corriente 26.01 25.48 24.37 24.19
Pasivo No Corriente 50.50 44.02 62.26 57.50
Pasivo Total 76.51 69.51 86.63 81.69
Capital Social 14.90 14.90 14.90 14.90
Resultados Acumulados -32.10 -50.66 -47.74 -42.47
Patrimonio 24.38 6.84 8.75 14.01
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (En S/. MM)

Total Ingresos 13.56 14.08 14.66 17.02
Ganancia (Pérdida) Bruta 5.44 8.02 5.58 6.36
Ganancia (Pérdida) Operativa -2.26 1.12 1.29 4.03
Ganancia (Pérdida)Neta -2.49 0.70 0.86 2.84
Ganancia (Pérdida) Integral -2.49 0.70 0.86 2.84
EBITDA 3.43 6.92 7.20 8.28
FLUJO DE CAJA (En S/. MM)

Flujo de caja operativo -0.07 3.10 3.32 6.02
Flujo de caja de Inversion -2.01 11.34 13.28 -3.75
Flujo de caja Financiero 0.70 0.34 -0.02 -
Flujo de caja Libre -1.38 14.79 16.59 2.27
INDICADORES

Liquidez corriente 0.01 0.02 0.03 0.08

Prueba acida - - - -

Endeudamiento (x) 1.95 4.35 3.12 1.90
Generacién Comprometida (x) -0.27 0.61 0.70 0.10
Cobertura de servicio de deuda (x) 13.33 3.90 3.39 2.93
Perdida Patrimonial (%) -215.50% -340.05% -320.45% -285.11%
Margen operativo -23.12% 3.33% 2.48% 16.20%
Margen EBITDA -24.81% 0.34% -0.46% 9.20%
Margen neto 69.62% 58.63% 39.05% 28.21%
ROA 25.32% 49.13% 49.08% 48.66%

Gastos operativos/total de ingresos -3.36% 0.06% -0.07% 1.66%




