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CONTENIDO 

INTRODUCCIÓN 

1. DIAGNÓSTICO. 

1.1 Diagnóstico de la Situación Económica – Financiera. 

a) Análisis de Estados Financieros.   

b) Evolución de las cuentas por cobrar comerciales y situación del saldo actual. 

c) Evolución de las cuentas por pagar comerciales y situación del saldo actual. 

d) Evolución y estructura de los costos de operación y mantenimiento. 

e) Evolución y estructura de los ingresos por servicio de saneamiento y otros ingresos. 

 
1.2 Diagnóstico de la Situación Comercial. 

a) Población bajo el ámbito de responsabilidad de la empresa por localidad. 

b) Población servida con conexiones domiciliarias u otros medios de abastecimiento 

por localidad para el servicio de agua potable y para el servicio de alcantarillado. 

c) Cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado por localidad indicando el 

número de habitantes por conexión.  

d) Número de conexiones clasificadas en conexiones con servicio de agua potable y  

alcantarillado, conexiones con servicio sólo de agua potable y conexiones con 

servicio sólo de alcantarillado. 

e) Las conexiones clasificadas por conexiones activas, inactivas, medidas y no 

medidas por categoría de usuario y rango de consumo,  por localidad.  

f) Consumo medio de agua potable por conexión medida por categoría de usuario y 

rango de consumo por localidad identificando el consumo de aquellas conexiones 

con servicio de agua potable y alcantarillado y servicio de agua potable. 

g) Volumen facturado medio de agua potable por conexión medida y no medida por 

categoría de usuario y rango de consumo por localidad identificando el consumo 

de aquellas conexiones con servicio de agua potable y alcantarillado y servicio de 

agua potable. 
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1.3 Diagnóstico de la Situación Operacional. 

1.3.1. Del servicio de agua potable.- 

a) Fuentes de agua: 

b) Sistemas e instalaciones del servicio de agua potable: 

- Captaciones 

- Estaciones de bombeo 

- Reservorios 

- Plantas de tratamiento 

- Instalaciones de desinfección 

- Laboratorios e instalaciones de control de calidad 

- Líneas de impulsión y/o aducción 

- Redes de distribución, 

c) Mantenimiento de los sistemas: 

d) Agua No Contabilizada: 

 
1.3.2. Del servicio de alcantarillado.- 

a) Cuerpos Receptores de Aguas Residuales: 

b) Sistemas e Instalaciones del Servicio de Alcantarillado: 

- Redes de alcantarillado. 

- Colectores, interceptores, emisores. 

- Estaciones de bombeo. 

- Plantas de tratamiento en general. 

c) Mantenimiento de los sistemas: 

d) Aguas Servidas: 

 

1.4 Diagnóstico de la Vulnerabilidad de los Sistemas. 

a) La posibilidad de disminución de la capacidad de las fuentes de agua por razones 

climáticas o de explotación no racional. 

b) La posibilidad de contaminación de las fuentes. 

c) Ubicación en zona de riesgo sísmico de las estructuras e instalaciones. 

d) La ubicación de instalaciones en zonas inundables por crecidas en los cursos de 

agua. 

e) La ubicación de instalaciones expuestas a riesgos de deslizamientos de tierra. 

f) La posibilidad de cortes de energía. 

g) Medidas preventivas, de mitigación, preparación y respuesta frente a desastres y 

emergencias. 

h) Existencia de planes de acción para enfrentar situaciones de emergencia. 
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a) Marco Legal  de la Entidad 

b) Antecedentes de la EPS 

c) Estatutos  

d) Objetivo de la Entidad 

e) Composición del Capital 

f) Organización 

1.5.2. Diagnostico Administrativo 

a) Estructura Orgánica y Funcional 

b) Documentos de Gestión Institucional 

c) Recursos Humanos 

d) Órganos de Control 

e) Planes y Presupuestos 
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g) Saneamiento de Bienes 

h) Sistemas 

 

2. ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO. 

2.1 Estimación de la Población por Localidad y Empresa. 

a) Población Inicial – Año Base 

b) Tasa de Crecimiento  

c) Proyección de la Población 

2.2 Estimación de la Demanda del Servicio de Agua Potable. 

2.3  Estimación de la Demanda del Servicio de Alcantarillado. 

2.4 Análisis de Capacidad de Pago de la Población. 

 

3. DETERMINACIÓN DEL BALANCE OFERTA – DEMANDA DE CADA ETAPA DEL 

PROCESO PRODUCTIVO. 

a) Captación de Agua. 

b) Tratamiento de Agua Potable. 

c) Conducción de Agua Potable. 

d) Almacenamiento de Agua Potable. 

e) Tratamiento de Aguas Servidas. 

f) Disposición Final de Aguas Servidas. 
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4. PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO.  

4.1. Programa de Inversiones. 

4.1.1 Inversiones de agua potable 

a) Captación  de agua 

b) Tratamiento de agua  

c) Conducción de agua potable 

d) Estaciones de bombeo 

e) Almacenamiento de agua potable 

f) Distribución de agua potable 

h) Micromedición 

 

4.1.2 Inversiones de alcantarillado 

a) Recolección de aguas servidas 

b) Líneas de Impulsión  

c) Estaciones de bombeo y rebombeo 

d) Tratamiento de aguas servidas 

e) Emisores y Disposición final de aguas servidas  

 

4.1.3 Inversiones de Mejoramiento Institucional y Operativo. 

4.2. Estructura de Financiamiento. 

4.3. Garantía de Realización de Inversiones. 

 

5. ESTIMACIÓN DE COSTOS DE EXPLOTACIÓN EFICIENTES. 

 

6. ESTIMACIÓN  DE LOS INGRESOS. 

 

7. PROYECCIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E INDICADORES 

FINANCIEROS. 

7.1 Estado de Ganancias y Pérdidas. 

7.2 Balance General. 

7.3 Flujo de Efectivo. 

7.4 Indicadores Financieros. 

 

8. DETERMINACIÓN DE LAS FÓRMULAS TARIFARIAS Y METAS DE GESTIÓN 

8.1 Determinación de las Metas de Gestión. 

8.2 Estimación de la Tasa de Actualización. 

8.3 Determinación de la Base de Capital. 
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8.3.1. Base de Capital Inicial 

8.3.3.1 Cálculo de la fórmula tarifaria para el primer quinquenio 

8.3.3.2 Cálculo de la fórmula tarifaria para los siguientes quinquenios 

8.3.2. Base de Capital Final 

8.4 Proyección del Flujo de Caja Libre. 

8.5 Determinación de las Fórmulas Tarifarias. 

 

9. DETERMINACIÓN DE LAS ESTRUCTURAS TARIFARIAS.  

9.1 Estructura Tarifaria Actual 

9.2 Análisis de los Subsidios Cruzados 

9.3 Propuesta de Modificación de Estructura Tarifaria 

9.4 Análisis de Capacidad de Pago de la Población. 

 

ANEXOS 

a. Detalle de los Activos Fijos para  la Determinación de la Base de Capital, a Diciembre 

2008 

b. Perfil del Proyecto Mejoramiento de la Línea de Conducción Rioja. 
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO 

PERIODO 2009 - 2039 

 

INTRODUCCIÓN 

En Enero del año 2006, se constituye la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Rioja Sociedad de Responsabilidad Limitada (SEDAPAR S.R.L), de conformidad con el Título III, 

Art. 9º y 10º de los Estatutos, la Organización, Dirección, y Administración de SEDAPAR S.R.L., 

Se rige por lo establecido en sus Estatutos y la Ley General de Sociedades, las disposiciones 

que rigen a las entidades prestadoras de saneamiento y demás normas aplicables 

SEDAPAR S.R.L., es una Empresa Municipal de Derecho Privado, que goza de autonomía 

económica, técnica y administrativa, normada por la Ley Nº 26338 Ley General de Saneamiento 

y su Reglamento aprobado con D.S.N° 09-95-PRES  y  la Ley N° 26887 Ley General de 

Sociedades, realiza todas las Actividades vinculadas a la Prestación de los Servicios de Agua 

Potable, Alcantarillado Sanitario Pluvial; y Servicio de Disposición Sanitaria Excretas en el 

Ámbito de su Jurisdicción, estos son de Utilidad y Necesidad Pública y de Interés Social. 

En tal sentido, el desarrollo empresarial de SEDAPAR S.R.L., se traducirá en el incremento 

progresivo de la eficiencia real, que produce su potencial humano en todos los campos de las 

actividades de la empresa, para brindar un óptimo servicio de agua potable y alcantarillado a la 

población, a costos competitivos, generando autofinanciamiento y solidez económica 

empresarial. Como toda organización, busca el desarrollo mediante el uso más eficaz y eficiente 

de sus recursos. Estos dos factores conducirán a mejores niveles de calidad y productividad. 

Los Objetivos del Plan Maestro Optimizado de SEDAPAR S.R.L., están desarrollados con 

observación a los lineamientos generales establecidos en la Resolución de Consejo Directivo Nº 

033-2006-SUNASS-CD, que están referidas a los niveles de calidad de los Servicios de 

Saneamiento que la sociedad se propone alcanzar durante el periodo comprendido entre el año 

2009 y el año 2039 en la localidad de Rioja que corresponde al ámbito de su responsabilidad. 
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Misión 

Brindar los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado con calidad,  continuidad y cantidad que 

la población demanda, así como el tratamiento de las aguas residuales, manteniendo el 

equilibrio ecológico de los recursos hídricos. 

Visión 

Contar con una moderna y eficiente infraestructura para abastecer de agua potable y crear 

mejores condiciones de saneamiento en la población urbana y rural de la Provincia de Rioja, 

minimizando las carencias de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado. 

 

Objetivos 

� Lograr  la  eficiencia y fortalecimiento de la Gestión Empresarial. 

� Brindar el Servicio de Agua Potable con los niveles adecuados de calidad y cobertura. 

� Optimizar la Gestión Comercial. 

 

Las realidades enunciadas y tomando en cuenta el estado de nuestros servicios de 

saneamiento, nos reta a mejorar la eficiencia en la prestación de los servicios;  introducir 

criterios de calidad y bajo costo en el manejo de los servicios; financiar la expansión de 

cobertura; atender a las zonas económica social y culturalmente más deprimida de Rioja; 

suministrar los servicios de agua potable y alcantarillado a toda la población, donde la Empresa 

tiene jurisdicción, teniendo en cuenta su poder adquisitivo. 

 

Es preciso recordar que actualmente SEDAPAR S.R.L, viene prestando servicios de saneamiento 

con una serie de limitaciones que afectan la eficiencia de su gestión y, por consiguiente la 

prestación del servicio. 
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DATOS HISTORICOS SOBRE LA CIUDAD DE RIOJA 

FUNDACION Y EVOLUCION DE LA CIUDAD DE RIOJA  

En la época incaica, la zona que hoy constituye la provincia de Rioja, estuvo habitada por dos 

tribus: Los Uquihuas y los Chepenes. La primera agrupación como pueblo se produce con la 

llegada del Arzobispo Toribio de Mogrovejo, en el año de 1543.  

A fines del siglo XVI, llegó a Uquihua el Arzobispo Toribio de Mogrovejo, como uno de los 

primeros catequizadores católicos. Posteriormente en el siglo XVIII, con idéntica misión, 

llegaron el Obispo Baltasar Jaime Martínez de Compagñón, el Intendente de Trujillo don Juan 

José Martínez de Pinillos y el Justicia mayor don Félix de la Rosa Reátegui y Gaviria. Este 

último, por encargo de Martínez de Compagñón,  Se encarga de reunir a las comunidades 

nativas de NIJAKE, IRINARI, TOE, YANTALO, SORITOR, YORONGOS Y UQUIHUA, fundando y 

es así como el 22 de Setiembre de 1772 fue fundada Rioja con el nombre de "Santo Toribio de 

la Nueva Rioja” 

 

La rivalidad entre las ciudades de Chachapoyas y Moyobamba, fomentada por un afán de 

hegemonía regional, se remonta a las épocas de la Independencia, en que los habitantes de 

uno y otro pueblo se enfrentaron formando dos bandos: los chachapoyanos insurgentes y 

moyobambinos fieles a sus añejas tradiciones. Esta situación repercutió sobre Rioja, ciudad que 

integró Moyobamba, desde su fundación hasta 1802, fue anexada ese año a San Juan de la 

Frontera de Chachapoyas. 

 

Rioja, tuvo una notable participación en la consolidación de la Independencia de Maynas, pues, 

luego de proclamarse la independencia de ésta, el 19 de agosto de 1821, un grupo de realistas 

rebeldes seguía perturbando la tranquilidad de muchos pueblos amazónicos; entre ellos 

Moyobamba, donde habían hecho su centro de operaciones.  

El 4 de septiembre de 1822, las tropas patriotas, dirigidas por el Teniente Coronel Nicolás 

Arriola, parten de Chachapoyas con dirección a Moyobamba. A su paso por Rioja, libran tres 

batallas: Batalla de la Ventana, de Tambo del Visitador y de Rioja. Vencedores los patriotas 

avanzan, con el apoyo de muchos riojanos, hacia el pueblo de La Habana, donde se libra la 

Batalla de La Habana; con la cual se logra vencer definitivamente a los españoles, 

proclamándose la independencia de Maynas el 25 de Septiembre de 1822. 

 

En 1836, fue incorporada a Moyobamba. En 1840, volvió a ser anexada a Chachapoyas, hasta 

el 26 de Junio de 1843, fecha en la cual se volvió a reincorporar a Moyobamba. 

Por ley del 21 de Setiembre de 1868, que ratificó el Decreto Supremo del 7 de Febrero de 1866, 

elevando la provincia litoral de Loreto a la categoría de Departamento; las villas de Rioja y 

Tarapoto, adquirieron el título de ciudad, es la primera como Capital del distrito de su nombre, 

formaba entonces parte del cercado de Moyobamba, capital de Loreto. 
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Por ley Nro. 8142 del 9 de Diciembre de 1935, se creó la Provincia de Rioja, con su capital 

Rioja; contando en ese entonces sólo con cuatro distritos: Rioja, Pósic, Yorongos y Yuracyacu. 

Posteriormente tras la apertura de la carretera marginal, se forman nuevas poblaciones, 

creándose entonces cinco distritos más: Pardo Miguel, Nueva Cajamarca, Elías Soplín Vargas, 

San Fernando y Awajúm; determinando así su actual distribución política. 
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1. DIAGNÓSTICO. 

El presente capítulo efectúa el análisis actual de SEDAPAR S.R.L., en sus diferentes 

aspectos de su actividad, que tiene alcance a la localidad de Rioja, de su ámbito de 

responsabilidad, este diagnóstico consiste en lograr el conocimiento de las características 

más relevantes de las operaciones y acciones de la empresa, con el propósito  de conocer 

las fortalezas, debilidades, limitaciones y recursos potenciales, así como de los posibles 

riesgos y determinar conclusiones, y sobre la base de ellos utilizar mecanismos técnicos y 

económicos que efectúe la proyección de los mismos en el horizonte de planeamiento. 

 

1.1 Diagnóstico de la Situación Económica – Financiera. 

a. Análisis de Estados Financieros 

En esta sección se desarrollará la evaluación económica financiera de la EPS SEDAPAR 

SRL., para tal objeto se ha tomado como herramienta la información correspondiente a 

los Estados Financieros de los tres últimos ejercicios. 

 

La EPS SEDAPAR SRL., elabora sus estados financieros con frecuencia trimestral y 

anual, los que a su vez son presentados de acuerdo a lo establecido en la normativa a 

la Dirección Nacional de Contabilidad Pública del Ministerio de Economía y Finanzas.  

 

Para la presente evaluación se asumirá como año base el ejercicio fiscal 2008, 

presentando a manera comparativa los estados financieros de los ejercicios 2007 y 

2006.  

 

A continuación se presenta el Balance General y el Estado de Ganancias y Pérdidas de 

la EPS. 

 

BALANCE GENERAL 

La composición del balance general de la EPS SEDAPAR SRL., refleja que el 

financiamiento de sus actividades son ejecutadas mediante capital propio, es así que el 

patrimonio representa el 96.4%  del total activo y el endeudamiento la diferencia (3.6 

%), a su vez se tiene el 100% del endeudamiento de la entidad en la parte corriente o 

de corto plazo, correspondiendo principalmente a compromisos con proveedores, pago 

pendiente a EMAPA SAN MARTIN S.A. por la transferencia de bienes efectuado el año 

2006, tributos, pago de personal, entre otros. 
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El activo total de la EPS en los últimos tres años se muestra decreciente, es así que en 

el año 2007 se reduce en 3.6% respecto al año 2006 y el año 2008 en 1.0% respecto 

al año 2007; situación que se explica principalmente por la posible falta de ejecución de 

inversiones para la renovación y ampliación de sistema de agua potable y 

alcantarillado, dando como consecuencia la absorción de la infraestructura existente por 

la depreciación; sin embargo la explicación seria otra, esto es que los gastos de 

inversión están siendo considerados como gasto corriente. 

 

El activo corriente representa el 7.6% del total activo y está representado en un 59.1% 

por las cuentas por cobrar  a clientes por la prestación de los servicios de agua potable 

y alcantarillado, 19.6% por las cargas diferidas, 12.3% existencias en almacén y el 

9.1% en efectivo y equivalente de efectivo.  En los últimos tres años el activo corriente 

muestra un crecimiento de 26.9% el año 2007 respecto al 2006, y para el 2008 una 

leve reducción de 4.2%, siendo los saldos de S/. 153,586, S/. 194,995 y S/. 186,834 

para los años 2006, 2007 y 2008 respectivamente. 

 

El activo no corriente está representado en un 100% por el rubro de inmuebles 

maquinarias y equipos (neto), el mismo que muestra un insuficiente o escaso nivel de 

inversiones de la EPS para la renovación y/o ampliación de la infraestructura existente, 

por lo que se observa una reducción de 5,5% el año 2007 respecto al año 2006 y el 

0,7% el año 2008 respecto al 2007. 

 

El pasivo o endeudamiento total de la entidad para el año 2008 es de S/. 88,247 

nuevos soles, el mismo que está representado en un 100% en la parte corriente o de 

corto plazo. En los últimos tres años el pasivo de la entidad presenta fluctuaciones en 

reducción en 25.3% el año 2007 con respecto al 2006 y de aumento en 37.4% el año 

2008 con respecto al 2007, situación debido principalmente a las variaciones en los 

saldos de las cuentas por pagar a proveedores. 

 

El patrimonio de la EPS SEDAPAR SRL está conformado en un 100% por el capital 

social de la entidad, siendo de S/. 2.460,282 el mismo que en los últimos años se ve 

afectado por las pérdidas acumuladas, siendo para el año 2008 de - S/. 94,417, lo que 

hace un patrimonio neto de S/. 2.365,865. 

 

A continuación se presenta el balance general de la EPS SEDAPAR SRL., 

correspondiente a los tres últimos años. 
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BALANCE GENERAL 
(EN NUEVOS SOLES) 

RUBRO 
ANUAL 

2006 2007 2008 

ACTIVO       
ACTIVO CORRIENTE       
  Efectivo y Equivalente de Efectivo 25.762 32.147 16.935 
  Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 96.863 111.826 110.386 
  Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 

     Otras Cuentas por Cobrar (neto) 
     Existencias (neto) 26.952 25.556 22.923 

  Gastos Diferidos 4.009 25.466 36.590 
  Otros Activos 

   TOTAL ACTIVO CORRIENTE 153.586 194.995 186.834 
ACTIVO NO CORRIENTE 

     Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 
     Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 
     Otras Cuentas por Cobrar a LP 
     Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) 2.417.218 2.283.998 2.267.278 

  Activos Intangibles (neto) 
     Activo por Impto. a la Renta y Particip. Diferidos 
     Otros Activos 
   TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.417.218 2.283.998 2.267.278 

TOTAL ACTIVO 2.570.804 2.478.993 2.454.112 
PASIVO Y PATRIMONIO 

   PASIVO CORRIENTE 
     Sobregiros Bancarios 
     Obligaciones Financieras 
     Cuentas por Pagar Comerciales 41.575 21.135 47.637 

  Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 
     Impuesto a la Renta y Participaciones Corrientes 
     Otras Cuentas por Pagar 44.410 43.089 40.610 

  Provisiones 
     Pasivos Mantenidos para la Venta 
   TOTAL PASIVO CORRIENTE 85.985 64.224 88.247 

PASIVO NO CORRIENTE 
     Deudas a Largo Plazo 
     Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 
     Pasivo por Impto. a la Renta y Partic. Diferidos 
     Otras Cuentas por pagar 
     Provisiones 
     Ingresos Diferidos (Neto) 
   TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - - - 

TOTAL PASIVO 85.985 64.224 88.247 
PATRIMONIO 

     Capital 2.460.282 2.460.282 2.460.282 
  Capital Adicional 

     Acciones de Inversión 
     Resultados no Realizados 
     Reservas 
     Resultados Acumulados 24.537 -45.514 -94.417 

TOTAL PATRIMONIO 2.484.819 2.414.768 2.365.865 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.570.804 2.478.993 2.454.112 
Fuente: Departamento de Contabilidad de la EPS SEDAPAR S.R.L.     
 

El siguiente cuadro muestra la composición de las cuentas del Balance General de 

manera porcentual, en sus cuentas del Activo, Pasivo y Patrimonio, así como también  
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las comparaciones con respecto a ejercicios anteriores (2007 y 2006), o los resultados 

del denominado Análisis Vertical y Análisis Horizontal. 

 

BALANCE GENERAL 
(ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL) 

RUBRO 
ANALISIS VERTICAL 

ANALISIS 
HORIZONTAL 

2006 2007 2008 2007 2008 

ACTIVO           
ACTIVO CORRIENTE           
  Efectivo y Equivalente de Efectivo 1,0% 1,3% 0,7% 124,8% 52,7% 
  Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 3,8% 4,5% 4,5% 115,4% 98,7% 
  Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas           
  Otras Cuentas por Cobrar (neto)           
  Existencias (neto) 1,0% 1,0% 0,9% 94,8% 89,7% 
  Gastos Diferidos 0,2% 1,0% 1,5% 635,2% 143,7% 
  Otros Activos           
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6,0% 7,9% 7,6% 127,0% 95,8% 
ACTIVO NO CORRIENTE           
  Cuentas por Cobrar a Largo Plazo           
  Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas           
  Otras Cuentas por Cobrar a LP           
  Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) 94,0% 92,1% 92,4% 94,5% 99,3% 
  Activos Intangibles (neto)           
  Activo por Impto. a la Renta y Particip. Diferidos           
  Otros Activos           
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 94,0% 92,1% 92,4% 94,5% 99,3% 
TOTAL ACTIVO 100,0% 100,0% 100,0% 96,4% 99,0% 
PASIVO Y PATRIMONIO           
PASIVO CORRIENTE           
  Sobregiros Bancarios           
  Obligaciones Financieras           
  Cuentas por Pagar Comerciales 1,6% 0,9% 1,9% 50,8% 225,4% 
  Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas           
  Impuesto a la Renta y Participaciones Corrientes           
  Otras Cuentas por Pagar 1,7% 1,7% 1,7% 97,0% 94,3% 
  Provisiones           
  Pasivos Mantenidos para la Venta           
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,3% 2,6% 3,6% 74,7% 137,4% 
PASIVO NO CORRIENTE           
  Deudas a Largo Plazo           
  Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas           
  Pasivo por Impto. a la Renta y Partic. Diferidos           
  Otras Cuentas por pagar           
  Provisiones           
  Ingresos Diferidos (Neto)           
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0,0% 0,0% 0,0%     
TOTAL PASIVO 3,3% 2,6% 3,6% 74,7% 137,4% 
PATRIMONIO 0,0% 0,0% 0,0%     
  Capital 95,7% 99,2% 100,3% 100,0% 100,0% 
  Capital Adicional           
  Acciones de Inversión           
  Resultados no Realizados           
  Reservas           
  Resultados Acumulados 1,0% -1,8% -3,8% -185,5% 207,5% 
TOTAL PATRIMONIO 96,7% 97,4% 96,4% 97,2% 98,0% 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100,0% 100,0% 100,0% 96,4% 99,0% 
Fuente: División de Contabilidad de la EPS SEDAPAR SRL.     
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ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS 

El estado de ganancias y pérdidas nos muestra la gestión financiera de la empresa con 

respecto a los resultados obtenidos por la EPS SEDAPAR SRL., para los últimos dos 

años se muestra resultados negativos en – S/. 70,050 para el año 2007 y –S/. 48,903 

para el año 2008; lo que demuestra que la EPS no ha generado recursos suficientes 

para cubrir sus egresos operativos. 

 

Los ingresos de la entidad provienen de la prestación de servicios de agua potable y 

alcantarillado, así como los servicios colaterales, los mismos que hacen el 100% de los 

ingresos brutos, estos ingresos tienen una tendencia de leve crecimiento, creciendo en 

9.2% y 10.6% en los años 2007 y 2008 respectivamente. 

 

Los costos operativos, representados por los costos de ventas, gastos de ventas y 

gastos de administración, para el año 2008 dan un total de S/. 1.020,309 Nuevos Soles, 

cifra superior en 7.8% al año 2007, así mismo en el año 2007 los costos operativos 

presentan un crecimiento de 21,7% respecto al año anterior. 

 

El costo de ventas que contempla las operaciones destinadas de manera directa a la 

operación y mantenimiento del sistema de agua potable y alcantarillado bajo la 

administración de la EPS SEDAPAR SRL., en los últimos tres años este rubro muestra 

una tendencia decreciente de 5.3%  el año 2007 respecto al año 2006 y 3.6% el año 

2008 respecto al 2007. Los gastos de ventas en los últimos tres años ha decrecido en 

26.3%, pasando de S/. 38,463 el año 2006 a S/. 29,385 el año 2008. Sin embargo los 

gastos administrativos muestran para los tres años en evaluación un crecimiento 

significativo, pasando de S/. 148,043 el año 2006 a S/. 360,363 el año 2007 y para el 

año 2008 es de S/. 451,331, lo que significa un crecimiento en gastos administrativos 

de más del 200% en los últimos tres años; pero esto se debe a que la empresa se ha 

venido implementando con el personal necesario de acuerdo a las necesidades propias 

del servicio además de contar con el personal profesional para el manejo de la 

empresa, según las normas de Contraloría. 

 

En el siguiente cuadro tenemos el Estado de Ganancias y Pérdidas de la EPS SEDAPAR 

SRL correspondiente a los años 2006, 2007 y 2008. 
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 
(EN NUEVOS SOLES) 

RUBRO 
ANUAL 

2006 2007 2008 

INGRESOS OPERACIONALES       
Ventas Netas (Ingresos Operacionales) 793.654 866.818 958.453 
Otros Ingresos Operacionales 

TOTAL INGRESOS BRUTOS 793.654 866.818 958.453 
Costo de Ventas (Operacionales) 591.148 559.856 539.593 
Otros Costos Operacionales 

TOTAL COSTOS OPERACIONALES 591.148 559.856 539.593 
UTILIDAD BRUTA 202.506 306.962 418.860 
Gastos de Ventas 38.463 26.121 29.385 
Gastos de Administración 148.043 360.363 451.331 
Ganancia (Pérdida) por venta de Activos 
Otros Ingresos 22.494 7.354 21.171 
Otros Gastos 1.656 15.018 

UTILIDAD OPERATIVA 36.838 -72.168 -55.703 
Ingresos Financieros 175 4.334 7.851 
Gastos Financieros -1.250 -2.216 -1.051 
Participación en los Result. De partes Relacionadas 
por Metod. Participación 

Ganancias (Pérdidas) por Instrumentos Financieros 
Derivados 

RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAOR. 
PARTICIPACIONES E I.R. 35.763 -70.050 -48.903 
Participaciones de los Trabajadores 
Impuesto a la Renta 11.226 
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACTIVIDADES 
CONTINUAS 

24.537 -70.050 -48.903 
Ingresos (Gastos) Neto de Operaciones en 
Discontinuación 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 24.537 -70.050 -48 .903 

Fuente: Departamento de Contabilidad de la EPS SEDAPAR S.R.L. 
 

 

 
El siguiente cuadro nos presenta el análisis porcentual del Estado de Ganancias y 

Pérdidas de la EPS SEDAPAR SRL. 
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 
(ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL) 

RUBRO 
ANALISIS VERTICAL 

ANALISIS 
HORIZONTAL 

2006 2007 2008 2007/2006 2008/2007 

Ingresos Operacionales           
Ventas Netas (Ingresos Operacionales) 100,0% 100,0% 100,0% 109,2% 110,6% 
Otros Ingresos Operacionales           

TOTAL INGRESOS BRUTOS 100,0%  100,0% 100,0% 109,2% 110,6% 
Costo de Ventas (Operacionales) 74,5% 64,6% 56,3% 94,7% 96,4% 
Otros Costos Operacionales           

TOTAL COSTOS OPERACIONALES 74,5%  64,6% 56,3% 94,7% 96,4% 
UTILIDAD BRUTA 25,5%  35,4% 43,7% 151,6% 136,5% 
Gastos de Ventas 4,8% 3,0% 3,1% 67,9% 112,5% 
Gastos de Administración 18,7% 41,6% 47,1% 243,4% 125,2% 
Ganancia (Pérdida) por venta de Activos           
Otros Ingresos 2,8% 0,8% 2,2% 32,7% 287,9% 
Otros Gastos 0,2% 0,0% 1,6% 0,0%      0.0% 

UTILIDAD OPERATIVA 4,6%  -8,3% -5,8% -195,9% 77,2% 
Ingresos Financieros 0,0% 0,5% 0,8% 2476,6% 181,1% 
Gastos Financieros -0,2% -0,3% -0,1%  177.3% 47,4% 
Participación en los Result. De partes 
Relacionadas por Metod. Participación 

          
Ganancias (Pérdidas) por Instrumentos 
Financieros Derivados 

          
RESULTADO ANTES DE PARTIDAS 
EXTRAOR. PARTICIPACIONES E I.R. 4,5% -8,1% -5,1% -195,9% 69,8% 

Participaciones de los Trabajadores           
Impuesto a la Renta           

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 
ACTIVIDADES CONTINUAS 3,1% -8,1% -5,1% -285,5% 69,8% 

Ingresos (Gastos) Neto de Operaciones en 
Discontinuación 

          

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 3,1%  -8,1% -5,1% -285,5% 69,8% 
Fuente: Departamento de Contabilidad de la EPS SEDAPAR SRL. 

 

 

RATIOS FINANCIEROS 

En esta sección se desarrollará el análisis de los Estados Financieros de la EPS 

SEDAPAR SRL a nivel de ratios financieros, que corresponden a los aspectos de 

Liquidez, Solvencia y Rentabilidad que nos ayudaran a definir la situación financiera de 

la entidad. 
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RATIOS FINANCIEROS 

INDICADORES FINANCIEROS 

AÑOS 

2006 2007 2008 

LIQUIDEZ       
Ratio de Liquidez 1,79 3,04 2,12 
Prueba Acida 1,47 2,64 1,86 
        
RATIOS DE APALANCAMIENTO        
Endeudamiento 3,5% 2,7% 3,7% 
Apalancamiento 3,3% 2,6% 3,6% 
Cobertura de Intereses 12,80 -32,57 -53,00 
        
RENTABILIDAD       
Margen Operativo 2,02 -8,33 -5,81 
Margen Neto 3,09 -8,08 -5,10 
Rendimiento Sobre los Activos (ROA) 1,0% -2,8% -2,0% 
Rendimiento sobre el Capital Propio (ROE) 1,0% -2,9% -2,1% 
        
Fuente: Estados Financieros de la EPS SEDAPAR SRL. 

 

LIQUIDEZ 

Los resultados reportados de los ratios de liquidez dan como resultado que la EPS 

SEDAPAR SRL., tiene respaldo para cumplir con sus compromisos inmediatos; sin 

embargo esta se encuentra sujeta al nivel de rotación y recuperación de las cuentas 

por cobrar comerciales, siendo la cuenta más representativa dentro del activo 

corriente. 

 

i. Liquidez General 

El ratio que nos muestra la liquidez general o la relación activo corriente entre el 

pasivo corriente. En los últimos tres ejercicios nos da como resultado  1,79 para el 

año 2006, el año 2007 de 3.04  y el año 2008 de 2.12.  

 

ii. Prueba Acida 

En la prueba acida se muestra la capacidad inmediata de asumir compromisos de 

corto plazo por parte de la EPS SEDAPAR SRL., por lo que este indicador es 

medido con el saldo de caja respecto al pasivo corriente; para el año 2008 se tiene 

un ratio de 1.86, resultado inferior al año anterior debido a la reducción del saldo 

de la cuenta de efectivo, que paso de S/. 32,147 el año 2007 a S/. 16,935 al cierre 

del año 2008. 

 

Los resultados de los ratios de Liquidez muestran que la EPS SEDAPAR SRL., 

mantiene respaldo financiero frente a sus compromisos inmediatos; sin embargo 

es necesario definir el grado de efectividad de las cuentas por cobrar comerciales. 
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SOLVENCIA 

El endeudamiento total de la EPS para el cierre del ejercicio 2008 es de S/. 88,247 

nuevos soles, el mismo que representa el 3.6% del activo total de la entidad, por lo 

que su composición está representada en mayor parte por el patrimonio. Esto hace 

que los resultados de los ratios de solvencia y apalancamiento demuestren el respaldo 

patrimonial de la entidad para afrontar sus compromisos totales, así como la 

pertenencia del capital por el bajo nivel de endeudamiento. 

 

Es así que los ratios de solvencia muestran en los últimos ejercicios un 

comportamiento relativamente estable con pequeñas variaciones, como se verá en 

mayor detalle en cada uno de ellos: 

 

i. Endeudamiento 

Este ratio nos muestra cuanto representa la deuda total de la EPS con respecto al 

nivel patrimonial, siendo su comportamiento para los últimos tres años de 3.5%, 

2.7% y 3.7% para los años 2006, 2007 y 2008 respectivamente, indicador debido 

principalmente al crecimiento del pasivo en 37.4% el año 2008 respecto al año 

2007 y la reducción del nivel patrimonial de la EPS por efecto de las pérdidas 

acumuladas. 

 

ii. Apalancamiento 

El ratio de apalancamiento nos muestra la relación del endeudamiento total de la 

entidad respecto al total activo, dando un resultado relativamente similar al 

reportado en el ratio de endeudamiento, debido a que la EPS SEDAPAR SRL., 

mantiene en un nivel del 96.4% la propiedad de sus activos (el 96.0% del activo 

total está financiado por capital propio o el patrimonio). 

 

Los resultados reportados son de 3.3%, 2.6% y 3.6% para los años 2006, 2007 y 

2008 respectivamente, mostrando un leve crecimiento debido principalmente a que 

en este periodo la EPS asume mayores créditos con proveedores. 

 

iii. Cobertura de Intereses 

El ratio cobertura de intereses tiene resultado negativo para los dos últimos años, 

debido a que la entidad refleja pérdidas operativas en estos ejercicios, situación 

que no le brinda un margen de cobertura a los gastos financieros. Siendo de  12.8, 

-32.6, -53.0 en los años 2006, 2007 y 2008 respectivamente. 
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RENTABILIDAD 

En los últimos ejercicios la EPS SEDAPAR SRL., presenta el siguiente comportamiento 

en sus resultados, según lo refleja su estado de ganancias y pérdidas: resultado 

positivo en S/. 24,537 para el año 2006 y negativos o pérdidas de -S/. 70,050 y –S/. 

48,903 para los años 2007 y 2008 respectivamente, situación que se refleja en los 

indicadores de rentabilidad que también pasan de ser positivos el primer año a 

negativos. 

 

i. Margen Operativo 

En el cuadro se puede observa que la entidad en los últimos dos años no mantiene 

margen operativo positivo, siendo los resultados 2.0, -8.33 y -5.81 para los años 

2006, 2007 y 2008 respectivamente, esto debido a que, para  los últimos dos años 

los gastos operativos (costo de ventas, gasto de administración y gasto de ventas)  

son superiores a los ingresos obtenidos por la EPS por la prestación de los servicios 

de saneamiento, conllevando a un riesgo de inoperatividad del sistema por 

insuficientes ingresos y/o altos costos de operación del sistema. 

 

En los últimos tres años los ingresos operativos que representan las ventas de los 

servicios de agua potable y alcantarillado, así como los conceptos por servicios 

colaterales, muestran un crecimiento en 9.2% el año 2007 respecto al 2006 y 10.6 

el año 2008 respecto al 2007; dando como resultado en el rubro ingresos 

operativos de S/.793,654, S/. 866,818 y S/.958,453 para los años 2006, 2007 y 

2008 respectivamente. 

 

Los costos operativos representados por la sumatoria del costo de ventas, gasto de 

administración y gasto de ventas dan un resultado de S/. 777,654, S/. 946,340 y 

S/. 1.020,309 para similares periodos (años 2006, 2007 y 2008). 

 

Lo señalado, nos da un resultado utilidad o pérdida operativa de S/.  16,000 para 

el año 2006, -S/. 79,522 en el año 2007 y en el 2008 de –S/. 61,856, lo que 

significa que la EPS SEDAPAR SRL., no cuenta con capacidad operativa o nivel de 

ingresos adecuados y suficientes que le permita coberturar los costos de operación 

y mantenimiento del sistema que administra; ocasionando pérdidas operativas en 

su gestión. 

 

ii. Margen Neto 

Evaluando el estado de resultados de la EPS SEDAPAR SRL., se puede observar 

que la EPS no presenta cifras significativas en los rubros otros ingresos, otros 

egresos, ingresos financieros, gastos financieros, entre otros no vinculados 
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directamente con el giro del negocio; por lo que el margen neto tiene similar 

comportamiento al margen operativo, siendo el resultado para los tres últimos 

años de 3.1, -8.1 y -5.1 para los años 2006, 2007 y 2008 respectivamente. 

 

iii. Rendimiento sobre los Activos (ROA) 

El ratio rendimiento sobre los activos muestra un nivel mínimo en el año 2006, 

bajando significativamente para pasar a ser negativo los años 2007 y 2008, con 

resultados de 1.0%, -2,8% y -2,0%, siendo resultado del bajo nivel de utilidad 

obtenido el año 2006 de S/. 24,537y por otro lado las perdidas para los años 

siguientes de -S/. 70,050 y –S/. 48,903 (años 2007 y 2008), esto debido 

principalmente a que la EPS tiene costos superiores a sus ingresos que no le 

permiten obtener rendimiento sobre sus activos existentes, generando incapacidad 

de un adecuado mantenimiento y renovación de activos. 

 

iv. Rendimiento sobre el Capital (ROE) 

El rendimiento sobre el patrimonio al igual que el ROA, obtiene un leve 

rendimiento el año 2006 con 1.0%, y los años siguientes pasa a negativo en -2.9% 

el año 2007 y 2.1% para el año 2008, esto debido a las pérdidas obtenidas en los 

dos últimos ejercicios que no otorgan rendimiento sobre el patrimonio y de manera 

contraria va absorbiendo el patrimonio y debilitando la posición patrimonial. 

 

b. Evolución de las cuentas por cobrar comerciales y situación del saldo 

actual 

El siguiente cuadro presenta el comportamiento de las cuentas por cobrar en los 

últimos 3 años.  

 

CUENTAS POR COBRAR 

DESCRIPCION 2006 2007 2008 

Facturas por cobrar 97.481,00 113.325,00 111.885,00 
Cobranza dudosa -618,00 -1.499,00 -1.499,00 

TOTAL 96.863,00 111.826,00 110.386,00 

Fuente: Estados Financieros EPS SEDAPAR SRL. 
  

 

En el cuadro se puede observar la evolución de las cuentas por cobrar de la entidad, 

mostrando una tendencia creciente el 2008 respecto al año 2006, por lo que se hace 

necesario que la EPS SEDAPAR SRL., realice programas de recuperación de cartera 

efectiva. 
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c. Evolución de las Cuentas por Pagar Comerciales y Situación del Saldo 

Actual 

CUENTAS POR PAGAR 

DESCRIPCION 2006 2007 2008 

Proveedores 41.575 21.135 47.637 

Tributos 4.415 3.369 4.674 

Otras Cuentas por Pagar 39.995 39.720 35.936 

TOTAL 85.985 64.224 88.247 

Fuente: Estados Financieros EPS SEDAPAR SRL. 

 

Las cuentas por pagar están concentradas principalmente en proveedores de insumos y 

materiales para la operación del sistema, siendo el saldo para el año 2008  de S/. 

47,637 nuevos soles. 

 

Las otras cuentas por pagar corresponde principalmente según señala sus notas a los 

estados financieros a la deuda asumida con el anterior administrador (EMAPA SAN 

MARTIN S.A.), por la transferencia de bienes el año 2006 a la EPS SEDAPAR SRL., en 

compensación a cobranza por servicios de agua potable y alcantarillado, haciendo un 

monto total de S/. 35,564 nuevos soles. 

 

d. Evolución y estructura de los costos de operació n y mantenimiento 

 

EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS 
(En Nuevos Soles) 

CONCEPTO 
AÑOS 

2006 2007 2008 

COSTOS DE VENTAS 591.148 559.856 539.593 

GASTOS DE ADMINISTRACION 148.043 360.363 451.331 

GASTOS DE VENTAS 38.463 26.121 29.385 

TOTAL 777.654 946.340 1.020.309 

Fuente: Estados Financieros EPS SEDAPAR SRL. 
 

Los costos de la EPS SEDAPAR SRL en los últimos tres años mantiene una tendencia 

creciente, reflejándose esto en los gastos de administración el que pasó de S/. 148,043 

el año 2006 a S/. 451,331 el año 2008, a diferencia del comportamiento de los costos 

de ventas y gastos de ventas que en el periodo de evaluación presentan reducciones, 

siendo el costo de ventas el año 2006 de S/. 591,148 y el 2008 de S/. 539,593 y los 

gastos de ventas de S/. 38,463 el año 2006 a S/. 29,385 el año 2008. Esta situación 

podría significar un riesgo en la gestión de la EPS, por la concentración de gastos en 

áreas no vinculadas directamente con la operación y mantenimiento de la EPS (gastos 

de administración), a diferencia de la reducción del destino de recursos a las que 
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corresponden de manera directa a la operación y mantenimiento del sistema (costo de 

ventas). Sin embargo ello obedece a un sinceramiento de los costos de administración 

debido a que la empresa se ha venido implementando con el personal administrativo 

que requiere según las normas de contraloría. 

 

e. Evolución y estructura de los ingresos por servicios de saneamiento y 

otros ingresos. 

El siguiente cuadro nos muestra la evolución de los ingresos en los tres últimos años, 

siendo su comportamiento el siguiente: 

INGRESOS 
(Nuevos Soles) 

CONCEPTO 
2006 2007 2008 

S/. S/. S/. 

Pensiones de Agua Potable y 
Alcantarillado y Servicios Colaterales 

793.654 866.818 958.453 

TOTAL 793.654 866.818 958.453 

Fuente: Estados Financieros EPS SEDAPAR SRL. 

 

Los ingresos de la EPS SEDAPAR SRL corresponden a la prestación de los servicios de 

saneamiento, como el servicio de  agua potable y alcantarillado, así como lo 

correspondiente a los servicios colaterales; estos muestran en los últimos años una 

tendencia creciente en  9.2% y 10.6% los años 2007 y 2008 respectivamente. 
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1.2 Diagnóstico de la Situación Comercial. 

LA FUNCIÓN COMERCIAL 

El Sistema Comercial de SEDAPAR S.R.L., es responsable de la administración, 

dirección, desarrollo y comercialización de los servicios que se brindan a la población, 

incluyendo todos los recursos, elementos, normas y procedimientos que garanticen el 

cumplimiento de las metas y objetivos empresariales. Los principales objetivos del 

Sistema Comercial son: 

 

• Generar los recursos necesarios para el desarrollo de las operaciones corrientes 

y de inversión de la Empresa; 

• Mantener permanentemente actualizado el catastro de usuarios (reales, 

factibles y potenciales), incluyendo datos del inmueble, del mismo usuario, de 

las conexiones, del medidor y demás información complementaria que permita 

optimizar el proceso de medición y facturación, acorde con la política comercial 

y las normas legales vigentes sobre la materia; 

• Determinar los consumos reales de agua registrados por los equipos de micro 

medición en forma periódica y oportuna. 

• Implementar programas de mantenimiento de los medidores de agua para 

garantizar su operatividad y buen funcionamiento en beneficio de una justa y 

oportuna facturación; 

• Facturar y cobrar los importes por los servicios prestados, mediante la 

aplicación de los procedimientos, técnicas y normas legales vigentes buscando 

mejorar de manera sostenida la recaudación y la eficiencia de cobranzas; 

• Aplicar correctamente las tarifas vigentes;  

• Cumplir y hacer cumplir, las normas y directivas vigentes que regulan las 

relaciones entre la Empresa y sus usuarios; 

• Desarrollar acciones de Promoción Comunal y Educación Sanitaria respecto del 

uso correcto de los servicios de agua potable y desagüe por parte de los 

usuarios. 

 

ORGANIZACIÓN DE LA FUNCIÓN COMERCIAL 

El Área Comercial es una Unidad Orgánica de Línea con nivel de Gerencia, 

dependiente orgánica y funcionalmente de la Gerencia General, siendo responsable 

de las actividades comerciales relacionadas con la venta y cobranza de los servicios 

de agua potable y alcantarillado sanitario que se brinda a la población dentro del 

ámbito de responsabilidad de la Empresa y así mismo, promueve el mantenimiento 

y la expansión del mercado consumidor. La Gerencia Comercial ejerce una relación 
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de autoridad lineal respecto a sus departamentos funcionales de proceso 

inmediatamente subordinados; de igual manera, coordina con la Gerencia de 

Operaciones, además de recibir apoyo Informático externo.  

 

Estructuralmente la Gerencia Comercial está compuesta por: 

� Dpto.de Catastro de Clientes y Medición de Consumo  

� Dpto.de Facturación Cobranza y Comercialización 

 

FUNCIONES REALIZADAS 

Son funciones de la Gerencia Comercial, el de promover el uso adecuado y racional 

de los servicios proporcionados a los usuarios así como el cobro oportuno de las 

pensiones o pagos por dichos servicios. Por la naturaleza de sus funciones, la 

Gerencia Comercial se constituye como un Área estratégica para mejorar la 

situación económica y financiera de la EPS mediante el incremento sostenido de la 

recaudación para lo cual es indispensable la incorporación de nuevos usuarios, el 

mejoramiento de la eficiencia de cobranza, la disminución del clandestinaje y del 

agua no contabilizada entre otras medidas complementarias, entre ellas mejorar la 

relación con los usuarios para lograr una buena disposición al pago de los servicios 

que les brindamos.  

 

Sin embargo es necesario mencionar que la Gerencia Comercial cuenta con dos 

personas que hacen la labor de Facturación y cobranzas, Medición y Catastro, así 

como de Reclamos, no existiendo diferenciación de actividades de equipos bien 

marcados. Adicionalmente, viene recibiendo apoyo informático externo a fin de 

procesar la facturación y la medición.  

  

AMBIENTACIÓN DE OFICINAS 

SEDAPAR S.R.L., cuenta con una Sede Central ubicado en Rioja, donde funcionan 

sus oficinas administrativas y de atención al cliente. Además se atienden las 

solicitudes de nuevas conexiones y los reclamos de naturaleza comercial y 

operacional en la forma que dispone el Reglamento de Atención de Reclamos y las 

directivas de la SUNASS sobre la materia. La atención al cliente se realiza de lunes 

a viernes de 7:30 a.m. a  12:30 p.m., y  de 2:15 p.m. a 5:15 p.m., y los días 

Sábados de 8:00 a.m. a 12:00 p.m. 
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a) Población bajo el ámbito de Responsabilidad 

El ámbito de responsabilidad de la empresa es la localidad de Rioja. La 

proyección de la población de la localidad se ha desarrollado tomando como 

base los censos población y vivienda de los años  1972, 1891, 1993 y 20071. 

 

A continuación se presentan la información base poblacional de la localidad: 

Población y Vivienda de Rioja según Censo INEI 

Censo 
Población Vivienda Densidad 

Urbana Urbana Nº Hab/Viv 
Rioja    
1993 15,708 3,415 4.60 
2007* 26,055 5,211 5.00 
EPS    
1993 15,708 3,415 4.60 
2007* 26,055 5,211 5.00 

 

b) Población servida con conexiones domiciliarias u otros medios 

de abastecimiento 

La población servida con conexión domiciliaria de agua potable en el ámbito de 

la empresa en el año 2008 es de 22,606 hab., mientras que para la población 

servida por alcantarillado alcanza a 11,877 hab., que corresponde a Rioja. A 

continuación se presenta un cuadro resumen: 

Población Servida con conexiones domiciliarias por localidad 

Localidad 
Población Servida por 

conexión 
Población Servida Otros 

Medios 

Agua Potable Alcantarillado Agua Potable Alcantarillado 

Rioja 22,606 11,877 3,449 14,178 
Total 22,606 11,877 3,449 14,178 

 

 

c) Cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado por 

localidad indicando el número de habitantes por conexión 

En cuanto a la cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado, no se 

cuenta con información estadística que permita medir el incremento de la 

cobertura, para los periodos 2006, 2007 y 2008. 

 

                                                           
1 Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda 
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Pero a diciembre del 2008 La cobertura de agua potable y alcantarillado es de 

84,7%, a nivel de EPS. La población no servida mediante conexiones 

domiciliarias otras fuentes alternativas. La cobertura por la prestación del 

servicio de agua potable y alcantarillado se presenta a continuación: 

Cobertura del servicio de Agua Potable y Alcantarillado por localidad 

Localidad 
Conexiones Totales Hab / 

conex. 

Cobertura % 

Agua Alcantarillado Agua Alcantarillado 

Rioja 4,071 2,151 5.55 84.7% 44.5% 

Total EPS 4,071 2,151 5.55 84.7% 44.5% 

 

d) Número de conexiones clasificadas en conexiones con servicio 

de agua potable y  alcantarillado, conexiones con servicio sólo 

de agua potable y conexiones con servicio sólo de 

alcantarillado. 

En el 2008 SEDAPAR SRL., contaba en promedio con un total de 4,071 

conexiones activas de agua potable, las cuales se encuentran distribuidas en 

tres categorías: Doméstico, Comercial y Estatal en la localidad de Rioja.  

Clasificación de conexiones Activas por Categoría y por localidad 

Categorías 
Rioja EPS 

AP - Alc AP AP - Alc AP 

Social 11 16 11 16 
Domestico  1,972 1,860 1972 1860 
Comercial 149 22 149 22 
Industrial 0 1 0 1 
Estatal 19 21 19 21 
Total 2,151 1,920 2,151 1,920 
Total Gral 4,071 4,071 

 

 

e) Conexiones clasificadas por conexiones activas, inactivas, 

medidas y no medidas por categoría de usuario y rango de 

consumo,  por localidad. 

En los cuadros siguientes, se muestran la distribución de las conexiones 

activas, medidas y no medidas, por categoría y rango de consumo, de la 

localidad de Rioja que administra la empresa: Como promedio del 2008, el 

68,7% de las conexiones de agua potable son medidos, mientras que el 31,3% 

restante son no medidos. Sin embargo es necesario señalar que la mayoría de 

medidores instalados han cumplido su vida útil, por lo que es necesario 

reemplazar dichos aparatos.  
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CONEXIONES PROMEDIO 2008 - Rioja 

Categoría/Rango  
Solo Agua Potable y 

Alcantarillado Solo Agua Potable Solo Alcantarillado 

MEDIDO NO MEDIDO MEDIDO NO MEDIDO MEDIDO NO MEDIDO 

Doméstica             
00-20 1,430 315 887 935 0 0 
21 a + 227 0 38 0 0 0 

              
TOTAL 1,657 315 925 935 0 0 

Comercial             
00-30 99 5 15 1 0 0 
31 a + 45 0 6 0 0 0 
TOTAL 144 5 21 1 0 0 

Industrial             
00-100 0 0 0 0 0 0 
101 a + 0 0 1 0 0 0 
TOTAL 0 0 1 0 0 0 
Estatal             
00-20 7 1 7 6 0 0 
21 a + 11 0 8 0 0 0 
TOTAL 18 1 15 6 0 0 
Social             
00-15 5 2 4 11 0 0 
16 a + 4 0 1 0 0 0 
TOTAL 9 2 5 11 0 0 

Total Gral. 1,828 323 967 953 0 0 
Distrib. % 44.9% 7.9% 23.8% 23.4% 0.0% 0.0% 

 

En cuanto a las conexiones inactivas, estas se distribuyen de la forma 

siguiente: 

Categoría Rioja EPS 

Agua Alcant. Agua Alcant. 

Domestico 587 331 587 331 

Social 12 10 12 10 

Comercial - - - - 

Industrial 6 5 6 5 

Estatal 4 - 4 - 

Total 609 346 609 346 
 

 

f) Consumo medio de agua potable por conexión medida por 

categoría de usuario y rango de consumo por localidad, con 

servicio de agua potable y alcantarillado y servicio de agua potable 

Los consumos medios por categoría y rango de consumo se muestran en el cuadro 

siguiente para la localidad que administra SEDAPAR S.R.L. 

 

Para la localidad de Rioja, se aprecia que el consumo medio a nivel de localidad es 

de 14.8 m3/conex., para los usuarios medidos con los servicios de agua potable y 



EPS SEDAPAR SRL.  Plan Maestro Optimizado 

28 
 

alcantarillado; mientras que para los usuarios no medidos el consumo medio es de 

20 m3/conex., esto debido a que los usuarios medidos se concentran en los 

menores rangos de la categoría domestica, donde se ubican el 59.9% de usuarios, 

principalmente de la categoría domestica. 

 

CONSUMO MEDIO - Promedio 2008 - Rioja 

Categoría/Ra
ngo 

Agua Potable y 
Alcantarillado Solo Agua Potable Solo Alcantarillado 

Medido No Medido Medido No Medido Medido No Medido 
Doméstica       

00 -15 10.38 20.00 7.96 20.00 - - 
16 a + 29.47 - 37.62 - - - 

Promedio 13.00 20.00 9.18 20.00 - - 
Comercial       

0-24 16.23 30.00 15.45 30.00 - - 
25 a + 61.66 - 47.04 - - - 

Promedio 30.43 30.00 24.48 30.00 - - 
Industrial       

0-60 - - - - - - 
61 a + - - 279.33 - - - 

Promedio - - 279.33 - - - 
Estatal       
0-20 10.76 20.00 10.37 20.00 - - 
21 a + 70.19 - 167.47 - - - 

Promedio 47.07 20.00 94.15 20.00 - - 
Social       
00 -15 4.80 10.00 3.25 10.00 - - 
16 a + 64.69 - 20.00 - - - 

Promedio 31.42 10.00 6.60 10.00 - - 
Prom. Gral. 14.80 20.09 11.09 19.90 - - 

 

h) Nivel de Micromedición 
 

En el 2008, la Localidad de Rioja cuenta con 4.071 conexiones totales de agua 

potable (promedio 2008) de las cuales 2.795 tiene instalado un medidor, lo que 

representa una cobertura de micromedición de 68,7 %. 

 

CONEXIONES CON MEDIDOR 

(Promedio 2008) 

LOCALIDAD Conexión 
con Medidor 

Conexión 
sin Medidor 

Total 
Conexiones 

Porcentaje 
Micromedición 

Rioja 2,795 1,276 4,071 68.7% 

Total 2,795 1,276 4,071  68.7% 
 

Sin embargo, debido a que los medidores en su mayoría han cumplido con su vida 

útil, es probable que estén subregistrando, lo cual implica que la EPS debe iniciar 

un proceso de cambio de medidores. 
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1.3 DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN  OPERACIONAL  

Marco conceptual 

 

I.- DEFINICIÓN 

El Sistema Operativo de una Empresa de Agua Potable y Desagües comprende los 

elementos, recursos y actividades que se desarrollan para administra la ejecución 

de proyectos, la ejecución de obras y mantener y operar el conjunto de 

instalaciones destinadas al suministro de los servicios. 

 

II.- OBJETIVOS 

El Sistema Operativo tiene por objeto desarrollar los planes de la Empresa, 

relacionados con la ejecución de proyectos, con la construcción, operación y 

mantenimiento de las obras para prestar los servicios con las técnicas más 

avanzadas y dentro de un esquema de factibilidad económica. 

 

A.- ÁREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO 

El diagnóstico abarca  la localidad comprendida en el ámbito de la Empresa, en la 

cual se examinan las características generales. 

 

Localidad: 

Departamento: San Martín 

Provincia:  Rioja 

Distrito  Rioja 

 

UBICACION GEOGRAFICA 

La ciudad de Rioja, capital de la provincia del mismo nombre, está ubicada en el 

Valle del Alto Mayo, en la parte norte de la Región San Martín. Está a 77° 8' 30''de 

Longitud Oeste y 06° 03' 00'' de Latitud Sur.  

 

EXTENSIÓN.-  

Provincial: 2,535.04 Km2. Distrital: 185.69 Km2 

 

ALTITUD.-  

Tiene una altitud de 848 m.s.n.m., sus partes montañosas se elevan sobre los 

1,000 mts. 
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ALTITUD CON RESPECTO AL MAR.-  

La ciudad de Rioja Tiene una altitud de 848 m.s.n.m., sus partes montañosas se 

elevan sobre los mil metros.  

 

CLIMA.- 

Posee un clima subtropical, semi-húmedo. La temperatura anual promedio es de 

25.5°C., registrando variantes comprendidas entre 16.5°C. y 28.4°C. La humedad 

relativa es de 85%, la precipitación anual oscila alrededor de 1,670 mm³.  

 

 

 

VIAS DE COMUNICACÍON.- 

Rioja, está comunicada con el resto del país mediante vía terrestre y aérea. Por vía 

terrestre.- Mediante la Carretera Marginal de la Selva. Para ello, existen servicios 

diarios de ómnibus, colectivos, microbuses y camiones a la sierra, costa y 

principales ciudades del departamento.  

 

Por vía aérea.- Rioja cuenta con un aeropuerto (otrora, uno de los más 

importantes de San Martín) que actualmente, por ciertas restricciones, no está 

permitiendo el aterrizaje regular de aviones comerciales de carga y pasajeros. Por 

vía fluvial.- Esta vía es utilizada a través de los ríos Mayo, Tónchima y Negro, por 

pequeñas embarcaciones (bote a motor, canoas y balsas). 
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POBLACION 

La provincia de Rioja, cuenta en la actualidad con nueve distritos, y con una 

población de 108,647 habitantes según el último Censo Nacional XI de Población y 

VI de Vivienda realizado en 2007; se distribuye de la siguiente manera:  

 

DISTRITO CAPITAL POBLACION 

Rioja  Rioja  26,055 

Awajún  Naranjillo  7,427 

Elías Soplín Vargas Azunguillo  9,767 

Nueva Cajamarca  Nueva Cajamarca 35,718 

Pardo Miguel  Naranjos  17,088 

Pósic  Pósic  1,398 

San Fernando  San Fernando  3,799 

Yorongos  Yorongos  3,128 

Yuracyacu  Yuracyacu  4,267 

 

PLAZA DE ARMAS DE RIOJA 
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GEOLOGÍA 

La región pertenece a la Zona Subandina del norte del Perú. Las rocas que afloran 

en los alrededores del valle del Alto Mayo son rocas marinas y continentales del 

tipo sedimentario, con edades del Jurásico al Cretácico y rocas continentales del 

Terciario.  

 

Estas rocas están afectadas por una tectónica de pliegues y sobrescurrimientos. El 

valle tiene depósitos cuaternarios de origen fluvio-glacial que suprayacen a las 

rocas. Se han realizado sondajes en el valle, que indican la existencia de depósitos 

de turba de 20 metros de profundidad, lo que significa que la mayor parte del 

relleno de la cuenca es lacustre a palustre. 

 

El tipo de fallamiento en el área corresponde a pliegues apretados y fallas inversas 

de alto ángulo que forman sistemas imbricados. Estas fallas pueden disminuir su 

buzamiento en profundidad, produciendo una estructura de cinturón inverso y 

plegado. Varias de estas fallas tienen trazas visibles y evidencias de actividad 

reciente. Pueden verse escarpes al oeste del valle del Alto Mayo, así como valles 

longitudinales y rasgos morfológicos desplazados, que son típicos de las fallas 

transcúrrete activas. También, al norte y sur de Moyobamba, pueden verse 

escarpes rectilíneos que podrían corresponder a fallas activas normales (Martínez y 

Macharé, 1991). 

 

CARACTERÍSTICAS GEOTÉCNICAS 

Pueden distinguirse cuatro tipos distintos de características geotécnicas en el área 

investigada (Kuroiwa y Deza, 1968; Martínez Vargas, 1969):  

 

Tipo I Zona de rocas.- Las rocas son de tipo sedimentario: areniscas, calizas y 

limolitas. Forman los cerros circundantes del valle del Alto Mayo, siendo  indentada 

por el denso drenaje dendrítico de la zona. Las rocas son susceptibles, por su 

naturaleza y las condiciones atmosféricas, a los fenómenos de remoción de masas, 

tales como caídas de rocas, deslizamientos y derrumbes. 

 

Tipo II Zona de suelos residuales.- Se localizan sobre la roca madre y son producto 

de su meteorización y alteración. En general, son suelos de densidad media a alta 

(gruesos) o de consistencia media a rígida (finos). Constituyen los suelos de las 

partes elevadas de las ciudades de Moyobamba y Rioja. Estos suelos tienen una 

capacidad portante media; sin embargo, sus taludes no son estables cuando tienen 

gran altura, son empinados y tienen bajo contenido de arcilla. 
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Tipo III Zona de depósitos cuaternarios densos.- Son depósitos coluviales y 

aluviales con buen drenaje y alta compacidad. Comprenden coluviones y terrazas 

con bloques y gravas en matriz arenosa. Se localizan en los valles de los tributarios 

del río Mayo, en la zona montañosa y en los primeros metros de la zona de baja 

pendiente. Poseen en general buena capacidad portante. 

 

Tipo IV Zona de depósitos cuaternarios blandos.- Están constituidos principalmente 

por arenas finas saturadas localizadas en las márgenes de los ríos principales y 

quebradas. También lo constituyen las intercalaciones de arcilla, turba y arena de 

origen lacustre que forman la gran planicie del valle del Alto Mayo. En general, 

este tipo de suelo tiene un mal comportamiento geotécnico. 

 

La ciudad de Moyobamba fue construida originalmente en una meseta estable 

formada por suelos residuales tipo II. Los taludes que rodean la ciudad tienen 

problemas de erosión. Las zonas bajas de Moyobamba, tales como Tahuishco, 

Shango y Azungue corresponden a depósitos de suelo tipo IV. 

 

La ciudad de Rioja presenta una situación similar a la de Moyobamba, zonas 

altas con suelos residuales y zonas bajas con suelos blandos; sin embargo, los 

taludes en Rioja son más estables. Soritor se encuentra en la margen derecha del 

río Tónchima, con suelos tipo III. Existen otras poblaciones en la zona, tal como 

Nuevo Cajamarca, que se localiza sobre suelo tipo IV. 

 

EFECTOS SÍSMICOS EN EL TERRENO 

Se reportan brevemente los daños de origen geotécnico, tales como: agrietamiento 

en el terreno, licuación de suelos, amplificación sísmica y deslizamientos. Debe 

indicarse que la mayoría de daños por sismo tuvo origen estructural, es decir, de 

diseño y construcción con materiales de tierra. Este tipo de daño no se presentará 

en el artículo. 

 

Agrietamiento en el terreno.- Se observaron grietas de tensión en 1) la cresta de 

los taludes de la meseta de Moyobamba, asociadas con licuación de suelos y 

desplazamiento lateral, 2) carreteras, como zonas de tensión que pueden 

desarrollar futuros deslizamientos y hundimientos y 3) los suelos blandos en las 

márgenes del río Mayo. Lamentablemente no se pudo inspeccionar el área 

epicentral por su difícil acceso. 

 

Licuación de suelos.- Se observó el fenómeno de licuación de suelos en el Puerto 

Tahuishco en Moyobamba. En el Centro Educativo de Tahuishco se produjo 
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licuación por desplazamiento lateral en 1991, con grietas de 10 centímetros de 

ancho y 50 centímetros de profundidad. Se destruyó el piso de un aula. Durante el 

sismo de 1990 se produjo el fenómeno en el patio de la escuela, sin alcanzar ésta. 

Se apreciaron volcancitos de arena en el patio. Durante los sismos de 1990 y 1991 

se destruyeron partes de la carretera Moyobamba-Tahuishco. En Azungue, 

localizado en la parte baja de Moyobamba, se desarrollaron grietas y 

desplazamiento lateral del terreno. Las grietas reportadas tuvieron 100 metros de 

largo y 40 centímetros de ancho, con profundidades de un metro. La mayoría de 

viviendas localizadas en el talud colapsaron. La estación de bombeo del desagüe y 

las tuberías existentes en este sector fallaron. Todas las viviendas de tapial y 

algunas viviendas de albañilería localizadas en terreno blando colapsaron. 

 

En el área de Shango las casas de tapial colapsaron, observándose grietas de 80 

metros de longitud y escarpas de 20 centímetros. En la calle Miraflores, las grietas 

tuvieron una longitud de 30 metros y una profundidad de 30 centímetros. Durante 

el sismo de 1990 se reportó el fenómeno de licuación de suelos en El Chorro y 

Molino Valencia en Rioja y también en Segunda Jerusalén-Azunguillo, río Negro y 

La Conquista. 

 

Amplificación de suelos.- Considerando las características geotécnicas de los suelos 

blandos, que consisten en arcillas, turbas y limos en los depósitos lacustres y 

fluviales del valle del Alto Mayo, se sugiere que las condiciones locales del suelo 

han jugado un papel importante en el daño de las estructuras, así como en el 

agrietamiento del terreno. Puede haber ocurrido amplificación de suelos en Nueva 

Cajamarca, Naranjos, Segunda Jerusalén, San Fernando, Yuracyacu, etc. 

 

Deslizamientos.- Varios tipos de movimientos de masa se produjeron durante los 

sismos de 1990 y 1991. 

 

Caída de rocas: ocurrieron en taludes empinados, dejando huellas alargadas y con 

alturas de 50 metros y anchos de 30 y 40 metros en areniscas fracturadas, calizas 

y suelos residuales. Ocurrieron principalmente en áreas no pobladas. 

 

Deslizamientos translacionales: se presentaron en los bordes de la meseta de 

Moyobamba, en materiales arenosos sin finos y en talud empinado. Este tipo de 

movimiento de masa se reportó al norte y al este de Moyobamba, en Punta San 

Juan, Punta Tahuishco y el distrito de Cococho. Las alturas fueron del orden de los 

30 metros. 
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Deslizamientos rotacionales: se observaron en el kilómetro 500 de la Carretera 

Marginal, en ambos terremotos. Este deslizamiento está relacionado a un depósito 

coluvial que descansa sobre terreno blando. El daño a la carretera se extendió por 

70 metros. 

 

Deslizamiento en bloque: este tipo de deslizamiento se observó en Punta 

Tahuishco. El bloque consistía de arenas limosas con ancho de 60 metros. La 

grieta tuvo un ancho máximo de 5 centímetros y una escarpa de 7 centímetros. 

 

Desplazamientos laterales: se desarrollaron en áreas con poco gradiente, donde el 

subsuelo consistía de arena y limo y el fenómeno de licuación de suelos era 

evidente. Este tipo de movimiento de masa se registró en Tahuishco y Azungue 

(Moyobamba). 

Los efectos del terreno descritos previamente, que fueron causados por los sismos 

de Rioja (1990)  y Moyobamba (1991) en la región del Alto Mayo, se presentan en 

la Figura 2, que es una actualización de la figura presentada por Monge (1990). En 

la Figura 3 se presentan los efectos del terreno en la ciudad de Moyobamba. El 

subsuelo en las partes bajas de la ciudad, como Tahuishco, Azungue y Shango, 

consiste de arenas finas y arenas limosas con densidades relativas bajas y nivel 

freático alto. El suelo en los taludes está constituido principalmente por arenas 

arcillosas y limosas con densidades medias y nivel freático relativamente profundo, 

mientras que el terreno en la meseta (platea) consiste de arcillas y arenas 

arcillosas de capacidad portante media a baja y nivel freático profundo. Las 

intensidades sísmicas en las partes bajas fueron dos grados más altas que aquellas 

determinadas en las partes elevadas de la ciudad de Moyobamba. 

 

CONCLUSIONES 

1. La historia sísmica de la región del Alto Mayo indica que la sismicidad es muy 

alta. Es necesario llevar a cabo estudios detallados de las fallas activas existentes 

en el área. 

 

2. El tipo de construcción con tierra de adobe y tapial que predomina en la zona, 

es el principal motivo de los daños severos; sin embargo, las características del 

terreno también contribuyen al daño. Existe una relación directa entre el nivel de 

daño y las características del suelo. 

 

3. En las partes bajas de Moyobamba y Rioja, que tienen arenas sueltas con nivel 

freático alto, ocurrió el fenómeno de licuación de suelos, contribuyendo al daño en 

las edificaciones. 
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4. Durante los sismos de 1990 y 1991 se generaron problemas de inestabilidad de 

taludes en la región del Alto Mayo. En Moyobamba y Rioja se produjeron 

derrumbes relacionados a problemas de erosión de taludes. Los deslizamientos 

ocurridos en la región montañosa no afectaron a la población. Los deslizamientos 

rotacionales dañaron carreteras y canales. 

 

5. No se registraron acelerogramas durante los sismos, tampoco existían 

estaciones sismográficas en las cercanías. Se recomienda instalar instrumentos 

en el área. 
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1.3.1 DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 

La descripción, evaluación de las características y condiciones del funcionamiento 

de las unidades componentes existentes del Sistema de Agua Potable, fue realizada 

en base a datos recopilados de informaciones disponibles, y principalmente de 

aquellas obtenidas en inspección de campo. 

 

DISTRITO DE RIOJA 

El área de estudio de Rioja, se abastece fundamentalmente de un rio, a través de 

Bombeo y una quebrada por gravedad, los cuales son administrados por SEDAPAR 

SRL. 

 

El sistema de abastecimiento de agua potable del ámbito de la localidad de Rioja 

esta conformada por dos sistemas operativos, cada sistema comprende una fuente 

de captación, una línea de impulsión y otra línea de conducción, cámara de 

reunión, planta de tratamiento, reservorio, línea de aducción, red de distribución y 

conexiones domiciliarias. 

 

El 60% de los sistemas  existentes de agua potable, opera por Bombeo, y el 40% 

por gravedad. El agua cruda es captada de las fuentes hacia la captación, donde las  

estructuras son de concreto, luego es transportada por la línea de conducción hacia 

la estructura de Cámara de reunión de las dos fuentes para luego ser transportada 

por gravedad a la Planta de Tratamiento donde se realiza el tratamiento mediante 

Sulfato de Aluminio, y la cloración empleando cloro gas, luego al almacenamiento 

(reservorio). Finalmente del reservorio se abastece por gravedad a las redes de 

distribución para dotar de agua potable a la población mediante las conexiones 

domiciliarias. 

 

a) FUENTES DE AGUA  

El sistema de abastecimiento de agua cruda de la ciudad de Rioja provienen de 

dos fuentes, una por gravedad que capta las aguas de una quebrada denominada 

Cuchachi (16 lps. durante 24 horas diarias) y otra por bombeo de las aguas 

represadas artificialmente, que discurren por el río Uquihua (65 lps. durante 12 

horas al día y 40 lps los otros 12 horas). 

 

En el siguiente cuadro se detallan las fuentes de abastecimiento utilizadas por el 

sistema existente administradas por SEDAPAR SRL. 
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FUENTES DE AGUA POTABLE (en Lps.) 

Nombre 
Superficial 

Directo Con Bombeo 

lps lps HP (prom) 

Cuchachi (máximo) 30.00     

Cuchachi (mínimo) 10.00     

Uquihua (máximo)   65 125 

Uquihua (mínimo)   40 60 

Total (máximo) 30.00 65 125 

Total (mínimo) 10.00 40 60 
 

b) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE: 

 

CAPTACIONES 

La EPS SEDAPAR SRL., cuenta con dos sistemas de fuentes de captación, las que 

abastecen a la población de la localidad de Rioja. 

 

Captación  Cuchachi 

Tipo de fuente 

Canal     01 

Tipo de estructura 

• Fondo     01 

• Estado de conservación (*) 

• Rejas     2 

• Compuerta    1 

• Estructuras    1 

• Tapa     No requiere 

Frecuencia de limpieza por mes 

Rejas:     Mensual 

Compuerta     Falta mantenimiento 

Estructura     1 

Rendimiento (l/seg) Cuchachi i=   16 l/s por 24 horas. 

 

(*) 1= bueno; 2 = no tiene, rota, atorada, deformada; 3 = no necesita;                 

4 = erosionada; 5 = tiene, pero no sanitaria; 6 = en época del año más 

desfavorable. 
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Esta captación se encuentra 6,67 km de la ciudad de Rioja, hacia el sur oeste 

sobre la quebrada que le da su nombre denominada CUCHACHI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este sistema es por gravedad y viene funcionando desde el año 1983. La 

estructura de captación consiste en un canal de concreto,  la cual se viene 

deteriorando por el paso de los años. Se represa el agua en una caja de reunión (8 

m3) la misma que tiene en la parte lateral una ventana de 30 x 30  cm de sección, 

la cual se encuentra cubierta por una malla metálica que durante el mes, se 

deteriora lo que obliga a su cambio constante. La malla es de ¾” y no es lo 

adecuado para detener el material flotante que viene arrastrado por el agua 

captada. 

 

El canal que conduce el agua (canal cerrado de concreto) se encuentra rota junto 

a la captación,  y en la cámara de reunión la válvula de limpieza de 8” de diámetro 

ya no permite cerrar herméticamente. 

 

El caudal se regula mediante una compuerta de derivación que no cierra 

herméticamente. 
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Datos técnicos: 

Caudal de la quebrada   36 lt/sg 

Caudal en estiaje    16 lt/seg 

Capacidad de captación   36 lt/sg 

Diámetro     10”    

Cota de captación    950 m.s.n.m 

 
CALIDAD DE LA FUENTE DE AGUA CRUDA DE CUCHACHI 

 

Cuadro Nº 1.1: Análisis Físico-Químico-Bacteriológico: CUCHACHI 
Punto de Muestreo : Fuente CUCHACHI  
Fecha de Muestreo : 18/03/2008  
Hora de Muestreo : 08:30 a.m.  

     
ANÁLISIS FÍSICO - QUÍMICO 

PARÁMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACIÓN LMP 
Turbiedad UNT 2.60 Por debajo del LMP 5 

pH 
Potencial 
Hidrogeno 7.557 Dentro del LMP 6.5 - 8.5 

Conductividad uS/cm 25.2 Por debajo del LMP 1500 
Sólidos Totales Disueltos mg/l 12.0 Por debajo del LMP 1000 

Magnesio mg/l 2.20 Por debajo del LMP 125 
Calcio mg/l 3.17 Por debajo del LMP 375 
Dureza mg/l 5.37 Por debajo del LMP 500 
Cloruros mg/l 12.5 Por debajo del LMP 250 
Nitratos mg/l 1.1 Por debajo del LMP 50 
Sulfatos mg/l 2.943 Por debajo del LMP 250 

 

ANALISIS BACTERIOLÓGICO 
PARAMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACION LMP 

Coliformes Totales NTC/100 ml 520 
Bacteriológico 

Positivo Ausencia 

Coliformes Termotolerantes NTC/100 ml 0 
Bacteriológico 

Negativo Ausencia 
Fuente: Informe Análisis Nº 014-2008. Laboratorio de Ensayo - EPS Moyobamba 

 
Carencias 

• Requiere mantenimiento o cambio de la compuerta ubicada sobre el canal. 

• Requiere la construcción o instalación de un vertedero o medidor Parshall. 

• Requiere reparar la parte deteriorada del canal cerrado que conduce el agua hacia 

la cámara de reunión. 

• Requiere cambiar la válvula de limpieza de la cámara de reunión.  

• Actualmente los flujos oscilan entre los 10 l/s en épocas de verano y  30l/s en 

épocas de lluvia2.  

• Siendo una captación sin regulación para su diseño debió preverse un caudal 

mínimo para un período de 20 a 30 años.  

                                                           
2 “Mejoramiento y Ampliación del Sistema de Agua Potable y  Alcantarillado  de la Ciudad de Rioja”; Proyecto Alto Mayo; 
Gobierno Regional de San Martín. 
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CAPTACION Nº 2 – CAPTACIÓN DE UQUIHUA  

 
Captación por Bombeo 

La Estación de Bombeo de Agua Potable se encuentra ubicado en el margen de la 

carretera al Sector MASHUYACU, al Sur – Oeste y a 5.9 Kms. de distancia de la 

Ciudad de Rioja. 

 

El terreno se encuentra en posesión de la Empresa de Agua Potable y 

Alcantarillado desde el año 1989. Este terreno se encuentra localizado en área 

rural, circundada en la parte Sur por el río Uquihua, afluente del río Tonchima, es 

de condición irregular y en cuanto a aspectos topográficos es relativamente plano, 

y en él se encuentra construido la planta de bombeo y casa del Operador de la 

misma. 

 

El área que comprende el terreno de la Planta de Bombeo de Agua Potable es de 

566.38 M2. El perímetro total del terreno es de 94.00 ML. 

 

La Estación de Bombeo actualmente cuenta con dos (02) electrobombas del tipo 

centrífuga horizontal, la más antigua de 40 lps y 65 HP (17 años de antigüedad) y 

la recientemente adquirida de 65 lps y 125 HP con funcionamiento alternado. 

 

Es una estructura de concreto armado tipo Kaison, de 5 metros de diámetro 

interno   En el nivel inferior se encuentra la sala de máquinas y está equipada con 

dos (2) electrobombas  que funcionan alternadamente y en paralelo.  

 

Sistema de Captación  

Consta de una represa, 

conformada por losa de fondo, 

canal de limpieza; muros de 

contención, columnas, vigas y 

losa del puente superior; falso 

piso cementado, tarrajeo en 

todas las superficies 

expuestas. Tiene  enrocado el 

fondo, tipo badem,  al ingreso 

y salida de las aguas  
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Los sedimentos son eliminados por medio de una canalización a lado izquierdo, 

ubicada en el fondo de la represa, con una sección de 2 m de Fondo por 0.70m de 

ancho y es controlada por una compuerta deslizante. 

 

Se succiona el agua represada, en el Río Uquihua, mediante una criba adherida a 

una válvula de pie de 10”  de diámetro; esta ubicada al lado derecho de la presa 

bajo el puente.  

 

Entre los años de 1984 y 1986, se construyó la Estación de Bombeo para la 

captación de las aguas del río Uquihua para el sistema de agua potable de la 

ciudad de Rioja. 

 

El sistema vienen funcionando desde el año 1990, motivo por el cual se ha 

cambiado una de las bombas por otra de mayor capacidad. 

 

Datos técnicos: 

Caudal del río    260 lt/sg 

Capacidad de captación      50 lt/sg 

Diámetro         10” 

Cota de captación    836.36 m.s.n.m 

 

El caudal de diseño del proyecto original es de 43 l/s, con una altura dinámica total 

de 55 m., (según plano Nº 13A, del Proyecto Nº 16/84-BID-“A”  SENAPA)  

alcanzado por SEDAPAR SRL. 

 

Por indicación verbal de la entidad3, se requirió incrementar el caudal  de bombeo 

de 40 l/s a  65 l/s, por lo que nuestro objetivo será evaluar el sistema a fin de 

cumplir dicho requerimiento 

 

                                                           
3 Según Informe Técnico, emitido por el Ingº Ramiro Vásquez Vásquez,  Evaluación Técnica de la Estación de Bombeo y Línea de 

Conducción Rioja. 
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SISTEMA HIDRAULICO 

 

a) Estación de Bombeo 

• Succión: Captación directa del río Uquihua, con tubería de asbesto-cemento 

con una longitud de 30 m. y de tubería rolada de acero de 24 m. ambas de 

Ø10”, con una válvula compuerta  y reducción de Ø10” a Ø6” bridadas, al 

ingreso a las bombas.  

 

• Bomba Nº 1: Conformada por una electrobomba, centrífuga horizontal, 

marca Hidrostal, modelo 80-315-1A, código 530-AS Nº 88090136; con 

funcionamiento alternado con la bomba Nº 2. 

 
• Bomba Nº 2: Conformada por una bomba marca Hidrostal, Modelo 125-

400, centrífuga horizontal, de fierro fundido; tipo cerrado maquinado y 

balanceado electrónicamente para evitar vibraciones. Caudal 65 lps, ADT 85 

mts; descarga de 6”, succión de 5”. 

 
• Impulsión: Conformado por tubería rolada de acero de Ø8” con una 

longitud de 7 m., que conecta con la tubería de asbesto cemento  de la línea 

de conducción.  

 

La tubería de succión  de 10”,  se estrangula con  dos (2) válvulas de 10“ y dos (2) 

junta Dresser de 10”. 

 

Se aprecia que por la cámara de bombeo cruza una tubería antigua de  8” que es 

la línea que proviene de la captación de Cuchachi hacia la cámara de reunión, 

conectándose con la línea de impulsión con una tubería de 4” de diámetro y 

estrangulando con una válvula de 4”.  

 

SISTEMA ELECTRICO 

a) Estación de Bombeo 

• Motores: conformado por dos motores eléctricos, uno marca Delcrosa, 

trifásico, 60 HP, 60 Hz, 1760 rpm, 220/440 V y otro marca  Beijing;   

Potencia  125 HP. 

 

• Tablero de Control, Protección y Mando: Para los dos motores, con 

equipo de medición y sistema de arranque de motores tipo “estrella – 

triángulo, con el esquema de operación alternado, o sea un motor en 

operación y el otro en reserva. 

 
• Alimentador de motores con cable NYY 3 – 1x35 mm2. 
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b) Subestación Eléctrica 

Conformado con una subestación tipo intemperie, con: 

• Barbotante  biposte de postes de CAC 12/400 

• Transformador de Distribución trifásico, 80 KVA, 10/0.44-0.22 KV, 60 Hz, 

año de fabricación 2007 

• Alimentador con cable NYY  3-1x35 mm2.  

 

SISTEMA HIDRAULICO 

a) Estación de Bombeo 

• Succión: la tubería existente de asbesto cemento de Ø 8” cuenta con un 

tiempo de operación aproximada de 22 años, siendo su vida útil estimada de 

40 años. Las pruebas de laboratorio, realizadas a esta tubería de asbesto 

cemento en la Universidad Nacional de San Martín, arroja una resistencia a 

la compresión de 208.70 Kg/cm2. y una resistencia radial de 108.50 

Kg/cm2., lo que garantiza continuar utilizando la tubería. Es necesario 

recalcar que esta clase de tuberías se dejaron de fabricar, debido a la 

contaminación ambiental que produce; por lo que de ser necesario su 

reemplazo, debe considerarse tubería de acero rolado. 

• Bombas: La bomba antigua existente, tiene un caudal de bombeo 

permanentemente de 40 l/s, el cual no cubría el requerimiento de la 

demanda de la ciudad de Rioja. Para cubrir esté déficit se  capta un caudal 

de 65 l/s, el cual es motivo del diseño para la selección de la nueva bomba 

Nº 2 instalada. 

 

Se capta las aguas del río Uquihua (cuenca media) en el sector Mashuyacu. 

 

Tipo de fuente 

� Río       01 

� Caudal de diseño4 (l/s)     45  

� caudal requerido5 (l/s)     65 

 

 Tipo de estructura captación 

• Represa      01 

• Captación lateral     01 

• Estado de conservación (*) 

                                                           
4  Puede mejorarse el diseño 
5 Evaluación Técnica de la Estación de Bombeo y Línea de Conducción del Sistema de Agua Potable de la Ciudad de Rioja.               
Ing Ramiro Vásquez Vásquez- Agosto 2008. 
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• Rejas      No requiere 

• Criba       1 

• Estructuras       1 

• Tapa       No requiere 

 

(*) 0= bueno; 1 regular requiere mantenimiento; 2= requiere mantenimiento 

correctivo.; 3 =no requiere 

 

Tuberías y equipos de captación (agua superficial represada)  

Tipo succión 

• Lateral succión (m)   54 

• Asbesto cemento (m)   30 

• Plancha rolada (m)   24 

• Diámetro (pulg)    10” 

 

Equipo de bombeo   

De la bomba Nº 1 

Tipo Centrifuga    Si 

Eje Horizontal    Si 

Marca     Hidrostal  

Modelo     80-315-1A 

Serie Nº     530-AS Nº88090136 

Rendimiento: 

• Caudal (l/seg)    40 

• HP  (17 años de antigüedad)  60 

• Horas de funcionamiento día  12 

 

Bomba nueva Nº 2 

Tipo Centrifuga    Si 

Eje Horizontal    Si 

Marca     Hidrostal  

• Modelo     125-400 

• Serie Nº    530-AS Nº88090136 

• Velocidad     1800 rpm 

Rendimiento  

• Caudal (l/seg)    65 

• HP      125 

• Eficiencia    72% 

• Horas de funcionamiento día  12 
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• ADT (mts)    85 

• Descarga    6” 

• Succión     5” 

• Transmisión Tipo Cardán  Si 

Estado de conservación (**) 

• Bomba Nº 1    0 

• Bomba Nº 2    1 

• Válvulas    1 

• Anclajes    1 

• Tubería   AC    0 

• Tubería Plancha Rolada    1 

 

(**) 1=buena; 0=mala (fugas, trabada, no tiene, corroída, etc.) 

 

Frecuencia de limpieza por mes 

Rejas     No requiere 

Criba     Requiere colocarlo  

Estructura     Requiere mantenimiento 

 

De los Motores: 

Motor Nº 1 

Eléctrico Trifásico    Si 

Marca     Delcrosa 

Potencia (HP)    60 HP 

Voltaje     220 V / 440 V 

RPM      1760 

Frecuencia     60 HZ 

Tiempo de trabajo    Alternativo 

 

Motor  Nº 2 

Eléctrico Trifásico    Si 

Marca     Beijing 

Potencia (HP)    125 HP 

Voltaje     220 V -380V - 440 V 

RPM      1800 

Frecuencia     60 HZ 

Factor de servicio    1.15 

Eficiencia     93.9% 

Tiempo de trabajo    Continuo – 24 Horas  
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 Transformador 

Tipo     Trifásico 

Potencia     460 KVA 

Voltaje     10000 / 460 - 230V 

Nº de fases    3 

Tipo de conexión    Dyn5 

Altura de trabajo    Hasta 1000 m.x.n.m. 

Nº de Bornes en AT   3 

Enfriamiento     ONAM 

Tensión corto circuito   4% 

Norma de fabricante   ITINTEC 370.002.IEC 76 

 

Tablero de control 

Gabinete     Metálico 

Medidas     800*600*300 

Tipo     Autosoportado con arrancador eléctrico 

Grado de protección   1P66 

Tipo de Arranque    Estrella – triángulo 

Contactor Magnético   4 DE 95 AMP Ticino 

Relé Térmico Regulable   2 DE 80-125 AMP Siemens 

Temporizador    02 SE 0.00 A 30 Segundos  

 

Estructura: 

Piso Cemento    Si 

Tiene en mal estado   Si 

Esta en mal estado    Si 

 

Carencias 

• Deberá efectuase un programa de mantenimiento correctivo a las válvulas y 

accesorios en el árbol de descarga y, luego proponer, un programa preventivo 

de mantenimiento. 

• Requiere reforzar la pared lateral izquierda, aguas abajo de la represa, por 

sufrir socavamiento. 

• Las instalaciones hidráulicas y equipos electromecánicos se encuentran en mal 

estado de conservación; requieren mantenimiento. 

• La Eps ha adquirido una nueva bomba de procedencia China, la que se ha 

instalado de manera deficiente en cuanto a la zapata de cimentación que debe 

corregirse a la brevedad a fin de superar el alineamiento del eje de transmisión. 
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• Siendo muy importante para la localidad de Rioja, el período de diseño debe 

fluctuar entre 30 y 50 años. 

 

CONCLUSIONES 

1. La tubería de succión existente de acero rolado soldado  de 10” ф soporta una 

altura dinámica de 2.68 m (26.8 kg/cm2); siendo su resistencia de 108.50 

kg/cm2. 

2. Se ha cambiado uno de los dos motores eléctricos  (uno de servicio u otro de 

reserva) con una capacidad de 125 HP; voltaje 220 V, 380 V, 440 V; RPM 

1800; frecuencia 60Hz; factor de servicio de 1.5. 

3. La tubería de impulsión existente de acero rolado soldado se utiliza mientras 

dure su periodo de vida útil, porque de producirse el efecto del golpe de ariete, 

la tubería no se vería afectado porque su esfuerzo calculado es muy inferior al 

esfuerzo de fluencia de diseño. 

4. Revisar y pasar por banco de prueba la válvula de alivio existente, para 

comprobar su fiabilidad de operación. 

5. La subestación debe cambiarse por un transformador de 160 KVA, 10/0.44 – 

0.38 - 0.22 KV, 60 Hz y alimentador de cobre de NYY 3 – 1x70 mm2 

6. Implementar el Tablero de control con equipos de medición para los dos 

motores y llaves de control para el sistema de alumbrado interior y exterior. 

 

RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda cambiar la tubería de succión de asbesto cemento por acero 

rolado soldado ¼” según normas técnicas. 

2. Cambiar la bomba actual (40 l/s) por una de mayor capacidad (65 lt/seg) y los 

demás equipos (motores eléctricos, transformador y tablero de control) con las 

características indicadas en el presente informe. 

3. Se recomienda cambiar la tubería de conducción de asbesto cemento por PVC 

clase 15 en el tramo comprendido entre la progresiva km 0+054 a km 0+450, 

PVC, clase 10 en la progresiva km 0+450 al km 0+998 (hasta válvula de aire) y 

el resto de tubería PVC clase 5; a fin de evitar la contaminación. 

4. Las bombas y motores, con una durabilidad relativamente corta y cuya vida se 

acorta en muchos casos por razones de mantenimiento deficiente, como el caso 

presente, conviene asignar períodos de diseño entre 10 y 15 años. 
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Cuadro Nº 01: Datos registrados de Parámetros Físicos de las Fuentes de Agua UQUIHUA y CUCHACHI. 

Mes: Diciembre del 2008. 

Fecha Hora 

Fuente de Agua CUCHACHI  Fuente de Agua UQUIHUA 

TURB. (UNT) 
COND. 
(uS/cm) 

STD 
(mg/l) pH  

SAL 
(0/00
) 

 
TURB. 
(UNT) 

COND. 
(uS/cm) 

STD 
(mg/l) pH  

SAL 
(0/00) 

1 06:00 2.18 31.20 19.00 7.10 0.00  31.10 45.00 23.00 6.58 0.00 

2 06:00 1.48 36.10 17.00 6.59 0.00  8.83 84.90 42.00 7.11 0.00 

3 06:00 1.45 84.50 43.00 6.66 0.00  10.90 60.90 30.00 7.28 0.00 

4 06:00 1.78 64.10 25.00 7.18 0.00  13.30 68.90 34.00 6.54 0.00 

5 06:00 2.52 36.10 17.00 6.40 0.00  5.67 80.80 40.00 6.50 0.00 

6 06:00 2.72 38.00 19.00 7.16 0.00  9.19 81.10 41.00 6.66 0.00 

7 06:00 1.90 37.20 18.00 6.67 0.00  24.80 73.00 37.00 6.41 0.00 

8 06:00 2.15 42.50 21.00 6.58 0.00  32.54 78.54 39.00 6.87 0.00 

9 06:00 2.18 38.00 19.00 6.50 0.00  8.10 45.30 23.00 6.18 0.00 

10 06:00 1.74 43.40 20.00 6.68 0.00  6.94 89.70 42.00 6.63 0.00 

11 06:00 1.74 43.40 20.00 6.68 0.00  6.94 89.70 42.00 6.63 0.00 

12 06:00 1.75 35.30 17.00 6.65 0.00  6.70 92.40 44.00 6.68 0.00 

13 06:00 2.68 33.20 15.00 6.70 0.00  250.00 58.10 29.00 6.18 0.00 

14 06:00 3.36 38.50 18.00 7.30 0.00  46.00 59.30 28.00 7.25 0.00 

15 06:00 3.11 40.10 19.00 6.98 0.00  125.00 69.00 33.00 6.87 0.00 

16 06:00 2.37 68.40 35.00 6.47 0.00  18.50 64.30 32.00 7.46 0.00 

17 06:00 2.20 39.90 17.00 6.87 0.00  10.70 71.50 34.00 6.54 0.00 

18 06:00 1.43 32.40 15.00 6.81 0.00  8.15 73.60 35.00 6.47 0.00 

19 06:00 2.61 32.60 15.00 7.03 0.00  6.85 77.60 37.00 6.53 0.00 

20 06:00 4.47 34.40 16.00 7.07 0.00  7.05 82.50 41.00 6.44 0.00 

21 06:00 1.26 33.80 16.00 7.07 0.00  11.00 77.70 37.00 6.60 0.00 

22 06:00 2.38 35.30 15.00 7.19 0.00  9.68 78.70 39.00 6.68 0.00 

23 06:00 1.40 35.70 17.00 6.50 0.00  9.35 84.10 40.00 6.43 0.00 

24 06:00 10.30 66.50 31.00 7.13 0.00  16.80 75.30 37.00 6.58 0.00 

25 06:00                      

26 06:00 1.41 39.10 18.00 6.47 0.00  5.82 91.20 43.00 6.48 0.00 

27 06:00 0.93 39.50 19.00 6.44 0.00  5.28 94.60 45.00 6.55 0.00 

28 06:00 1.14 37.60 23.00 6.42 0.00  5.03 90.30 46.00 6.48 0.00 

29 06:00 1.57 37.30 18.00 6.47 0.00  5.31 93.30 44.00 6.60 0.00 

30 06:00 0.98 36.50 17.00 6.42 0.00  5.16 93.70 44.00 6.58 0.00 

31 06:00 35.00 27.30 13.00 7.19 0.00  464.00 38.10 19.00 6.48 0.00 

  102.19 1237.90 592.00 203.38 0.00  1174.69 2263.14 1100.00 199.27 0.00 

  30 30 30 30 30  30 30 30 30 30 

Parámetros Físicos TURB. 
(UNT) 

COND. 
(uS/cm) 

STD   
(mg/l) 

pH  
SAL 
(0/0
0) 

  TURB. 
(UNT) 

COND. 
(uS/cm) 

STD 
(mg/l) 

pH  SAL 
(0/00) 

Promedio 3.41 41.26 19.73 6.78 0.00   39.16 75.44 36.67 6.64 0.00 

Nº Muestras 30 30 30 30 30  30 30 30 30 30 

Muestras Satisfactorias 28 30 30 23 30  0 30 30 21 30 

  3.00 0.00 0.00 4.00 0.00  17.00 0.00 0.00 13.00 0.00 

Rango Permisible 5 1500 1000 
6.5-
8.5   5 1500 1000 

6.5-
8.5  
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Nota.- Los datos mostrados son tomados con una frecuencia de 1 vez/día y se registraron a las 06:00 horas. 

 

No se tomaron muestras                           (Por inconvenientes en Captación de Agua - no ingreso agua de esta fuente)  
 

 

Muestras fuera del  LMP 
 

            

Parámetros Físicos       
TURB: Turbiedad (UNT)        
COND: Conductividad (uS/cm)        
STD: Sólidos Totales Disueltos (mg/l)            
Ph: Potencial Hidrógeno        

 
  

 
 

Se aprecia con claridad que la turbidez de la fuente de Uquihua 
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LÍNEAS DE CONDUCCIÓN DE AGUA CRUDA 

El sistema de abastecimiento de la ciudad de Rioja, cuenta con 2 líneas de 

conducción, que llevan el agua cruda a la cámara de reunión, Planta de 

Tratamiento y al reservorio, administrados por SEDAPAR SRL. Estas líneas 

conducen el agua cruda por gravedad y son de acero rolado y de asbesto cemento 

de 8” de diámetro. Estas tuberías se encuentran en regular estado de conservación. 

 
LÍNEAS DE CONDUCCIÓN DE AGUA CRUDA 

Línea Diámetro Longitud Antigüedad Estado  Tipo de 
Capacidad (en 

Lps.) 

 (pulg) (ml.)  (años) Físico Tubería Actual Máxima 

CUCHACHI 8 6,000 27 malo 
Asbesto 
cemento 60 75 

UQUIHUA 8 1,450 17 Regular 
Asbesto 
cemento 60 75 

Total 120.00 150.00 

ESTAS LINEAS LLEGAN HASTA LA CAMARA ROMPE PRESION 

 

Línea de Conducción de Cuchachi – Planta de Tratamiento: 

Comprende 6.67 km. De tubería de asbesto cemento de 8” de diámetro y capacidad 

de 60 l/s. 

 

Estado actual. 

El estado de esta línea es malo debido a su antigüedad de la tubería, cuya vida útil 

ya la sobrepasó. Se estima, según el Informe Técnico Mensual de la Oficina Técnica 

y Operaciones de la entidad, una vida adicional de 2 años. La línea presenta registro 

de múltiples reparaciones en distintos lugares en forma permanente.  

Dada su calidad de asbesto cemento requiere su cambio inmediato. 
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Línea de impulsión de Uquihua – Cámara de Reunión 

Esta línea de 1.5 km es tubería de asbesto cemento y de 8” de diámetro. 

Estado actual 

El estado de este tramo es malo por la antigüedad de la tubería cuya vida útil se ha 

sobrepasado. Presenta un historial de reparaciones motivado por el descascarado de 

la tubería, lo cual genera fragilidad a la ruptura. Siendo de asbesto cemento requiere 

un cambio total. 

 

Línea de Conducción6 

Conformada por tubería de Ø8”, que continúa después de la tubería de impulsión, la 

cual contiene dos tramos, una tubería de acero rolado de longitud de 12.50 m. que 

cruza una laguna y el resto de tubería de asbesto cemento con una longitud de 

1,450.50 m., que termina en la cámara de rompe presión. 

 

Para la eliminación de aire en la tubería tiene instalada una válvula de aire de Ø1” 

en la progresiva Km 0+998;  una válvula de purga de Ø3” en la progresiva Km. 

1+290; y la cámara rompe presión en la progresiva Km. 1+470. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tramos sustituidos de la tubería existente de Asbesto Cemento por tubería 

de PVC 

 

                                                           
6 Informe Técnico Evaluación Técnica de la Estación de Bombeo y Línea de Conducción del Sistema de Agua Potable de Rioja, Ingº 

Ramiro Vásquez Vásquez-  
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Las líneas de conducción ambas de 8” de diámetro, Cuchachi y Uquihua, se unen en 

una solo a una distancia de 15 m antes de llegar a la Plante de Tratamiento, lo cual 

genera un “cuello de botella” para la conducción del agua cruda. 

 

 
Fugas de agua en la línea de conducción 

 

 
 

Sustitución de tubería por colapso 

 
 



EPS SEDAPAR SRL.  Plan Maestro Optimizado 

55 
 

PLANTA DE TRATAMIENTO 

La planta de Tratamiento de Agua Potable, se encuentra ubicado en el margen de la 

carretera de acceso al sector Mashuyacu, al Sur – Oeste y a 4.3 Kms. de distancia 

aproximada de la Ciudad de Rioja.  

 

El terreno se encuentra en posesión de la Empresa de Agua Potable y Alcantarillado 

desde el año 1989 

 

La Planta de Tratamiento es de tipo Filtración Rápida Completa, se diseñó en el año 

1987, consta de un floculador de 3 tramos, 2 decantadores, 4 filtros, caseta de 

clorinación, dosificador, casa del operador, laboratorio, caseta de control y almacén, 

según se aprecia en el esquema Nº 02. 

 

Se  encuentra  localizada en el  área rural; es de condición irregular y en cuanto a 

los aspectos topográficos es relativamente plano. El área que comprende el terreno 

de la Planta de Tratamiento de Agua Potable es de 5,413.22 M2,  distribuidos de la 

siguiente manera: 

 

Área de Edificaciones  :   207.14 M2 

Área  de Pozos y Filtros :   325.53 M2 

Área Libre      : 4,880.55 M2 

TOTAL           : 5,413.22  M2 

 

El perímetro total del terreno es de TRESCIENTOS OCHO METROS LINEALES 

(308.00 ML), repartido en cuatro linderos de diferentes dimensiones. 

 

Característica de la planta 

Caudal de la planta 

• Diseño:    66 lps. 

• Caudal de operación   60 lps. 

 

Tipo de planta 

Filtración rápida completa. 

a) La planta es mixta, de tecnología apropiada con decantadores convencionales. 

b) Año de diseño: 1987 

 

Descripción de la planta 

Medidor de caudal 

Macro medidor    Si 
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Mezcla rápida 

a) Tipo: Hidráulico: vertedero rectangular 

b) Punto de aplicación: puntual en el salto hidráulico 

 

Floculadores 

Tipo: Hidráulico de pantallas de flujo horizontal. 

a) Número de unidades:  01 

b) Número de tramos : 03 

c) Ancho de la unidad:  5.17 m 

d) Profundidad útil:  0.80m 

e) Largo tramo: 

Tramo 1 = 5.08 m 

Tramo 2 = 5.20 m 

Tramo 3 = 5.02 m 

f) Tiempo de retención de proyecto: 21 minutos 

g) Tiempo de retención de operación: 17.5 minutos. 

 

Decantadores 

a) Tipo:    Convencional 

b) Número de unidades:   02 

c) Área de cada unidad:  78 m2 por unidad 

d) Tasa superficial de proyecto: 32 m3/m2/d 

e) Tasa superficial de proyecto: 29 m3/m2/d 

f) Tasa óptima:   25 m3/m2/d (para obtener 2.0 UNT en efluente) 

g) Longitud de recolección: 18.9 m 

h) Tasa de recolección:  1.70 l/s/m. 

 

Filtros 

a) Tipo de filtro: Es una batería de cuatro filtros de tasa 

declinantes. 

b) Tipo de lecho filtrante:  Doble 

c) Área de cada filtro:   5.55 a 5.57 m2. 

d) Tasa de filtración promedio de diseño:  247.50 m3/m2/d. 

e) Número de filtración promedio de operación: 232.0 m3/m2/d. 
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Dosificación 

Sulfato de aluminio 

a) Volumen del tanque de solución: 2,57 m3. 

b) Número de tanques:   01 

c) Tipo de dosificador:   Solución por gravedad (en mal estado) 

d) Número de dosificadores:  01. 

 

Modificador de pH:     Cal 

a) Volumen tanque de solución:  2,643 m3  

b) Número de tanques:   1. 

c) Tipo de dosificador:   Por gravedad 

d) Número de dosificadores para la cal: 1 

 

Cloración 

a) Tipo de dosificador:   De inyección al vacío  

b) Número:    1 

 

Análisis de la información 

 

Capacidad potencial de producción de la planta 

Las capacidades de las diferentes unidades de la planta no son uniformes y no 

tienen capacidad para tratar conjuntamente el caudal de proyecto. 

 

El floculador tiene un volumen útil de 63 m3 y, considerando un tiempo de retención 

de 15 minutos (mínimo adecuado para aguas tropicales), tiene capacidad para tratar 

60 l/s. 

 

Los decantadores tienen una superficie de decantación total de 156 m2  y, tomando 

la tasa óptima de 25 m3/m2/d,  determinada en el laboratorio, estas unidades 

podrían tratar como máximo 45 l/s. 

 

Sistema de filtros 

Los cuatro filtros de la batería tienen un área total de 23 m2..  Como tienen lecho 

doble de antracita y arena, se considera una tasa de 240 m3/m2/día  y, en otras 

condiciones, pueden tratar un caudal de 60 l/s. Si el lecho fuera de arena sola, 

podrían tratar como máximo 45 l/s y estaría en concordancia con la capacidad de los 

decantadores. 
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Evaluación de la producción 

 

a) Turbiedad 

En los registros históricos observados, muestra la eficiencia de remoción de 

turbiedad de la planta y se puede apreciar que, a pesar que el agua de las fuentes 

es relativamente clara (en promedio no sobre pasó de 61 UNT durante el 2008), el 

agua decantada varió entre 2.1 y 4.4 UNT y el agua filtrada entre 3.0 y 5.2 UNT. 

 

El 95 % del tiempo la turbiedad del agua decantada fue menor de 4.7 UNT. 

 

El agua filtrada presenta el 95% del tiempo menos de 4.7 UNT. La información 

analizada está indicando que la eficiencia de los filtros es nula. 

 

En los análisis revisados se reproduce la variación diaria de turbiedad en las fuentes, 

en el agua decantada y filtrada, durante el mes de diciembre de 2008; en él se 

registraron las turbiedades promedio más altas en las fuentes. 

 

También se puede apreciar que la turbiedad del agua decantada es menor que la 

filtrada; es decir que, el agua se deteriora al pasar por los filtros. Así mismo, se 

aprecia que hay días en que las aguas de la fuente de Cuchachi son más claras que 

el agua decantada y, también, que el agua filtrada. 

 

En la misma información, los datos del mes de junio, uno de los meses secos se 

aprecia el mismo comportamiento. 

 

El agua decantada es más clara que la filtrada y, a partir del día 22 del mismo mes, 

se aprecia que la fuente de Cuchachi tiene menos turbiedad que el agua filtrada y 

decantada. El pH promedio a la salida de la planta se encontraba siempre alrededor 

de 7.0 o más. 

 

Uno de los gráficos analizados indican que durante el año 2008, el NMP de 

Coliformes Fecales en el agua tratada varió entre 0 y 575/100ml de muestra. 
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Esquema Anexo Nº 2 Planta de Tratamiento de agua cruda 

 

Resultados presentes: 

Los días 01 al 31  de diciembre  de 2008, se efectuó la evaluación de la planta de 

Rioja, obteniéndose los siguientes resultados: 
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Resultados de la evaluación de la planta 

 

Coagulación 

 

Información histórica 

La dosificación de sustancias químicas en la planta no se realiza en función a los 

parámetros óptimos que la calidad del agua cruda requiere. 

 

No se efectúan ensayos de dosis óptima, los dosificadores no están en condiciones 

de asegurar una dosificación constante, por lo que la dosificación en la planta es 

variable. El primer día de la evaluación la turbiedad del agua cruda era de 177 UNT, 

y, en el informe, sintetiza los resultados de la evaluación de este proceso. 

 

Evaluación de la dosificació (To= 177UNT) 

 

Parámetros Planta Optima 

Dosis de sulfato de aluminio (mg/l) 25 70 

Concentración del sulfato de aluminio (%) 1.94 1 a 2 

Dosis de cal (mg/l) 9.11 15 

Concentración de la cal (%) 11.35 5 

 

Las sustancias químicas se dosifican en solución. El punto de aplicación del 

coagulante está en la zona de turbulencia, pero la aplicación se efectúa en forma 

puntual. La unidad de mezcla rápida es un vertedero rectangular. 

 

Decantación 

La planta tiene unidades convencionales de forma rectangular y de flujo horizontal. 

A simple vista, se percibe que al decantado 1 ingresa mayor caudal que al 

decantador 2 y, por consiguiente, operan con tasas diferentes. Esto es corroborado 

por la diferente eficiencia encontrada en ellos. 

 

Filtración 

El sistema  de  filtración está compuesto por una batería de cuatro filtros de tasa 

declinante y lavado mutuo con lecho doble. Los filtros no están operando con tasa 

declinante y el lavado no se efectúa en forma secuencial. 
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Se registran las siguientes alturas: 

 

• Altura de borde libre:  1.23 m 

• Carga hidráulica de filtración 1.067 m 

• Carga hidráulica de lavado: 1.149 m 

• Altura del fondo a canaleta de lavado: 

 

Evaluación de los filtros 

Características Filtro 1 Filtro 2 Filtro 3 Filtro 4 

Altura promedio medio filtrante, m 0.415 022 0.195 0.12 

Expansión 30% - - - 

Turbiedad efluente 6.63 8.03 10.60 12.10 

Diámetro compuertas de entrada y desagües 10” 10” 10” 10” 

 

Durante la operación de lavado, el agua demora alrededor de 20 minutos para 

alcanzar la canaleta de agua de lavado. Esto se debe a que la evacuación del agua 

de lavado del filtro, desde el primer buzón de la planta hacia el punto de disposición 

final, se realiza por medio de una línea de 8” de diámetro que es insuficiente para la 

evacuación del agua de lavado (se menciona que el agua se represa en el buzón). 

 

Después de ese tiempo, gran parte del material desprendido por el agua de lavado 

ha sedimentado en la superficie del lecho filtrante. Esto justifica la presencia de 

bolas de lodo. 

 

Carrera de filtración mes de abril 2004 (horas) 

 

Filtro 1 Filtro 2 Filtro 3 Filtro 4 

141:35 119:50 66:25 334:30 

48:20 191:40 198:00 74:00 

97:30 119:40 186:00 102:00 

95:45 165:20 77:00 49:00 

166:00 46:40   

31:40    

65:00    

 

 

 



EPS SEDAPAR SRL.  Plan Maestro Optimizado 

62 
 

Carreras de filtración mes de mayo 2004, (horas) 

Filtro 1 Filtro 2 Filtro 3 Filtro 4 

215:15 170:00 118:00 141:10 

95:30 119:20 148:45 122:50 

97:10 73:30 115:30 189:00 

121:20 95:40 72:15  

 

Como se puede apreciar, las carreras de filtración no son uniformes y en estos dos 

últimos meses se observa que el filtro 1 ha tenido mayor oportunidad de lavado que 

el filtro 4. Estos datos corroboran el hecho que los filtros no se lavan en forma 

consecutiva. 

 

Cloración 

La planta cuenta con un clorador Hidro de 50 lb/día, del tipo de inyección. El agua 

para el inyector normalmente es suministrada por una electrobomba y, 

alternativamente también puede ser suministrada por un tanque elevado. Para 

situaciones de emergencia, la planta cuenta con un clorador del tipo de alimentación 

directa. 

 

INSTALACIONES DE DESINFECCIÓN 

El agua filtrada es conducida por 10 m a través de dos tuberías de AºCº de 8” y 10” 

hasta la caseta de cloración, donde se efectúa la desinfección del agua mediante 

cloro gas antes de ingresar al reservorio a 40 m mas.  Este sistema ha sido diseñado 

para operar al vacío mediante el uso de una bomba reforzadora y un inyector tipo 

Vénturi, sin embargo en la actualidad opera únicamente con la presión de gas del 

cilindro que inyecta el cloro a través de una conexión (abrazadera + llave 

corporation)  a cada una de las tuberías de conducción, según se aprecia en el 

siguiente esquema: 

Equipo de desinfección de SEDAPAR S.R.L. SRL 

 

 

 

 

 

 

 

 
A Reservorio 

Inyector 
Inoperativo 

Bomba 
Reforzadora 
Inoperativa 

Balanza 

Balón 68 kg 
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Conclusiones 

Comparando la información del año 2004 y la del 2008, se ha identificado problemas 

de diseño, operación y mantenimiento que se indican a continuación: 

 

Dosificación y mezcla rápida 

• No se operan en función de la calidad del agua, no se realizan pruebas de dosis 

óptima. 

• Los equipos de dosificación requieren mantenimiento, no hay unidades alternas. 

• El coagulante se aplica en forma puntual 

 

Decantadores 

• No tiene capacidad para tratar los caudales de proyecto y operación. 

• La distribución de caudal a las unidades no es uniforme a simple vista, el 

decantador 1 recibe mayor caudal. Durante el diagnóstico, se constató que el 

decantador 1 produce un efluente con 17.7 UNT y el decantador 2 con 8.6 UNT. 

• La eficiencia es baja; el 95% del tiempo es menor a 4.70UNT. 

 

Batería de filtros 

• No se operan con tasa declinante 

• El retro lavado no se efectúa en forma consecutiva; algunos filtros se lavan más 

que otros. 

• La altura de los lechos de arena varía entre 0.12 y 0.40 m, el material se 

encuentra en el falso fondo de los filtros. 

• La eficiencia de las unidades varía entre nula y negativa. 

• Se necesita reponer el lecho filtrante de arena; se debe seleccionar el tipo de 

arena por su tamaño efectivo y dureza. 

 

Sala de cloración 

• No hay equipos alternos 

 

RECOMENDACIONES 

Es necesario desarrollar el proyecto de rehabilitación del sistema, considerando: 

a) Modificar el canal de entrada a los decantadores para distribuir uniformemente el 

caudal a las dos unidades. 

b) Transformar los decantadores convencionales en decantadores de placas. Se han 

encontrado las recomendaciones siguientes: el estudio de parámetros óptimos 

efectuado en el laboratorio indicó que con una tasa óptima de decantación de 25 

m3/m2/d, los decantadores estarían en capacidad de producir un efluente con 2.0 
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UNT. Un tipo rápido cálculo de la capacidad de producción que puede dar el área 

disponible, indica que cada unidad transformada en decantador de placas, podría 

producir 60 l/s, con una tasa de 17.65 m3/m2/d , con lo cual se obtendría una 

extraordinaria eficiencia en forma  inmediata y permitiría en el futuro duplicar la 

producción de la planta, ampliando las demás unidades. 

c)  Reconstruir el drenaje, capa soporte y colocar lechos dobles de antracita y arena a 

los filtros. Los estudios consultados, indican que para operar la batería de filtros 

con un caudal de 60 l/s y obtener 30% de expansión con un lecho doble de 

antracita y arena, se requerirían las cargas hidráulicas y granulometría del medio 

filtrante que se indican a continuación: 

 

Características del medio filtrante recomendado, Q = 60 l/s. 

Características Granulometría Cargas hidráulicas (m) 

Arena Antracita Lavado Procesos 

Altura (m) 0.30 0.45  

 

0.44 

 

 

0.75 

Tamaño efectivo  (mm) 0.51 0.76 

C.U. 1.33 1.38 

Tamaño máximo (mm) 1.00 1.65 

Tamaño mínimo (mm) 0.42 0.59 

 

La colocación del nuevo lecho filtrante, deberá efectuarse previa revisión de las 

viguetas del drenaje y habiendo repuesto el sello de concreto entre cada vigueta. Se 

colocará la capa soporte de grava, de acuerdo a las especificaciones siguientes: 

 

Características de la capa soporte de grava 

Capas Espesor (m) Tamaño (pulg) 

1 (fondo) 0.10 1” a  2” 

2 0.075 ¾” a 1 “ 

3 0.075 ½” a ¾” 

4 0.075 ¼” a ½” 

5 (superficie) 0.075 1/8” a ½” 

Total 0.40 1/16” a 1/8” 

 

Preparar el manual de operación de la planta, capacitar a los operadores y 

establecer una frecuencia, por lo menos, semanal. 

 

Modificar el canal de entrada a los decantadores para distribuir uniformemente 

el caudal a las dos unidades. 
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Coliformes 
Totales

Coliformes 
Termotolerantes

Dureza Cloruros Sulfatos Nitratos Aluminio Cloro Turbiedad pH Conductividad STD Salinidad

Químicos
PARAMETROS

Biológicos Fisicos

d) Transformar los decantadores convencionales en decantadores de placas. Se 

han encontrado las recomendaciones siguientes: el estudio de parámetros 

óptimos efectuado en el laboratorio indicó que con una tasa óptima de 

decantación de 25 m3/m2/d, los decantadores estarían en capacidad de 

producir un efluente con 2.0 UNT. Un tipo rápido cálculo de la capacidad de 

producción que puede dar el área disponible, indica que cada unidad 

transformada en decantador de placas, podría producir 60 l/s, con una tasa de 

17.65 m3/m2/d , con lo cual se obtendría una extraordinaria eficiencia en forma  

inmediata y permitiría en el futuro duplicar la producción de la planta, 

ampliando las demás unidades. 

e) Reconstruir el drenaje, capa soporte y colocar lechos dobles de antracita y 

arena a los filtros. Los estudios consultados, indican que para operar la batería 

de filtros con un caudal de 60 l/s y obtener 30% de expansión con un lecho 

doble de antracita y arena, se requerirían las cargas hidráulicas y granulometría 

del medio filtrante que se indican a continuación: 

 

LABORATORIO E INSTALACIONES DE CONTROL DE CALIDAD 

El Laboratorio de Control de Calidad del Agua, se encuentra ubicado en las 

instalaciones de Planta de Tratamiento, cuya finalidad es la de garantizar la 

adecuada calidad del agua que debe encontrarse dentro de los parámetros 

establecidos por los órganos competentes para el agua de consumo humano, 

debiendo para ello llevar un adecuado control de los procesos de tratamiento. 

 

Actualmente no se tiene un equipamiento completo para efectuar los análisis de 

Control de Calidad del agua cruda almacenada, tratada y distribuida, por lo tanto 

para completar el aseguramiento de la calidad de agua cruda y potable se usa el 

servicio de un laboratorio externo. Asimismo los equipos que se cuentan en la 

actualidad son portátiles y fueron cedidos por la Empresa EMAPA San Martín, datan 

más de 10 años de antigüedad, lo que ya está generando algunos inconvenientes 

debido a que estos equipos en reiteradas oportunidades han sido enviados a la 

ciudad de Lima por encontrarse en mal estado de operatividad.  

 

Los Parámetros Físicos, Químicos y Microbiológicos que se analizan son: 

 

 

 

 

 

 



EPS SEDAPAR SRL.  Plan Maestro Optimizado 

66 
 

A continuación se detalla la relación de Equipos con que cuenta el Laboratorio de 

Control de Calidad de la Empresa SEOAPAR S.R.L. SRL.  A la fecha solamente falta el 

personal profesional y técnico necesario que realice las pruebas. 

 

Equipo Cantidad Descripción 

Equipo de Filtración al vacío. 01 unid. Para examen bacteriológico 

por el método de filtración al 

vacío. 

Incubadora Digital. 02 unid. Para examen bacteriológico. 

Autoclave Vertical. 01 unid. Para esterilización de 

materiales de vidrio y/o 

plástico. 

Espectrofotómetro Digital 01 unid. Para análisis de parámetros 

químicos. 

Colorímetro Portátil Digital 01 unid. Para medición de Cloro Libre 

y Cloro Total 

Turbidímetro Portátil Digital 01 unid. Para medición de Turbiedad. 

 

Características de las aguas crudas que llegan a la planta de tratamiento, las que  se 

unen (mezcla) en una sola tubería de 8“ de diámetro antes de 15 m de llegar a la 

Planta de Tratamiento. Mes: Diciembre de 2008. 

 

Fecha 

Planta - MEZCLA  Planta - DECANTADOR 

TURB. 

(UNT) 

COND. 

(uS/cm) 

STD 

(mg/l) 
pH  

SAL 

(0/00) 
 

TURB. 

(UNT) 

COND. 

(uS/cm) 

STD 

(mg/l) 
pH  

SAL 

(0/00) 

1 13.00 73.97 38.00 6.47 0.00  5.10 81.40 41.00 6.58 0.00 

2 6.49 68.43 34.00 7.13 0.00  6.91 75.50 36.00 6.71 0.00 

3 6.80 73.10 35.00 7.13 0.00  5.45 75.25 37.00 6.58 0.00 

4 6.18 71.90 36.00 6.58 0.00  5.62 79.54 39.00 7.05 0.00 

5 5.59 84.50 42.00 6.75 0.00  4.87 71.36 36.00 6.87 0.00 

6 7.87 78.54 39.00 6.87 0.00  6.23 69.87 34.00 6.54 0.00 

7 5.16 76.30 38.00 6.48 0.00  4.30 79.16 38.00 6.49 0.00 

8 22.10 68.00 34.00 7.12 0.00  6.91 87.20 43.00 7.04 0.00 

9 7.54 87.58 43.00 6.87 0.00   5.87 85.69 42.00 6.59 0.00 

10 5.30 68.30 34.00 6.48 0.00   5.26 82.15 41.00 6.48 0.00 

11 6.27 82.90 41.00 6.50 0.00   5.18 80.64 40.00 6.69 0.00 
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12 5.38 88.03 44.00 6.87 0.00   4.06 79.45 39.00 6.78 0.00 

13 81.10 49.47 24.00 6.39 0.00   10.10 64.10 32.00 7.22 0.00 

14 31.63 64.13 32.33 6.73 0.00  7.81 69.10 35.00 6.93 0.00 

15 58.23 66.53 31.67 7.67 0.00  34.40 72.20 36.00 6.57 0.00 

16 10.90 58.90 28.00 6.57 0.00  4.68 88.70 44.00 7.19 0.00 

17 7.81 64.03 32.00 7.11 0.00  5.90 63.60 32.00 6.82 0.00 

18 5.49 59.40 29.00 6.69 0.00  4.36 74.68 37.00 6.58 0.00 

19 5.62 70.30 35.00 7.05 0.00  5.12 76.40 38.00 6.48 0.00 

20 6.19 74.60 36.00 6.96 0.00  6.37 71.90 34.00 6.90 0.00 

21 7.60 69.15 34.50 6.25 0.00  5.87 74.69 37.00 6.74 0.00 

22 6.18 68.30 34.00 6.56 0.00  6.23 78.98 39.00 6.36 0.00 

23 9.88 77.30 38.00 6.89 0.00  7.69 75.48 37.00 6.61 0.00 

24 15.54 78.25 39.00 6.87 0.00  10.39 84.69 42.00 6.59 0.00 

25                      

26 5.24 82.50 41.00 7.04 0.00  4.62 82.48 41.00 6.74 0.00 

27 4.94 87.77 43.00 6.95 0.00  3.87 87.59 44.00 6.80 0.00 

28 4.97 88.70 44.00 6.25 0.00  3.54 79.25 39.00 6.49 0.00 

29 5.03 86.20 43.00 7.01 0.00  4.96 71.54 36.00 6.50 0.00 

30 4.72 87.20 43.00 7.00 0.00  3.15 70.36 35.00 6.48 0.00 

31 357.00 51.40 26.00 6.49 0.00  4.40 69.50 35.00 7.23 0.00 

 

 

Parámetro 

Físico 

TURB. 

(UNT) 

COND. 

(uS/cm) 

STD 

(mg/l) 
pH  

SAL 

(0/00) 
 

TURB. 

(UNT) 

COND. 

(uS/cm) 

STD 

(mg/l) 
pH  

SAL 

(0/00) 

Promedio 24.19 73.52 36.38 6.79 0.00  6.64 76.75 37.97 6.72 0.00 

Nº Muestras 30 30 30 30 30  30 30 30 30 30 

Muestras 

Satisfactorias 
27 30 30 23 30  11 30 30 24 30 

            

Rango 

Permisible 
5 1500 1000 

6.5-

8.5 
  5 1500 1000 

6.5-

8.5 
 

            

(Nota) Los datos de MEZCLA son tomados con una frecuencia de 3 veces al día, los datos de 

DECANTADORES son tomados con una frecuencia de 1 vez al día. Los datos mostrados son el 

promedio diario. 

 

No se tomaron muestras                 (Por inconvenientes en Captación de Agua - no ingreso 

agua de esta fuente)               
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Muestras fuera del  LMP 
 

Parámetros Físicos        

TURB: Turbiedad (UNT)        

COND: Conductividad (uS/cm)        

STD: Sólidos Totales Disueltos (mg/l)            

Ph: Potencial Hidrogeno        

 

 

 

Eficiencia puntual de los procesos 

 

Punto de muestreo Turbiedad (UNT) 

Agua cruda 63.00 

Efluente decantador 1 17.70 

Efluente decantador 2 8.59 

Efluente filtro 1 6.63 

Efluente filtro 2 8.05 

Efluente filtro 3 10.60 

Efluente filtro 4 12.10 

 

Se puede observar que la eficiencia de los decantadores es muy baja y la de los 

filtros prácticamente nula, sobre todo en las unidades 3 y 4, en que la turbiedad se 

incrementa al pasar por ellos. 
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ANÁLISIS DEL AGUA TRATADA 

Salida de Planta: FILTROS 

Cuadro Nº 03: En este cuadro se muestra los Análisis Físicos realizados en la salida 

de Planta de Tratamiento (Filtros), analizados en el Laboratorio de Ensayo de la 

Empresa SEDAPAR S.R.L.  

 

Los Parámetros Físicos analizados son: Turbiedad, pH, Conductividad, Sólidos 

Totales Disueltos y Salinidad. 

 

TURBIEDAD.- El promedio más alto se obtuvo en el mes de Febrero 6.01 UNT y el 

promedio más bajo, se obtuvo en el mes de Agosto es de 3.42 UNT. 

 

Los elevados datos registrados de Turbiedad, se debieron a las constantes 

precipitaciones ocurridas durante este año. 

 

Durante el Año 2008, en Filtros, se obtuvo un promedio mensual 4.63 UNT. Se 

mantienen las características registradas en el año 2004. 

 

Observar Grafico Nº 03.1: Evolución de la Turbiedad. (Filtros). 

 

En lo que respecta a los demás Parámetros analizados, observamos que en la Salida 

de Planta de Tratamiento de Agua (Filtros), los valores se encuentran muy por 

debajo de los Límites Máximos Permisibles. Obteniendo los valores promedios como: 

Observar Gráfico Nº 03.2: Promedio Mensual de la Conductividad (uS/cm). 

Observar Gráfico Nº 03.3: Promedio Mensual de Sólidos Totales Disueltos (mg/l)  

Observar Gráfico Nº 03.4: Promedio Mensual del pH. 
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Departamento de Control de Calidad 
Cuadro Nº 03: Datos registrados de Parámetros Físicos en 

Planta de Tratamiento : FILTROS 
    

Mes: Diciembre del 2008. 

Fecha Planta - FILTROS 
TURB. COND. STD pH SAL (0/00) 

1 4.77 81.03 41.00 6.21 0.00 
2 6.04 79.30 37.00 6.56 0.00 
3 4.65 87.45 43.00 6.58 0.00 
4 4.32 78.65 39.00 6.87 0.00 
5 4.59 75.48 37.00 6.72 0.00 
6 5.68 79.49 39.00 6.66 0.00 
7 4.10 81.26 41.00 6.48 0.00 
8 6.83 89.30 45.00 6.97 0.00 
9 3.87 78.65 39.00 6.84 0.00 
10 4.59 84.69 42.00 6.58 0.00 
11 4.20 78.59 39.00 6.71 0.00 
12 3.87 77.65 38.00 6.56 0.00 
13 9.09 54.57 27.00 7.16 0.00 
14 5.70 69.63 35.00 6.98 0.00 
15 28.53 74.97 37.00 6.93 0.00 
16 4.73 71.53 36.00 6.23 0.00 
17 5.64 65.80 32.00 7.04 0.00 
18 3.87 68.48 34.00 6.78 0.00 
19 4.25 66.20 33.00 6.25 0.00 
20 5.52 71.60 34.00 6.78 0.00 
21 5.11 73.10 38.00 6.55 0.00 
22 5.48 68.87 34.00 6.48 0.00 
23 6.95 71.26 36.00 6.56 0.00 
24      
25      
26 3.16 79.48 39.00 6.50 0.00 
27 2.58 77.63 38.00 6.87 0.00 
28 2.87 87.26 43.00 6.44 0.00 
29 3.48 78.59 39.00 6.66 0.00 
30 2.87 77.32 38.00 6.79 0.00 
31 4.10 77.40 38.00 7.19 0.00 

 29 29 29 29 29 

Parámetro Físico 
TURB. 

(UNT) 

COND. 

(uS/cm) 

STD 

(mg/l) 
pH SAL (0/00) 

Promedio 5.57 76.04 37.62 6.69 0.00 

Nº Muestras 29 29 29 29 29 

Muestras 

Satisfactorias 
18 29 29 23 29 

Rango Permisible 5 1500 1000 6.5-8.5  

No se tomaron muestras                 (Por inconvenientes en Captación

de Agua - no ingreso agua de esta fuente)               
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Muestras fuera del  LMP 
 

Parámetros Físicos  

TURB: Turbiedad (UNT)  

COND: Conductividad (uS/cm)  

STD: Solidos Totales Disueltos (mg/l)  

Ph: Potencial Hidrogeno  
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LÍNEA DE CONDUCCIÓN PLANTA DE TRATAMIENTO – RESERVORIO 

Esta constituida por dos (2)  líneas de 10”  y una (1) de 8” de diámetro, de asbesto 

cemento, con 1.8 km de longitud 

 

LÍNEAS DE CONDUCCIÓN DE AGUA TRATADA 

a) POR GRAVEDAD 

Línea Diámetro Longitud Antigüedad Estado  Tipo de Capacidad (en Lps.) 

   (pulg) (ml.)  (años) Físico Tubería Actual Máxima 

LINEA 1 8 1800 26 Malo 
Asbesto 

cemento 
60 75 

LINEA 2 10 1800 21 Malo 
Asbesto 

cemento 
60 75 

LINEA 3 10 1800 16 Malo 
Asbesto 

cemento 
60 75 

 

Estado actual 

El estado de este tramo es malo por su antigüedad, igual que los tramos anteriores, 

cuya vida útil ha sido sobrepasada. Presenta un registro en los cuales se puede 

verificar las múltiples reparaciones, en diversos tramos, que certifican su alta 

vulnerabilidad. 

 

Recomendaciones 

La tubería de conducción que es el asbesto cemento de 8” de diámetro, también se 

podrá seguir utilizando mientras dure su periodo de vida útil, debido a que la prueba 

de resistencia realizada arroja 108.50 kg/cm2 (108.50 m); siendo su requerimiento 

de 84.74m; que al momento de producirse el golpe de ariete la presión en esta línea  

sólo se incrementará en un máximo 25% (que sería en la parte baja) haciendo un 

total de 106 m. 
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ALMACENAMIENTO 

SEDAPAR SRL., opera 1 reservorio de la ciudad de Rioja. En total, se cuenta con 

una capacidad total de almacenamiento de 1000 m3, que se describe a 

continuación: 

 

Ubicación: 

El terreno donde se ha construido el Reservorio de Agua Potable de SEDAPAR S.R.L. 

- Rioja, se encuentra ubicada al margen de la carretera al sector Mashuyacu, al Sur 

– Oeste y a 2.7 Kms. de distancia aproximada de la Ciudad, Distrito y Provincia de 

Rioja de la Región San Martin y a 40 mt de Planta de Tratamiento. 

 

El terreno se encuentra en posesión de la Empresa de Agua Potable y Alcantarillado 

desde el año 1981. 

 

Se encuentra localizado en área rural, circundada por propiedades particulares, es 

de condición regular y en cuanto a aspectos topográficos es relativamente plano. En 

él se han construido el Reservorio del Agua Potable con un radio de 9.00 ML.  

 

Área: 

El área que comprende el terreno es de DOS MIL QUINIENTOS METROS 

CUADRADOS (2,500.00 M2), distribuidos de la siguiente manera: 

 

Área  del Reservorio    262.89 M2 

Área  de Cuartos      36.12 M2  (Almacén y Casa de Válvulas) 

Área Libre   2,200.99 M2 

TOTAL   2,500.00 M2 

 

Perímetro: 

El perímetro total del terreno es de DOSCIENTOS METROS LINEALES (200.00 ML), 

repartido en cuatro linderos iguales. 

 

Linderos y medidas perimétricas: 

El terreno tiene los siguientes linderos y medidas perimétricas: 

a) Por el Norte: Con el terreno de propiedad del Sr. Juan Reátegui Grandez, con 

una línea recta de 50.00 ML., encerrando ángulos de 90° 00’ al Este y de 90° 00’ 

hacia el Oeste. 
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b) Por el Sur: Con el terreno de propiedad del Sr. Juan Montoya, con una línea 

recta de 50.00 ML., encerrando ángulos de 90° 00’ al Este y de 90° 00’ hacia el 

Oeste. 

c) Por el Este: Con la carretera al sector Mashoyacu, con una línea recta de 50.00 

ML., encerrando ángulos de 90° 00’ hacia el Norte y 90° 00’ hacia el Sur. 

d) Por el Oeste: Con el terreno de propiedad del Sr. Juan Montoya, con una línea 

recta de 50.00 ML, encerrando ángulos de 90° 00’ hacia el Norte y 90° 00’ hacia 

el Sur. 

 

Capacidad 

Las características del reservorio del tipo apoyado, construido en concreto armado 

de 1,000 m3  de capacidad. Se ubica en la cota 862.6 m.s.n.m., es alimentado a 

través de tres tubería de AºCº  una de 8” y dos de 10” de diámetro.  

 

Su construcción data desde el año  1982; el estado de funcionamiento es regular, 

pues el techo o cúpula se esta desprendiendo, las válvulas de control y limpieza no 

sierran herméticamente, el macro medidor falta mantenimiento, el volumen es 

insuficiente a la demanda actual y proyectada,  lo cual origina discontinuidad  en el 

servicio, por lo que se requiere reformulas la capacidad de almacenamiento 

aumentando  el almacenamiento para la ciudad de Rioja. 

 

ALMACENAMIENTO  (Reservorios) 

Reservorio 
Tipo Volumen Antigüedad Estado  

Observaciones 
   (m3)  (años) Físico 

RESERVORIO   APOYADO 1,000 26 REGULAR   

              
Total     1,000       

 

Cuadro Nº 04: Datos registrados  de Parámetros Físicos en RESERVORIO. 
 

Mes: Diciembre del 2008. 

Fecha 
RESERVORIO 

TURB. (UNT) COND. 
(uS/cm) 

STD (mg/l) pH  SAL Cloro Resd.  
(mg/l) 

1 3.92 83.17 41.00 6.26 0.00 1.60 
2 5.22 85.60 44.00 7.04 0.00 1.50 
3 3.96 73.80 35.00 7.16 0.00 1.75 
4 4.34 81.00 41.00 6.45 0.00 1.60 
5 4.17 85.90 41.00 6.51 0.00 1.60 
6 4.26 75.48 37.00 6.87 0.00 1.70 
7 3.26 88.10 46.00 6.66 0.00 1.60 
8 4.93 92.00 42.00 6.84 0.00 1.70 
9 2.87 78.65 39.00 6.82 0.00 1.80 
10 3.71 84.80 42.00 6.79 0.00 1.60 
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11 3.36 82.20 41.00 6.55 0.00 1.50 
12 2.90 85.66 43.00 6.74 0.00 1.70 
13 6.29 60.75 31.00 6.84 0.00 1.60 
14 4.94 67.40 33.00 6.99 0.00 1.50 
15 9.00 77.03 38.00 6.93 0.00 1.80 
16 3.09 71.37 36.00 6.78 0.00 1.90 
17 4.48 78.23 39.00 7.03 0.00 1.50 
18 4.43 70.93 35.00 7.10 0.00 1.50 
19 3.64 73.37 37.00 6.54 0.00 1.50 
20 4.72 77.70 38.00 6.84 0.00 1.50 

21 4.25 82.50 41.00 6.95 0.00 1.50 
22 4.14 75.80 37.00 6.77 0.00 1.50 
23 5.06 74.43 37.00 6.62 0.00 1.60 
24 4.87 79.70 39.00 6.55 0.00 2.00 
25            
26 2.94 85.80 42.00 6.89 0.00 1.90 
27 2.68 87.17 43.00 6.91 0.00 1.50 
28 2.03 85.30 42.00 6.49 0.00 1.60 
29 3.52 88.60 44.00 6.97 0.00 1.50 
30 2.00 85.00 42.00 6.87 0.00 1.80 
31 3.54 88.30 44.00 6.52 0.00 1.80 
       
       

Parámetro 
Físico 

TURB. (UNT) COND. 
(uS/cm) 

STD (mg/l) pH  SAL Cloro (mg/l) 

Promedio 4.08 80.19 39.67 6.78 0.00 1.64 

Nº Muestras 30 30 30 30 30 30 

Muestras 
Satisfactorias 

26 30 30 27 30 30 

       
Rango 

Permisible 
5 1500 1000 6.5-8.5 

 
> o = 0,5  

       

(Nota) Los datos son tomados con una frecuencia de 3 veces al día, y los mostrados son el promedio diario.  Los 
datos de Cloro Libre son tomados cada 2 a 3 horas. 

 
No se tomaron muestras             Por inconvenientes en Captación de Agua - no ingreso agua de esta 

fuente) 
 

 
Muestras fuera del  LMP 

 

       
Parámetros Físicos     

TURB: Turbiedad (UNT)     
COND: Conductividad (uS/cm)       

STD: 
Sólidos Totales 
Disueltos (mg/l)       

Ph: Potencial Hidrogeno       
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Cuadro Nº 4.1: Análisis Físico- Químico- Bacterioló gico: RESERVORIO  

     
Punto de Muestreo : RESERVORIO  
Fecha de Muestreo : 24/03/2008  
Hora de Muestreo : 09:15 a.m.  

     
ANALISIS FISICO - QUIMICO 

     
PARAMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACION LMP 

Turbiedad UNT 4.05 Por debajo del LMP 5 

Cloro Residual Libre mg/l 1.00 Dentro del LMP >/= 0.5 

pH 
Potencial 

Hidrogeno 6.647 Dentro del LMP 6.5 - 8.5 

Conductividad uS/cm 70.5 Por debajo del LMP 1500 

Sólidos Totales Disueltos mg/l 40.0 Por debajo del LMP 1000 

     
ANALISIS BACTERIOLOGICO 

     
PARAMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACION LMP 

Coliformes Totales NTC/100 ml 0 
Bacteriológico 
Negativo Ausencia 

Coliformes 
Termotolerantes NTC/100 ml 0 

Bacteriológico 
Negativo Ausencia 

 

LÍNEAS DE ADUCCIÓN 

Conformada por 02 tuberías de  Eternit, 1Ø=12”, y 1Ø=8”; comprende  2.7 Km. las 

cuales se juntan en la parte alta de la ciudad para después distribuir a  diferentes  

redes de distribución en la ciudad y alrededores o periférica  de acuerdo a  densidad 

urbanística poblacional  y topográfica del terreno  

 

REDES DE DISTRIBUCIÓN 

 

La red de distribución está conformada por tuberías de diferentes características y 

propiedades, como es antigüedad de las  tuberías (con más de 30 años, marca 

(Eternit, PVC – SAP,  no Normalizado y Normalizado), las cuales se encuentran 

distribuidas mayor mente en la zona céntrica, mientras que las tuberías de las zonas 

de expansión urbanas cuentan con menor antigüedad.  

 

El sistema de agua potable comprende 49.4615 Km. de tubería de asbesto cemento, 

plástico campana soldada y tubería nomenclatura ISO de PVC entre 2” y 12” de 

diámetro. 

 

 La red de distribución en el casco urbano tiene una antigüedad entre 1 año y más 

de  35 años.  
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La red de distribución de la ciudad de Rioja se puede agrupar en cinco (05) 

sectores: Democracia, Atahualpa, Cercado, Las Palmeras y Santa Rosa-Capironal. 

Los sectores con mayor número de conexiones activas corresponden al Cercado  que 

concentran al 62% de las conexiones activas. 

 

REDES MATRICES 
Diámetro Longitud acumulada de tubería por rango de años de antigüedad  (en ml.) Total por 

 (pulg) ( 0 - 5 ) ( 6 - 10 ) ( 11 - 15 ) ( 16 - 20 ) ( 21  -25 ) ( 26 - 30 ) 31 a mas Diámetro 

12           256   256 

10           813   813 

8           2,156   2,156 

6           4,100   4,100 

Total 0 0 0 0 0 7,325 0 7,325 

 

REDES DE DISTRIBUCIÓN 

Diámetro Longitud acumulada de tubería por rango de años de antigüedad   en ml.) Total por 

 (pulg) ( 0 - 5 ) ( 6 - 10 ) ( 11 - 15 ) ( 16 - 20 ) ( 21  -25 ) ( 26 - 30 ) 31 a mas Diámetro 

4         23,611     23,611 

3         5,369     5,369 

2   13,156           13,156 

Total 0 13,156 0 0 28,980 0 0 42,136 

 

CONEXIONES DOMÉSTICAS DE AGUA POTABLE 

Diámetro Número de conexiones acumulada por rango de años de antigüedad  (en Und.) Total por 

 (pulg) ( 0 - 5 ) ( 5 - 10 ) ( 10 - 15 ) ( 15 - 20 ) ( 20  -25 ) ( 25 - 30 ) 30 a mas Diámetro 

0.75   10           10 

0.50 1,348 1,800 1,200 1,500 800     4,858 

 

Aspectos Operativos 

 

Cobertura:  

El nivel de cobertura está dado por el número de conexiones al mes de diciembre  

de 2008 en servicio, que alcanza en todo el ámbito de la ciudad 4,873de los cuales 

4,208 conexiones operativas atendidas con el servicio actualmente que representa el 

85% de población total con atención del servicio de agua potable, mediante las  

redes de distribución. 

 

Continuidad: 

La continuidad está restringida en la zona de mayor densidad poblacional que 

corresponde a la zona alta de la ciudad, la cual es abastecida por 15 horas en 

promedio diario, mientras la zona baja mantiene permanente abastecimiento de 18 

horas a 20  horas en promedio. 
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Calidad del Agua:  

La calidad de agua que brinda el sistema está supeditado al tratamiento de esta que 

recibe  en la planta de tratamiento, y su transporte hasta las redes de distribución 

donde permanentemente se realiza los análisis de calidad cuyas muestra se toman y 

se envía a la EPS Moyobamba para su análisis y su posterior reporte a la unidad 

encargada de supervisar esta calidad  

 

Volumen de Producción de agua: 

El volumen de producción de agua de acuerdo a la disponibilidad del recurso hídrico 

de las fuentes, que está dado según registros desde los 115,000 m3/mes a 142,000 

m3/mes, teniendo perdidas de este en planta de tratamiento de 4,000 m3/mes y en 

redes de distribución de  6,000 m3/mes  

 

Departamento de Control de Calidad    

Cuadro Nº 5.1: Análisis Físico-Químico - Bacteriológico: RED DE DISTRIBUCIÓN 
Punto de Muestreo : RED DE DISTRIBUCIÓN/Jr. Jaén Nº 303  
Fecha de Muestreo : 24/03/2008  
Hora de Muestreo : 08:30 a.m.  

     
ANÁLISIS FÍSICO - QUÍMICO 

PARAMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACION LMP 

Turbiedad UNT 4.50 Por debajo del LMP 5 

Cloro Residual Libre mg/l 0.60 Dentro del LMP >/=  0.5 

pH Potencial Hidrogeno 6.834 Dentro del LMP 6.5 - 8.5 

Conductividad uS/cm 64.7 Por debajo del LMP 1500 
Sólidos Totales 

Disueltos mg/l 31.0 Por debajo del LMP 1000 

Magnesio mg/l 2.70 Por debajo del LMP 125 

Calcio mg/l 3.99 Por debajo del LMP 375 

Dureza mg/l 6.69 Por debajo del LMP 500 

Cloruros mg/l 10.0 Por debajo del LMP 250 

Nitratos mg/l 1.1 Por debajo del LMP 50 

Sulfatos mg/l 2.381 Por debajo del LMP 250 

Aluminio mg/l 0.098 Por debajo del LMP 0.20 
     

PARAMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACION LMP 

Coliformes Totales NTC/100 ml 0 Bacteriológico 
Negativo Ausencia 

Coliformes 
Termotolerantes NTC/100 ml 0 Bacteriológico 

Negativo Ausencia 

Fuente: Informe Análisis Nº 015-2008. Laboratorio de Ensayo - EPS Moyobamba  
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Cuadro Nº 5.2: Análisis Físico – Químico – Bacteriológico : RED DE DISTRIBUCION 
     
Punto de Muestreo : RED DE DISTRIBUCION/Jr. Democracia 590 
Fecha de Muestreo : 28/03/2008  
Hora de Muestreo : 08:50 a.m.  
     

ANALISIS FISICO - QUIMICO 
PARAMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACION LMP 

Turbiedad UNT 3.85 
Por debajo del 

LMP 5 

Cloro Residual Libre mg/l 0.60 Dentro del LMP >/= 0.5 

pH 
Potencial 
Hidrogeno 6.799 Dentro del LMP 6.5 - 8.5 

Conductividad uS/cm 67.2 
Por debajo del 

LMP 1500 

Sólidos Totales Disueltos mg/l 32.0 
Por debajo del 

LMP 1000 
 

ANALISIS BACTERIOLOGICO 
PARAMETROS UNIDAD RESULTADO OBSERVACION LMP 

Coliformes Totales NTC/100 ml 0 Bacteriológico 
Negativo 

Ausencia 

Coliformes 
Termotolerantes NTC/100 ml 0 

Bacteriológico 
Negativo Ausencia 

Fuente: Informe Análisis Nº 017-2008. Laboratorio de Ensayo - EPS Moyobamba 

 
 

c) Mantenimiento de los sistemas: 

 

El mantenimiento actual del sistema está enmarcado en los siguientes 

componentes: 

 

La Limpieza y desinfección del Sistema de Agua: Captación Uquihua, Captación 

Cuchachi,  Planta de Tratamiento, Reservorio, se realiza de manera constante 

(mensual), tomando las medidas de seguridad en cuanto al mantenimiento de estos 

componentes del sistema de agua. El insumo químico utilizado para esta Limpieza y 

Desinfección es Hipoclorito de Calcio al 65%. 

 

HIPOCLORITO DE CALCIO 

Calidad 

Fórmula química : Ca (ClO)2 

Presentación  : Sólido Granulado 

Color                : Blanco 

Concentración : Cloro disponible 65% 
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d) Agua No Contabilizada: 

La EPS cuenta con un bajo índice de micromedición, además que no cuenta con 

mecanismos de aforo (macromedidores) después del reservorio, motivo por el cual 

se afora el volumen de agua de la fuente que se pierde en las redes. Por este 

motivo, el índice de agua no facturada no es confiable, a pesar de eso, se estima 

que para el año 2008, el nivel de pérdidas de agua, se encuentra en el orden del 

49.2%, en razón que el volumen facturado fue de 786.047  m3 y el volumen 

producido fue de 1.632.370 m3. 

 

e) ACCIONES DE MEJORAMIENTO OPERATIVO QUE SE SUGUIEREN 
 
OPERACIÓN DEL SISTEMA 

 

Deberán examinarse a continuación las acciones de mejoramiento operativo que la 

Empresa  debería  llevar a cabo. Se evaluará por lo menos los siguientes aspectos: 

 

• La existencia del Proyecto especial Alto Mayo, “Mejoramiento y Ampliación del 

Sistema de Agua Potable y  Alcantarillado  de la Ciudad de Rioja”;  se deberá 

dar una opinión acerca del mismos indicando su vigencia y su viabilidad. 

• La existencia de un catastro de equipos e instalaciones y, en particular, de un 

catastro de redes de agua y alcantarillado su estado de actualización y la 

confiabilidad de la información disponible (no existe el catastro). 

• La necesidad de sectorización de las redes de agua. 

• Los estudios disponibles para la optimización de las instalaciones y la operación 

de los sistemas y para cada una de sus componentes y las  obras necesarias 

detectadas. 

• Las modificaciones realizadas con el fin de optimizar las instalaciones y/o su 

funcionamiento. 

• Las acciones de rehabilitación de tuberías e instalaciones por emprender. 

• La existencia de macromedición, su uso, su precisión y su estado de 

mantenimiento. 

• La existencia de micromedidores, su utilización, su confiabilidad y su estado de 

mantenimiento. 

• La disponibilidad de equipos para detección y reparación de fugas y la 

implementación de campañas permanentes de detección y reparación de fugas 

mediante intervenciones en redes. 

• La disponibilidad de equipamiento de pitometria y la capacidad para su uso. 

• Los planes de mantenimiento preventivo en ejecución y su valoración. 

• Las operaciones de control de las operaciones y su valoración. 
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1.3.2 DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 

 

LOCALIDAD DE RIOJA 

 

a) CUERPOS RECEPTORES DE AGUAS RESIDUALES 

Al igual que con el sistema de abastecimiento de agua también existe 

superposición de responsabilidades en el manejo y control de las aguas 

servidas. Pero el común denominador es que las aguas servidas se vierten 

directamente a la Quebrada Uquihua y al Río Tonchima sin ningún tipo 

de tratamiento. 

 

SEDAPAR SRL., tiene 2 puntos de descarga de aguas servidas: 

• kAISON I 

• KAISON II  

 

b) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 

 

El sistema de alcantarillado está compuesto por tres (03) áreas de drenaje, 

dos de las cuales descargan a la Cámara de Bombeo de Desagües I (CBD I- 

KAISON Nº 1) ubicado dentro del local administrativo de SEDAPAR SRL y la 

otra descarga a la Cámara de Bombeo de Desagües II (CBD II- KAISON Nº 

2) ubicado a lado derecho de la Carretera Fernando Belaunde Terry rumbo a 

la ciudad de  Moyobamba 

 

COLECTORES PRICIPALES 
Diámetro Longitud Antigüedad Estado Tipo de Capacidad    (Lps). 
(pulg) (ml.) (años) Físico tubería Actual Máxima 

8 2,300 21.00 Regular CSN 60.00 80.00 

10 1,750 21.00 Regular CSN 60.00 80.00 
Total 4,050      

 

 

Redes de alcantarillado. 

La Red de Alcantarillado comprende 27.319 km de tubería de concreto y 

PVC entre 6” y 10” de diámetro. 

Este sistema está formado por una sola área de drenaje que descarga en un 

emisor y se dirige a la estación de bombeo.  
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La Red de colectores primario 

Está conformada por tubería de 10” de diámetro, concreto simple 

normalizado  de 640  ml, encontrándose en completo  mal estado.  

 

La Red de colectores secundarios 

Conformado por tubería de C.S.N de 8”, con  más de 20 años de antigüedad 

y tubería de plástico (ISO) 160 mm de  de diámetro, con una longitud total 

de 1,150 ml. con una antigüedad entre 5 y 10 años. 

 

RED DE COLECTORES  SECUNDARIOS 
Diámetro Longitud Antigüedad Estado  Tipo de 
 (pulg) (ml.)  (años) Físico tubería 

10.00 640 20 Regular CSN 

8.00 1,150 20 Regular CSN 
Total 1,790       

 

Interceptores. 

Los desagües colectados constituyen  2 sistemas, cada  uno con sistemas de  

bombeo independientes  (KAISON Nº I y KAISON Nº 2) que descargan los 

desagües crudos en los  ríos Uquihua y  Tónchima respectivamente 

 

Emisores. 

Este componente, conformado por 1,857 m de Tubería de C.S.N de  (12”) 

de diámetro, se encuentra en mal estado. Según el informe de los operarios 

funcionan con 21 l/s y tiene una capacidad de diseño de 40 l/s 

EMISORES 

  Diámetro Longitud Antigüedad Estado  Tipo de Capacidad  (Lps). 

   (pulg) (ml.)  (años) Físico tubería Actual Máxima 

1 12.00 1,857.00 30.00 Mal CSN 21.00 40.00 

                

Total 12.00 1,857.00 30.00 Mal CSN 21.00 40.00 

 

Buzones 

Existen 451 de buzones de las cuales 30  tienen una antigüedad  variando 

entre 1 a 10 años;  209 tienen 22 años  y,  el resto, 212 más de 30 años de 

edad  que se encuentran en mal estado. 
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Estaciones de bombeo 

 

ESTACIONES DE BOMBEO Y REBOMBEO DE AGUAS SERVIDAS 

Nombre Antigüedad Estado Cisterna Tipo de Potencia en HP Caudal de Bombeo 
Lps. 

 (años) Físico Vol. En 
M3 

Energía Motor Bomba Actual Máxima 

KAISON 01 22.00 Regular 21.00 Eléctrica Eléctrico 12.00 21.00 40.00 

KAISON 02 22.00 Regular 21.00 Eléctrica Eléctrico 6.00 21.00 40.00 

 
LÍNEAS DE IMPULSIÓN DE AGUAS SERVIDAS 

Línea Diámetro Longitud Antigüedad Estado  Tipo de 
Capacidad (en 

Lps.) Presión 

   (pulg) (ml.)  (años) Físico Tubería Actual Máxima Max. 
m.c.a. 

KAISON 01 8.00 820.00 22.00 Regular Asbesto 21.00 40.00   

KAISON 02 8.00 1,300.00 22.00 Regular Asbesto 21.00 40.00   

 

CBD I (KAISON Nº 1) 

 Esta unidad, ubicada en el local de las oficinas administrativas de la EPS, 

cuenta con tres (03) electrobombas centrífugas de sólidos, de eje vertical de 

12 Hp cada una y funcionamiento alternado 2 x 2. 

 

La cámara de bombeo no cuenta con un sistema automático para el 

arranque y parada del motor. En lugar de ello cuenta con un sistema de 

control de niveles que acciona mecánicamente una alarma, debiendo el 

operador apersonarse a la cámara para accionar el motor adecuado. 

 

El terreno en mención, se encuentra localizado en área urbana, es de 

condición regular, relativamente plana con acceso desde la Av. Tupac 

Amaru. En dicho terreno se encuentra localizadas las Oficinas 

Administrativas de SEDAPAR S.R.L. – Rioja, además del Kaison de Bombeo 

N° 01. 

 

Área: 

El área que comprende el terreno de la Planta de Bombeo y las Oficinas 

Administrativas es de OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PUNTO 

OCHENTAISEIS METROS CUADRADOS (885.86 M2), distribuidos de la 

siguiente manera: 

 

• Área de Oficinas :  67.15 M2 

• Área Administrativa   : 54.36 M2 

• Área de Bombeo : 69.36 M2 
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• Área Libre      : 664.99 M2 

TOTAL   : 855.86 M2 

 

Perímetro: 

El perímetro total del terreno es de CIENTO DIECIOCHO PUNTO 

CUARENTICINCO METROS LINEALES (118.45 ML), repartido en cuatro 

linderos. 

 

Linderos y medidas perimétricas: 

 

El terreno tiene los siguientes linderos y medidas perimétricas: 

a) Por el Norte: Con el Pasaje 7 de Junio, con una línea recta de 34.00 ML, 

encerrando ángulos de 90° 10’ hacia el Este y de 90° 30’ hacia el Oeste. 

b) Por el Sur: Con las propiedades del Sr. Hilario Puscan Ventura y Sra. Flor 

Mesías en una línea recta de 34.40 ML., encerrando ángulos de 90° 00’ 

hacia el Este y de 91° 00’ hacia el Oeste. 

c) Por el Este: Con el Jr. Santo Toribio, con una línea recta de 25.00 ML., 

encerrando ángulos de 90° 00’ hacia el Norte y 90° 00’ hacia el Sur. 

d) Por el Oeste: Con el Jr. San Martin, con una línea recta de 25.05 ML, 

encerrando ángulos de 90° 30’ hacia el Norte y 91° 00’ hacia el Sur. 

 

PLANTA BOMBEO DE DESAGUE AL RIO TONCHIMA (CAISON N° 02)  

 

Ubicación: 

La planta de Bombeo de desagüe al rio Tonchima (Caison N° 02), se 

encuentra ubicado al margen derecho de la carretera Fernando Belaunde 

Terry, con dirección a Moyobamba, aproximadamente a 2 Kms. de la 

Ciudad, Distrito y Provincia de Rioja de la Región San Martin. 

El terreno se encuentra en posesión de la Empresa de Agua Potable y 

Alcantarillado desde el año 1989. 

 

Descripción: 

El terreno en mención, se encuentra localizado en área de expansión 

urbana, muy cerca de la faja Marginal del rio Tonchima, es de condición 

regular y en cuanto a aspectos Topográficos es relativamente plano y en el 

se encuentran construidos el Caison de Bombeo N° 02, deposito, casa del 

Operador y SS. HH. 
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Área: 

El área que comprende el terreno de la Planta de Bombeo del rio Tonchima 

es de TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE METROS CUADRADOS (369.00 M2), 

distribuidos de la siguiente manera: 

• Área del Caison   : 69.36 M2 

• Área Casa del Operador  : 52.80 M2 

• Deposito y SS.HH.  

• Área Libre            : 246.86 M2 

TOTAL     : 369.00 M2 

 

Perímetro: 

El perímetro total del terreno es de SETENTA Y NUEVE PUNTO VEINTE 

METROS LINEALES (79.20 ML), repartidos en cuatro iguales. 

 

Linderos y medidas perimétricas: 

El terreno tiene los siguientes linderos y medidas perimétricas: 

a) Por el Norte: Con la carretera Fernando Belaunde Terry, con una línea 

recta de 24.60 ML., encerrando ángulos de 90° 00’ hacia el Este y de 

90° 00’ hacia el Oeste. 

b) Por el Sur: Con la propiedad del Sr. Estenio Vela, con una línea recta de 

24.60 ML., encerrando ángulos de 90° 00’ hacia el Este y de 90° 00’ 

hacia el Oeste. 

c) Por el Este: Con faja de la carretera Fernando Belaunde Terry y terrenos 

del Estado, con una línea recta de 15.00 ML., encerrando ángulos de 

90° 00’ hacia el Norte y 90° 00’ hacia el Sur. 

d) Por el Oeste: Con la faja de la carretera Fernando Belaunde Terry, con 

una línea recta de 15.00 ML., encerrando ángulos de 90° 00’ hacia el 

Norte y 90° 00’ hacia el Sur. 

 

Conexiones domiciliarias  

 

CONEXIONES DOMÉSTICAS DE ALCANTARILLADO 

Diámetro Número de conexiones acumulada por rango de años de antugüedad  ( en 
Und.) Total por 

 (pulg) ( 5 - 10 ) ( 10 - 15 ) ( 15 - 20 ) ( 20  -25 ) ( 25 - 30 ) 30 a mas Diámetro 

4.00 200 100 210 728     1,238 

6.00 4 400         404 

Total 204 500 210 728     1,642 
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c) Mantenimiento de los sistemas: 

Como se ha mencionado anteriormente, la localidad de Rioja no cuenta con un 

sistema de tratamiento de aguas residuales, y las descargas se realizan 

directamente a la Quebrada Uquihua y al Río Tonchima. Así mismo no existe 

un plan de mantenimiento de los sistemas de tipo preventivo, solo se hace el 

correctivo. 

 

d) Aguas Servidas: 

No se cuenta con aforos del volumen de aguas servidas producidas.  

La descarga de los efluentes impulsados por las dos estaciones de bombeo, 

descargan libremente en los puntos de salida; esta situación ha erosionado los 

puntos de salida  originando el colapso de la tubería de descarga.  

 

Falta construir algún sistema de tratamiento de las aguas servidas antes de su 

evacuación a los causes naturales. 
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1.4 DIAGNOSTICO DE LA VULNERABILIDAD DE LOS SISTEMAS 

 

ASPECTOS GENERALES 

 

a) La posibilidad de disminución de la capacidad de las fuentes de agua por 

razones climáticas o de explotación no racional. 

Se está notando la disminución del caudal de las fuentes de agua, por el  mal uso de los 

recursos forestales, la cual desde su instalación de nuestra planta se pudo notar una 

pérdida del  25% del volumen total en promedio, y esto se va incrementar si no se toman 

medidas preventivas.  

 

b) La posibilidad de contaminación de las fuentes. 

Las Fuentes de aguas pueden ser contaminadas por presencia de actividades  agrícolas y 

pecuarias en las nacientes de los ríos, por los  inmigrantes, que arrojan sus desechos 

orgánico y inorgánicos en los causes de los ríos, de esta manera contaminan nuestros ríos 

y quebradas, con la cual prestamos el servicio de agua potable. 

 

c) Ubicación en zona de riesgo sísmico de las estructuras e instalaciones. 

El en alto mayo se conoce que es una zona sísmica, que en cualquier momento este 

fenómeno  se pueden dar, los daños que pueden producir esto va a depender de la 

magnitud del sismo. Lo cual no tenemos una zona donde no vamos a dejar de sentir su 

actividad. 

 

d) La ubicación de instalaciones en zonas inundables por crecidas en los cursos de 

agua. 

Las instalaciones  de agua se encuentran en la parte más alta de la ciudad de Rioja, la cual 

se encuentra fuera de correr este riesgo de inundaciones. 

 

e) La ubicación de instalaciones expuestas a riesgos de deslizamientos de tierra. 

Nuestras instalaciones se encuentran en un área plana limpia, fuera de riesgo de 

deslizamiento de tierras.  

 

f) La posibilidad de cortes de energía. 

Si  existe la posibilidad de cortes de energía,  porque se depende de Electro Oriente, que 

en épocas de verano al disminuir el caudal del rio Gera, la producción de energía es 

menor, por lo que en dichas épocas se está sujeto a cortes energía. 
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g) Medidas preventivas, de mitigación, preparación y respuesta frente a 

desastres y emergencias. 

Identificadas las amenazas del medio y la vulnerabilidad de los sistemas, se procede a 

diseñar las medidas de mitigación que se requerirán, para de esta manera reducir la 

vulnerabilidad de los sistemas y por tanto el riesgo de colapso ante catástrofes. 

 

Se ha considerado de primordial importancia la coordinación con la Municipalidad y con 

la Policía Nacional para que estas instituciones, ayuden a resolver las amenazas sociales 

como robos que afectan a los componentes del sistema. 

 

La implementación de las medidas de prevención y/o mitigación de las amenazas a las 

que se está expuesto son responsabilidad de la EPS SEDAPAR, las cuales tienen la 

obligación de coordinar con entidades como; INDECI, el Cuerpo General de Bomberos 

Voluntarios del Perú, la Policía Nacional del Perú (PNP), DIGESA, entre otras,  a fin de 

salvar cualquier contingencia que se pueda presentar durante la ejecución y operación 

del proyecto, DIGESA y SUNASS además tienen la responsabilidad de fiscalizar el 

cumplimiento de las condiciones de operación del sistema. 

 

La mitigación es el diseño y ejecución de obras, actividades o medidas dirigidas a 

moderar, atenuar minimizar, o disminuir los riesgos. Incluso la mitigación puede 

reponer medidas que hagan del proyecto seguro frente a una determinada amenaza. 

En el caso de no ser ello posible, se establecen medidas que fortalezcan el sistema 

reduciendo la vulnerabilidad. 

 

En cuanto a la etapa de implementación de los principales proyectos de inversión 

considerados en el presente PMO. Las actividades en las distintas fases del proyecto en 

las que se tendrá especial cuidado en plantear las medidas de mitigación son: 

 

Fase Previa: Las coordinaciones necesarias con la población para levantar la 

información de campo. 

 

Fase de Construcción: Las amenazas más significativas producidas por las actividades 

de construcción son: 

• Cierre parcial de las vías, Amenaza a la salud y seguridad de las personas. 

• Rotura de pavimentos, veredas y bermas. Amenaza a la salud y seguridad de las 

personas 

• Excavación de zanjas, Amenaza a la salud y seguridad de las personas. 
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Fase de Funcionamiento: La amenaza más significativa producida por las actividades de 

construcción es: 

• Transporte y disposición de lodos en exceso. Esta es la actividad del proyecto que 

requiere el mayor cuidado dado que representa una gran amenaza a la salud y 

seguridad de la población. 

 

A continuación detallamos las medidas de mitigación para cada amenaza: 

 

Fase Previa: 

Actividad: Coordinación con la población para levantar información de campo. 

Para lograr este objetivo será necesario realizar un empoderamiento social de las obras 

de agua potable y alcantarillado en cada uno de los distritos a intervenir 

 

Es importante realizar, talleres para  difundir las características de las obras, así como 

las ventajas para la población con la realización de las mismas y recoger los aportes de 

la población, en el sentido de opinar sobre las fuentes de abastecimiento, ubicación de 

los reservorios entre otros.  

 

La existencia de un marco político – legal favorable para la realización de las obras no 

es suficiente para ejecutarlas sin la participación ciudadana. La participación ciudadana 

es, sin duda, una de las condiciones indispensables para la realización de las obras. 

 

Fase de Construcción 

Actividad: Cierre parcial de la vía por obras. 

 

Las actividades de apertura de zanjas y tendido de redes de agua y desagüe  implican 

la interrupción parcial de los cruces de las vías. Por otro lado se tomará parte de la 

calzada para la protección de los trabajadores y para depositar el material en los 

lugares que lo requiera. 

 

Para evitar daños a la salud y seguridad de las personas que transiten por estas vías, se 

deberá colocar letreros y cintas de protección que alerten a los peatones y conductores 

ante posibles riesgos generados por las obras. 

 

La interrupción parcial de la vía ocasionará congestión vehicular, en especial en las 

horas punta, para ello se deberá dotar de efectivos policiales cuando se realicen 

trabajos en las intersecciones de las calles principales, en especial cuando las obras 

involucren la carretera marginal. 
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El cruce de las zanjas en la carretera marginal, deberá hacerse de manera parcial de tal 

modo de interrumpir el tráfico en un solo sentido, esto nos dará la posibilidad de utilizar 

un carril, la decisión de realizar las obras en cada intersección deberá ser informada a la 

supervisión. 

 

No se debe cerrar en ningún caso el acceso peatonal a ningún local comercial ni 

vivienda para afectar en menor medida la actividad económica y el estilo de vida. 

 

Asimismo, para la señalización se tendrán en cuenta las normas relacionadas con la 

gestión del tránsito vehicular durante la construcción: 

 

La protección en cada situación debe basarse en la velocidad de operación de la vía, en 

los volúmenes de tránsito, en la duración de los trabajos y en los riesgos a la vecindad, 

los conductores y los trabajadores. Mientras más lejos de la zona de trabajo comience 

la señalización, mejor será la protección. Las medidas a adoptar se ajustarán a las 

normas de tránsito. 

Se instalará la señalización horizontal y vertical antes de iniciar los trabajos y se 

desmontará a la finalización de las obras de construcción. La instalación se hará en 

sitios fácilmente visibles, de modo que no interfieran la visibilidad ni el tránsito continuo 

de los vehículos. 

• Las señales deben estar en posición correcta las 24 horas, por lo que estarán 

iluminadas o serán reflectivas. Estarán limpias y legibles durante su uso y serán 

reparadas o reemplazadas cuando se deterioren. 

• Todas las zonas de trabajo deben estar demarcadas con cinta reflectiva de 

seguridad. Fuera de la demarcación no se deben disponer escombros, materiales o 

equipos. Adicionalmente se debe prohibir el estacionamiento de vehículos 

particulares o del proyecto en la parte exterior del área demarcada. 

 

Actividad: Rotura de pavimentos sardineles, veredas y bermas 

 

Para la construcción de las obras, será necesario demoler algunos sardineles para 

permitir la apertura de zanjas. Así mismo será necesario romper el pavimento de las 

pistas. Durante el rompimiento de pavimento, sardineles, veredas y bermas, deberá 

utilizarse equipos que cuenten con dispositivos como silenciadores, y trabajar en 

húmedo para reducir el levantamiento de polvo. 
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Actividad: Excavación de zanjas. 

 

Previo a la excavación de zanjas, se deberá proceder a delimitar con una cinta reflectiva 

el área de trabajo. Para la excavación de zanjas, se deberá utilizar equipos que cuenten 

con dispositivos como silenciadores y bocinas automáticas de marcha atrás, y trabajar 

en húmedo para reducir el levantamiento de polvo. 

 

Fase de Funcionamiento 

Actividad: Transporte y disposición de lodos en exceso. 

 

Los lodos en exceso que se retiran del sistema, deben ser estables, inertes, sin olor y 

sobre todo incapaces de generar olor en el futuro. La estabilidad del lodo se evalúa por 

su capacidad de consumo de oxigeno (SOUR – Superfic Oxigen Uptake Rate - gramos 

de O2/gr de materia seca x Tiempo), el periodo de reten de los lodos debe ser como 

mínimo de 18 horas. 

 

La tendencia mundial es a no rehusar los lodos en la agricultura ni incinerarlos, por 

tanto la única posibilidad es la del relleno sanitario. 

 

Se deberá ubicar un lugar próximo a las plantas de lodos activados para ser utilizado 

como relleno sanitario para los lodos. 

 

El proceso de disposición final de los lodos será de la siguiente manera: 

• Retiro de lodo en exceso. 

• Esparcimiento de los mismos en una superficie próxima. 

• Agregar aluminio o Sulfato férrico para mejorar el proceso de sedimentación. 

• Transportar el lodo antes de 24 horas al relleno sanitario para evitar su 

putrefacción. 

• Cubrir con una capa de tierra de al menos 5 cm. de espesor la capa de lodo 

esparcida. 

• Los riesgos de lodos sanitarios que se deben controlar son: 

• Presencia de patógenos, los lodos de plantas de tratamiento contienen bacterias 

fecales vivas como Salmonella spp. Y otros organismos causantes de disentería. 

Por lo que deben ser cubiertos con una capa de tierra que impida que estos 

patógenos puedan ser transportados por el viento y afectar poblaciones cercanas. 

• Contaminación de acuíferos, se debe seleccionar cuidadosamente el lugar donde se 

emplazara el relleno sanitario. Este debe estar provisto de una capa de arcilla o 

material impermeable para evitar la filtración al acuífero. 
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En cuanto a los criterios y parámetros de diseño a considerar para los componentes de 

los sistemas, tales como cámaras de bombeo de agua (pozos) y cámaras de bombeo de 

desagüe, estas deben tener las siguientes características: 

• Ser preferentemente de tipo superficial, considerándose un sobre elevación 

conveniente encima del nivel del terreno, de modo que toda la estructura y sus 

instalaciones electromecánicas se encuentren debidamente. aisladas de la 

humedad e infiltraciones del terreno. 

• Las estaciones y casetas tendrán techos de dos aguas con sistemas de eliminación 

de lluvias, nunca con techos planos como en su gran mayoría de casetas 

existentes en la costa, o en este último caso, impermeabilizar el techo. 

• Se debe considerar la impermeabilización de las casetas antiguas mediante capas 

asfálticas o pavimento, incluyendo además un proyecto de cerco perimétrico de 

protección. 

• No se instalara ningún componente muy cerca a los cursos de agua superficial con 

relación al drenaje urbano. 

• La estación de bombeo debe incluir un generador eléctrico independiente y 

convenientemente ubicado y protegido (caseta de grupo electrógeno con motor 

diesel). 

 

h) Existencia de planes de acción para enfrentar situaciones de emergencia. 

Algunas medidas de mitigación generales que pueden ser consideradas para reducir la 

vulnerabilidad por el impacto de determinadas amenazas, como son: 

 

Deslizamientos Activos y Reptación de Suelos 

• Reubicar si es posible o implementar zanjas de drenaje en las zonas inestables 

cercana a los componentes de las instalaciones. 

• Construir pequeños muros de sostenimiento para las pequeñas estructuras o 

pequeños anclajes de las tuberías. 

• Cambiar los elementos rígidos y colocar tubería flexible en trazado sinusoidal. 

• Forestar y mantener la cobertura vegetal del área circundante 

 

Inundaciones 

• Construir pasos subfluviales de tuberías y desarenadores apropiados. 

• Instalación de un sistema de desconexión automática de bombas horizontales. 

• Forestar y mantener la cobertura vegetal del área, elevar el nivel topográfico con 

relleno de préstamo. 
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Sismos 

• Reforzamiento estructural de los elementos. 

• Protección del sitio contra deslizamientos, caída de rocas y avalanchas. 

• Reforzamiento o cambio de los elementos existente que se encuentren agrietados 

o construidos con material de mala calidad y de los elementos o accesorios rígidos. 

 

Erosión de laderas 

Conservación del suelo mediante acciones forestales; cultivos en fajas siguiendo las 

curvas de nivel; canales de desviación; construcción de terrazas o andenes; trincheras; 

cinturones boscosos alrededor de la cárcava (zanjas profundas); reforestación; fajas 

marginales de vegetación; diques de contención; construcción de estructuras rompe 

velocidad al interior de la cárcava de piedra, de gaviones, de fajinas; cobertura de 

gramas. 

 

Erosión de Riberas 

Forestar las márgenes de los ríos cercanas a los elementos del proyecto; y construir 

obras marginales y paralelas consistentes como muros de contención, gaviones, 

enrocados; estructuras transversales consistentes en diques transversales, espigones de 

disipación de energía y espigones de sedimentación; encauzamientos, dragado, 

medidas de regulación de corrientes; derivación de cauces, tetrápodos. 

 

El riesgo de ocurrencia de desbordes se incrementa ante eventos de intensa 

precipitación pluvial, en donde es muy probable que los límites actuales del cono de 

deyección puedan ser superados, se dañen o colmaten las obras. 
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1.5 DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO – INSTITUCIONAL 

 

1.5.1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL 
 

a) Marco Legal  de la Entidad 

El marco legal general aplicable a Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable 

y alcantarillado de Rioja – SEDAPAR SRL., es el siguiente: 

• Ley Orgánica de Municipalidades, Ley Nº 27972 

• Ley General de Servicios de Saneamiento, Ley 26336 

• Reglamento de la Ley General de Servicios de Saneamiento, Decreto Supremo 

09-95-PRES y sus modificatorias. 

• Texto Único Ordenado del Reglamento de la Ley General de Servicios de 

Saneamiento, aprobado por Decreto Supremo Nº 023-2005-VIVIENDA y sus 

modificatorias. 

• Ley para Optimizar la Gestión de las Entidades Prestadoras de Servicios de 

Saneamiento, Ley Nº 28870. 

• Ley Orgánica que modifica la organización y funciones de los ministerios, Crea 

el Ministerio de Vivienda Construcción y Saneamiento, Ley 27779. 

• Ley de Organización y Funciones del Ministerio de Vivienda, Construcción y 

Saneamiento, Ley Nº 27792. 

• Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública, Ley Nº 27293. 

• Ley de Bases de la Descentralización, Ley nº 27783. 

• Ley Orgánica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias, Ley Nº 27867. 

• Ley de Creación de la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento, 

Decreto Ley Nº 25965. 

• Reglamento General de la Superintendencia Nacional de Servicios de 

Saneamiento, Decreto Supremo Nº 017-2001-PCM. 

• Ley General del Ambiente, Ley Nº 28611. 

• Estatuto Social de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 

Rioja S.R.L. 

• Ley de General de Sociedades, Ley Nº 26887 

 

b) Antecedentes de la EPS 
 
En Enero del año 2006, se constituye la Empresa Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado de Rioja Sociedad de Responsabilidad Limitada (SEDAPAR S.R.L), 

de conformidad con el Título III, Art. 9º y 10º de los Estatutos, la Organización, 

Dirección, y Administración de SEDAPAR S.R.L., Se rige por lo establecido en sus 
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Estatutos y la Ley General de Sociedades, las disposiciones que rigen a las 

entidades prestadoras de saneamiento y demás normas aplicables 

SEDAPAR S.R.L, es una Empresa Municipal de Derecho Privado, que goza de 

autonomía económica, técnica y administrativa, normada por la Ley Nº 26338 Ley 

General de Saneamiento y su Reglamento aprobado con D.S.N° 09-95-PRES  y  la 

Ley N° 26887 Ley General de Sociedades, realiza todas las Actividades vinculadas a 

la Prestación de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado Sanitario Pluvial; y 

Servicio de Disposición Sanitaria Excretas en el Ámbito de su Jurisdicción, estos 

son de Utilidad y Necesidad Pública y de Interés Social. 

Presupuestalmente estamos comprendidos dentro de las Empresas de Tratamiento 

Empresarial, bajo el ámbito de la Dirección Nacional del Presupuesto Público del 

Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

c) Estatutos  

La empresa SEDAPAR SRL., se constituye mediante Escritura Pública Nº 453 e 

inscrita en el folio Nº 1,160 con fecha 13 de Diciembre del 2002, en el cual se 

aprueban sus estatutos y el objeto de la sociedad. La empresa lo constituyen La 

Municipalidad Provincial de Rioja y la Municipalidad Distrital de Awajun. 

 

d) OBJETIVO DE LA ENTIDAD 

Según lo establecido en La Ley General de Servicios de Saneamiento y el estatuto 

social, la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Rioja. SEDAPAR 

SRL tiene como objetivo la prestación de los servicios de saneamiento en el ámbito 

bajo su jurisdicción, en los siguientes sistemas: 

  

1. Servicio de Agua Potable 

a. Sistema de producción, que comprende la captación, almacenamiento y 

conducción de agua cruda. Tratamiento y conducción de agua tratada. 

b. Sistema de distribución que comprende. Almacenamiento, redes de distribución 

y dispositivos de entrega al usuario, conexiones domiciliarias inclusive la 

medición, pileta pública, unidad sanitaria y otros. 

 

2. Servicio de Alcantarillado Sanitario y Pluvial 

a. Sistema de recolección, que comprende: conexiones domiciliarias, sumideros, 

redes y emisores. 

b. Sistema de tratamiento y disposición de las aguas servidas. 

c. Sistema de recolección y disposición de aguas de lluvias. 
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3. Servicio de disposición Sanitaria de excretas, sistema de letrinas y fosas 

sépticas. 

Para la prestación de los servicios de saneamiento de la EPS, deberá ceñirse a lo 

dispuesto en la Ley General de Servicios de Saneamiento, su Reglamento, 

modificaciones y normatividad específica respecto a calidad del agua emitida por la 

Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento y Ministerio de Salud, así 

como la normatividad emitida por el Ministerio de Vivienda Construcción y 

Saneamiento, entre otras afectas a la prestación de los servicios de saneamiento. 

 

e) COMPOSICIÓN DEL CAPITAL 

 El capital social según lo establece el Estatuto Social de la entidad es de  2.460.282 

Nuevos Soles. Conformado por una participación de S/. 2.460.082  que representa 

el 99.99% por la Municipalidad Provincial de Rioja y S/. 200 el 0.01% de 

participación de la Municipalidad Distrital de Awajun. 

 

 Las participaciones representativas del capital social, son intransferibles, no 

pueden ser objeto de venta, prenda, donación, ni sujeto a gravamen, con objeto 

de mantener la integridad de los bienes. 

 

f) ORGANIZACIÓN 

La estructura orgánica de la EPS SEDAPAR SRL, fue aprobada por sesión de Junta 

General de Socios de fecha 15 de mayo de 2006, mediante acuerdo Nº 013-2006-

JGS-SEDAPAR S.R.L., esta fue actualizada en Junta General de socios de fecha 10 

de diciembre de 2007 mediante Acuerdo Nº 025-2007. 

 

1. Órganos de Alta Dirección 

1.1. Junta General de Socios 

1.2. Gerencia General 

 

2. Órgano de Control 

2.1. Oficina de Auditoría Interna 

 

3. Órganos de Asesoría 

3.1. Oficina de Asesoría Legal 

3.2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto 

3.2.1. Departamento de Informática 

3.3. Departamento de control de Calidad 
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4. Órganos de Apoyo 

4.1. Gerencia de Administración, Finanzas, Suministros y Servicios 

Generales 

4.1.1. Departamento de Contabilidad y Finanzas 

4.1.2. Departamento de Logística y Servicios Generales 

4.1.3. Departamento de Administración de Recursos Humanos 

 

5. Órganos de Línea 

5.1. Gerencia de Operaciones 

5.1.1. Departamento de Operaciones y Producción 

5.1.2. Departamento de Control de Pérdidas y Mantenimiento 

5.1.3. Departamento de Ingeniería 

 

5.2. Gerencia Comercial 

5.2.1. Departamento de Catastro de Clientes y Medición de 

Consumo. 

5.2.2. Departamento de Facturación, Comercialización y 

Atención al Cliente. 

 

6. Órganos Desconcentrados 

6.1. Administración Local de Awajun. 

 

  ESTRUCTURA ORGANICA  ESTRUCTURA ORGANICA  ESTRUCTURA ORGANICA  ESTRUCTURA ORGANICA

Junta General de 
Socios

Órgano de Control 
Institucional

Gerencia General

Gerencia de Administración, 
Finanzas, Suminstros y 

Servicios Generales

Dpto.Contabilidad y 
Finanzas 

Oficina de Asesoria y 
Defensa Legal

Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto.

Gerencia de 
Operaciones

Dpto.de Operaciones y 
Producción

Departamento .de 
Ingenieria

Gerencia 
Comercial

Dpto.de Facturacion 
Cobranza y 

Comercializacion

Dpto.de Catastro de 
Clientes y Medicion 

Consumo 

Dpto. de Control de 
Calidad

Administración Local  
Awajun.

Dpto.de Control de 
Perdidas y 

Mantenimiento

Dpto. de Logística y 
Servicios Generales.

Dpto.deAdministración 
de 

Recursos Humanos

Dpto. de Informatica.

Secretaría de 
Gerencia General
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La EPS SEDAPAR SRL actualmente cuenta con el Reglamento de Organización y Funciones, 

Manual de Organización y Funciones y el Cuadro de Asignación de Personal. 

RELACIONES CON OTROS ORGANISMOS DEL ENTORNO 

 

La EPS SEDAPAR SRL., por la naturaliza de su misión y objetivos, mantiene relación con 

entidades externas como las Municipalidades Socias, Gobierno Regional y la Dirección de 

Salud. 

 

Del mismo modo en el entorno de la prestación de los servicios de saneamiento, entre los 

principales órganos externos, se tiene al Ministerio de Vivienda Construcción y 

Saneamiento, Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento, Ministerio de Salud 

y el Ministerio de Agricultura. 

 

1.5.2. DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO 
 

i) ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL 

La EPS SEDAPAR S.R.L., mantiene una estructura orgánica aprobada por sesión de 

Junta General de Socios de fecha 15 de mayo de 2006 y modificada el 10 de 

diciembre de 2007. 

 

Del mismo modo la EPS cuenta con documentos como el Reglamento de 

Organización y Funciones, Manual de Organización y Funciones y Cuadro de 

Asignación de Personal, adecuados a su estructura orgánica aprobada por sesión de 

Junta General de socios de 10 de diciembre de 2007. 

 

La organización mantiene los siguientes niveles organizacionales: 

• Primer nivel: Constituido por la Junta General de Accionistas y la Gerencia 

General 

• Segundo nivel: Conforman las Gerencias y Oficinas. 

• Tercer nivel: conformado por los Departamentos 

• Cuarto nivel: conformado por las Áreas o Equipos Funcionales 

 

j) RECURSOS HUMANOS 

La EPS SEDAPAR SRL. a diciembre de 2008 tiene un total de 19 trabajadores, de 

los cuales 10 son empleados y 9 obreros. Adicionalmente cuenta con 9 

trabajadores adicionales en calidad de obreros contratados bajo la modalidad de 

servicios no personales. 
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REMUNERACIONES 

El tratamiento de las remuneraciones para la EPS al margen de pertenecer en materia 

laboral al régimen privado, estas se encuentran afectas y sujetas a lo establecido en 

la normatividad de gestión presupuestal de la Dirección Nacional de Presupuesto 

Público del Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

CAPACITACIÓN 

No se tiene ni aplica un plan de capacitación al personal, por lo que las escasas 

capacitaciones, sólo son las promovidas por entidades vinculadas al sector como el 

Ministerio de Economía, SUNASS y el Ministerio de Vivienda. 

 

k)  ORGANOS DE CONTROL 

 La EPS no cuenta con un órgano de control institucional, sin embargo en su estructura 

aprobada si se contempla este puesto, pero por motivos presupuestales no es 

efectivo. 

 

l) PLANES Y PRESUPUESTOS 

La entidad en cumplimiento a las normas emitidas por la Dirección Nacional de 

Presupuesto Público elabora de manera anual su presupuesto institucional, el mismo 

que tiene una frecuencia de evaluación de ejecución trimestral y semestral respecto a 

cumplimiento de metas y actividades.  

 

m) DIRECTIVAS DE GESTION 

La entidad está sujeta a las normativas y directivas emitidas para la Gestión Comercial  

por la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS), en materia 

de Gestión presupuestaria por la Dirección Nacional de Presupuesto Público del 

Ministerio de Economía y Finanzas Gestión Presupuesta y para aspectos de Calidad del 

Agua a lo establecido por el Ministerio de Salud y la SUNASS.  

 

La empresa carece de directivas internas que le permitan un manejo eficiente de 

prestación de los servicios; así como de atención al público. 

 

n) SANEAMIENTO DE BIENES 

La empresa recién va a iniciar el proceso de saneamiento de bienes, debido a que no se 

han regularizado las transferencias de activos de parte de la EPS EMAPA SAN 

MARTIN. 
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o) SISTEMAS 

La empresa no ha implementado el Departamento de Informática, a pesar que 

cuenta con un sistema de redes, este se da a través de un servicio externo. 

 

1.5.3. DIAGNOSTICO OPERATIVO 

Existe una única dependencia orgánica que comprende y controla todas las 

actividades del Sistema Operativo de la ciudad de Rioja, esta es la Gerencia de 

Operaciones de SEDAPAR S.R.L 

 

ORGANIGRAMA 

De acuerdo al organigrama de la empresa la Gerencia de Operaciones está 

organizada de la siguiente manera: 

 

Gerencia de Operaciones 

• Departamento de Operaciones y Producción 

• Departamento de Control de Pérdida y Mantenimiento 

• Departamento de Ingeniería  

 

Departamento de Operaciones y Producción 

Que es el área encargada de la Captación, Tratamiento y Distribución del Agua 

Potable, así como del Proceso de Recolección de Aguas Servidas y Seguridad. 

Esta área se encuentra implementada en su mayoría. 

 

Departamento de Control de Pérdida y Mantenimiento 

Es el área encargada de la Pitometría y Control de Fugas; así como del  

Mantenimiento de Redes, Obras Civiles, Equipos Electromecánicos y medidores. 

Esta área falta implementarse. 

 

Departamento de Ingeniería 

Encargada del diseño de los sistemas; así como de la factibilidad de la 

infraestructura de servicios de agua potable a terceros. No se ha implementado 

aún el Departamento de Ingeniería y sus áreas dependientes.  

 

Planes de Desarrollo 

No existen Planes Maestros  y Estudios de Población disponibles; salvo el intento 

realizado por El Proyecto Especial Alto Mayo,  estudio que carece de un sustento 

adecuado al no haberse considerado la posibilidad de rehabilitación y mejoras de 

las instalaciones existentes, partiendo de un balance adecuado de la oferta y de la 

demanda. 
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No existen planes directores de ordenamiento urbano de la localidad y no se 

efectuaron los estudios  demográficos en función a los Censos Históricos de los 

años 1982, 1993 y 2007 para la predicción de la población futura ligados al PMO 

en actual ejecución. 

  

Existen estudios y previsiones de necesidades y recursos para el desarrollo de las 

actividades de Operación y Mantenimiento de los sistemas de agua y desagües, 

realizado por el Gobierno Regional, los cuales ignoran la capacidad operativa actual 

de las instalaciones existentes y las posibilidades de su rehabilitación. 

 

2. ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 

Los parámetros utilizados para el cálculo de la demanda de agua potable son los 

siguientes: población, conexiones, y volúmenes demandados o consumo de agua, nivel 

de medición el porcentaje de agua no contabilizad. Para la realización de los cálculos se 

ha utilizado el software computarizado para la elaboración del PMO, proporcionado por 

SUNASS.  

 

2.1 Estimación de la Población por Localidad y Empresa. 

a) Población Inicial – Año Base 

La Población Inicial o del año base 2008, ha sido proyectada en función a 

parámetros de crecimiento poblacional entre las tasas intercensales de los años 

1940-1993 y 2007. La población inicial proyectada al año 2008 es de 15.058 

habitantes en Rioja. En consecuencia, la población total bajo el ámbito de 

administración de la EPS para el año 2008 es de 27.816 habitantes.    

Población Inicial – Año Base por localidad  
Año Rioja EPS 

2008 26.704 26.704 

 

b) Tasa de Crecimiento 

La Tasa de Crecimiento Poblacional utilizada para la proyección de la población 

durante el horizonte de planeamiento fue de 2,5% en Rioja. 

Tasa de crecimiento por localidad 
Año Rioja EPS 

2008 2,5% 2,5% 
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c) Proyección de la Población 

Tomando como base la población inicial y aplicando la tasa de crecimiento 

poblacional, se ha proyectado la población hasta el año 2039, que tendrían la 

localidad de Rioja. Dicha proyección se muestra a continuación:  

Población servida por localidad y a nivel de empresa 

AÑO 

RIOJA TOTAL EPS 

TOTAL POBLACIÓN 
SERVIDA  

TOTAL POBLACIÓN 
SERVIDA  

hab % hab hab % hab 

2008 26,704 84.7% 22,606 26,704 84.7% 22,606 

2009 27,369 84.7% 23,169 27,369 84.7% 23,169 

2010 28,050 84.7% 23,758 28,050 84.7% 23,758 

2011 28,749 84.7% 24,350 28,749 84.7% 24,350 

2012 29,464 84.7% 24,956 29,464 84.7% 24,956 

2013 30,198 84.7% 25,578 30,198 84.7% 25,578 

2014 30,950 84.7% 26,215 30,950 84.7% 26,215 

2019 35,000 95.0% 33,250 35,000 95.0% 33,250 

2024 39,580 96.0% 37,997 39,580 96.0% 37,997 

2029 44,759 97.0% 43,417 44,759 97.0% 43,417 

2034 50,616 98.0% 49,604 50,616 98.0% 49,604 

2039 57,240 98.0% 56,095 57,240 98.0% 56,095 

Fuente: Software PMO. 

 
2.2 Estimación de la Demanda del Servicio de Agua Potable 

La demanda de agua potable está en función a la cantidad demandada por lo 
diferentes consumidores (Doméstico, Comercial, Industrial, Estatal y Social),  el 
mismo que se ha calculado en función a la cobertura que se podría alcanzar en el 
horizonte del Plan Maestro Optimizado. Los resultados obtenidos son los siguientes: 

 

Volumen de agua requerido por tipo de usuario y Demanda Total – Rioja 

AÑO 

VOLUMEN DE AGUA REQUERIDO(M3/MES) 

DEMANDA 
TOTAL 

EFECTIVA 
M3 / AÑO 

DEMANDA TOTAL DOMESTICO COMERCIAL INDUSTRIAL ESTATAL SOCIAL 
POBLACIÓN 

NO 
SERVIDA 
(M3/MES) M3 / MES M3 / MES M3 / MES 

M3 / 
MES 

M3 / 
MES L.P.S. 

M3 / 
AÑO 

2008 51,335  4,989  293  2,780  493  4,918  777,694  51.76  1,632,370  
2009 52,696  5,075  293  2,787  496  5,040  796,641  53.02  1,672,138  
2010 52,402  4,958  279  3,274  572  5,150  799,630  47.90  1,510,595  
2011 54,118  5,043  279  3,314  561  5,278  823,133  44.83  1,413,651  
2012 55,888  5,116  279  3,398  582  5,410  848,084  42.34  1,335,140  
2013 57,709  5,212  279  3,433  576  5,544  873,038  40.23  1,268,712  
2014 59,590  5,284  279  3,511  569  5,682  898,994  38.47  1,213,124  
2019 81,659  5,856  279  3,848  1,028  2,100  1,137,242  48.66  1,534,622  
2024 94,570  6,504  279  4,229  1,215  1,900  1,304,366  55.81  1,760,143  
2029 109,473  7,225  279  4,564  1,457  1,611  1,495,307  63.98  2,017,803  
2034 124,756  8,008  279  5,041  1,662  1,215  1,691,532  72.38  2,282,594  
2039 141,255  8,899  280  5,477  1,760  1,374  1,908,533  81.67  2,575,420  

Fuente: Software PMO. 
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En el cuadro se puede apreciar que la demanda de agua potable en la localidad de 

Rioja, se incrementará de 51,76 lps en el año 2008 a 81,67 lps en el año 2039. Con 

una disminución en los años 2010 al 2019 por efecto de la implementación de la 

micromedición en la EPS. 

 

2.3 Estimación de la Demanda del Servicio de Alcantarillado 

Las proyecciones relacionadas con los componentes de la demanda del servicio de 

alcantarillado involucran a la población, conexiones y contribución al alcantarillado. 

La proyección realizada es de acuerdo la misma metodología para agua potable. El 

cálculo de población total y  servida se presenta en el cuadro siguiente: 

Población servida por localidad y a nivel de empresa 

AÑO 

RIOJA EPS 

TOTAL SERVIDA  TOTAL SERVIDA  

hab % hab hab % Hab 

2008 26,704 44.5% 11,877 26,704 44.5% 11,877 

2009 27,369 44.5% 12,173 27,369 44.5% 12,173 

2010 28,050 44.5% 12,482 28,050 44.5% 12,482 

2011 28,749 44.5% 12,793 28,749 44.5% 12,793 

2012 29,464 44.5% 13,112 29,464 44.5% 13,112 

2013 30,198 44.5% 13,438 30,198 44.5% 13,438 

2014 30,950 44.5% 13,773 30,950 44.5% 13,773 

2019 35,000 85.0% 29,750 35,000 85.0% 29,750 

2024 39,580 90.0% 35,622 39,580 90.0% 35,622 

2029 44,759 95.0% 42,521 44,759 95.0% 42,521 

2034 50,616 95.0% 48,086 50,616 95.0% 48,086 

2039 57,240 95.0% 54,378 57,240 95.0% 54,378 
Fuente: Software PMO. 

 

A partir de las proyecciones indicadas en el cuadro anterior se observa que la meta 

de cobertura para Rioja se mantendrá igual en el primer quinquenio esto es que se 

mantendrá en 44,5%. Al final del horizonte del PMO, se proyecta una cobertura de 

alcantarillado al 95 % en Rioja. 

 

La estimación del volumen de alcantarillado por tipo de usuario y la demanda total, 

han sido calculados en base al aporte del alcantarillado por conexión según las 

categorías, que han sido detalladas en el capítulo de Diagnóstico Comercial, 

tomando en cuenta las estadísticas promediadas del año 2008. Dicha proyección 

incluye las contribuciones por lluvia, infiltración e ilícita estimadas y se presenta en 

los siguientes cuadros por localidad: 
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Estimación del volumen de Alcantarillado por tipo de usuario y Demanda 
Total-La Oroya 

Año 

VOLUMEN DE ALCANTARILLADO ( M3 /MES) 

VOLUMEN TOTAL 
DOMESTICO COMERCIAL INDUSTRIAL ESTATAL SOCIAL OTRAS 

CONTRIBUCIONES 

M3 / MES M3 / MES M3 / MES M3 / MES M3 / MES M3 / MES M3 / AÑO L.P.S. 

2008 21,577 2,097 123 1,168 207 42,156 807,941 25.62 
2009 22,149 2,133 123 1,171 208 42,319 817,242 25.91 
2010 22,025 2,084 117 1,376 241 38,889 776,788 24.63 
2011 22,746 2,120 117 1,393 236 35,461 744,877 23.62 
2012 23,490 2,150 117 1,428 245 32,036 713,608 22.63 
2013 24,255 2,190 117 1,443 242 28,616 682,378 21.64 
2014 25,046 2,221 117 1,476 239 25,201 651,605 20.66 
2019 58,451 4,192 200 2,754 736 34,005 1,204,042 38.18 
2024 70,927 4,878 209 3,172 911 37,240 1,408,056 44.65 
2029 85,772 5,661 219 3,576 1,141 41,042 1,648,930 52.29 
2034 96,749 6,210 217 3,910 1,289 44,107 1,829,785 58.02 
2039 109,545 6,901 217 4,248 1,365 47,575 2,038,197 64.63 

 Fuente: Software PMO. 

Se puede apreciar que la demanda de alcantarillado en la localidad de Rioja, se 

incrementará de 25,62 lps en el año 2008 a 64,63 lps en el año 2039. Esto debido a 

que a partir del sexto año se prevé incorporar más usuarios a las redes de 

alcantarillado, además de la construcción de la Planta de Tratamiento de Desagües.  

 
3. DETERMINACIÓN DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA DE CADA ETAPA 

DEL PROCESO PRODUCTIVO 
 

A partir del diagnóstico operacional se ha identificado la capacidad (oferta actual) de los 

sistemas de agua potable y alcantarillado de cada localidad o sistema del año base 

(2008) a fin de efectuar la comparación con la demanda actual y proyectada de dichos 

servicios para el horizonte de planeamiento del PMO. El análisis de la oferta - demanda 

se desagregará por sistema técnico de cada proceso productivo de cada servicio y a 

nivel de localidad del PMO.  

 

Para el sistema de agua potable se ha establecido los siguientes componentes: captación 

de agua superficial, tratamiento de agua cruda o planta potabilizadora, conducción del 

agua tratada (por bombeo o gravedad) y almacenamiento; para el alcantarillado: cámara 

de bombeo, impulsión o conducción de las aguas servidas, tratamiento de las aguas 

servidas y disposición final (emisores).  

Como resultado de este análisis, se establecieron los requerimientos de las inversiones 

tanto en rehabilitación, renovación, mejoramiento y ampliación de las diferentes 

estructuras de cabecera en agua potable  y alcantarillado para un periodo de diseño de 

cada cinco o diez años, así como las obras secundarias tales como distribución de agua 

(redes, conexiones incluyendo medidores) y recolección de aguas servidas (conexiones y 

colectores). 
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El análisis del balance oferta - demanda se realiza en forma independiente  tanto para 

agua potable y alcantarillado  para  cada una de las ciudades o localidades del ámbito 

del PMO, el cual se comparará la capacidad de oferta de cada uno de los componentes 

establecidos anteriormente en el año base y su incremento para el resto de años del 

horizonte del PMO, producto de la implementación de las inversiones requeridas y la 

demanda promedio, máximo diario o máximo horario, dependiendo de los 

requerimientos de diseño de cada estructura o componente del proceso productivo de 

cada servicio o sistema. 

 

3.1 Sistema de Agua Potable 

De manera detallada para cada uno de los componentes del sistema productivo de 

agua a nivel de sistema o localidad se presenta a continuación. 

Rioja 

De acuerdo al diagnóstico operacional, la capacidad de captación del sistema de 

agua está dada por el caudal de las 2 fuentes de captación con que cuenta la EPS, 

que en conjunto producen 129,5 lps.  

Teniendo en cuenta el Balance Oferta, no se considera necesario ampliar la 

capacidad de captación, así como de producción, solo será necesario renovar o 

mejorar las instalaciones existentes. 

Respecto al Almacenamiento actualmente se cuenta con 1 reservorio de un 

volumen total de 1.000 m3, siendo la demanda de 1.453 m3, por lo que se 

ampliara dicha capacidad en el segundo quinquenio del PMO. También será 

necesario construir redes matrices a partir del año 2015, con su respectiva 

renovación de las existentes. 

Balance de Oferta Demanda de Agua – Rioja 

AÑO 

OFERTA DEMANDA 

Captación 
Superfcial 

(l/s)  

Captación 
Manantiales 

(l/s)  

Captación 
Subterránea 

(l/s) 

Tratamiento 
Agua     
(l/s) 

Conducción 
Agua 

Tratada por 
Gravedad 
(l/s) 

Conducción 
Agua 

Tratada 
por 

Bombeo 
(l/s) 

Almacenamiento 
(m3) 

Max. 
Diario 
(l/s) 

Almacenamiento 
(m3) 

2008 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 1,000 67.29 1,453 
2009 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 1,000 68.93 1,489 
2010 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 1,000 62.27 1,345 
2011 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 1,000 58.27 1,259 
2012 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 1,000 55.04 1,189 
2013 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 1,000 52.30 1,130 
2014 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 1,000 50.01 1,080 
2019 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 2,000 63.26 1,366 
2024 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 2,000 72.56 1,567 
2029 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 2,000 83.18 1,797 
2034 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 3,000 94.09 2,032 
2039 129.5 0.0 0.0 60.0 225.00 - 3,000 106.17 2,293 

 Fuente: Software PMO. 
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3.2 Sistema de Alcantarillado 

De forma similar que para el sistema de agua potable; se detalla cada uno de los 

componentes del sistema de Alcantarillado, el cual incluye el tratamiento y la 

disposición final de las aguas servidas a nivel de localidad. 

Rioja 

Actualmente, la localidad de Rioja vierte sus aguas servidas directamente a la 

Quebrada Uquihua y al Río Tonchima, sin ningún tipo de tratamiento.  

 

Se ha proyectado para, el segundo quinquenio del PMO la construcción de una 

planta de tratamiento mediante lagunas facultativas, con cuatro lagunas primarias y 

cuatro secundarias. Al final del periodo de planeamiento, la oferta de tratamiento 

de aguas residuales sería de 100 lps. 

 
De otro lado, se ha proyectado la ampliación de los colectores primarios  y 

secundarios a partir del  segundo quinquenio del PMO. 

 

Balance de Oferta Demanda de Alcantarillado - Rioja 

AÑO 

OFERTA DEMANDA 

Tratamiento 
Aguas 

servidas (l/s) 

Emisor 
(l/s) 

Promedio 
(l/s) 

Máx. 
Horario (l/s) 

2008 0.00 21.00 25.62 48.75 
2009 0.00 21.00 25.91 49.28 
2010 0.00 21.00 24.63 46.65 
2011 0.00 21.00 23.62 44.56 
2012 0.00 21.00 22.63 42.51 
2013 0.00 21.00 21.64 40.46 
2014 0.00 21.00 20.66 38.44 
2019 50.00 121.00 38.18 70.12 
2024 50.00 121.00 44.65 81.83 
2029 100.00 121.00 52.29 95.66 
2034 100.00 121.00 58.02 105.96 

2039 100.00 121.00 64.63 117.86 

     Fuente: Software PMO. 

 

4. PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO 

 

4.1 Programa de Inversiones 

Sobre la base del análisis de Balance Oferta (sin inversión o ampliación de capacidad) y 

Demanda de los servicios de agua potable y alcantarillado realizada para cada localidad 

o sistema, para todo el horizonte del PMO, y tomando en cuenta los requerimientos de 

las  inversiones para ampliar la capacidad  de oferta de cada uno de los componentes 

del proceso productivo de los servicios, respecto al año base (2008), los cuales  deben 
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solucionar por lo menos los déficit  previstos para los siguientes cinco años y las 

posteriores ampliaciones futuras para mantener en equilibrio los sistema de agua 

potable y alcantarillado, en función de las variables de la demanda (población, volumen 

de consumo, número de conexiones) y metas de  gestión de la EPS (cobertura de 

servicios, nivel de micromedición, pérdidas técnicas, calidad del agua para consumo, 

calidad del efluente para rehúso, porcentaje de las aguas servidas producidas entre 

otras variables); se plantea implementar obras de ampliación a partir del segundo 

quinquenio del PMO, y mejoramiento y rehabilitación en cada una de las localidades o 

sistemas a partir del año 2010. 

 

En el presente PMO no se realizará un análisis técnico y económico de alternativas, 

debido a que los planteamientos identificados solo incorporan las necesidades que 

requiere la empresa. Por ello, ante la necesidad de ampliar los sistemas se requiere que 

la EPS desarrolle los estudios de pre inversión y estudios definitivos, necesarios. Sin 

embargo la EPS requiere efectuar una implementación orgánica y funcional, así como de 

equipamiento y mejora de las instalaciones, la misma que se muestra a continuación:  

 

4.1.1. Inversiones en Agua Potable 

 

Rioja 

Durante el primer quinquenio se ejecutarán las obras previstas en el PMO para la 

ciudad de Rioja que comprende los siguientes proyectos:  

 

A) Ampliaciones   

a) Captación 

No se ha previsto inversión alguna para el primer quinquenio. Se ha previsto el 

reemplazo de las actuales captaciones por una captación en el Rio Negro con una 

inversión de aproximadamente S/. 24.000.000 de nuevos soles, la cual se prevé 

para el segundo quinquenio. 

b) Conducción de Agua Tratada por Gravedad  

No se ha previsto inversión alguna 

c) Conducción de Agua Tratada por Bombeo 

No se ha previsto inversión alguna 

d) Reservorios 

No se ha previsto inversión alguna 

e) Estación de Bombeo 

No se ha previsto inversión alguna 
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f) Redes Primaria de Agua Potable 

No se ha previsto inversión alguna 

g) Redes Secundarias de Agua Potable 

Ampliación de 3.736 ml de la Red. 

h) Conexiones domiciliarias  

Instalación de 742 conexiones domiciliarias de agua potable. 

i) Micromedición 

Instalación de 596 micromedidores en conexiones nuevas y existentes. 

El Costo Directo de Inversión para el primer quinquenio en ampliaciones en 

agua potable en la localidad de Rioja es de S/. 551.636. 

 

B) Renovación y Mejoramiento (MIO) 

a) Conducción Agua Tratada por Bombeo 

Para el 2010 se ha previsto el Mejoramiento de las dos tuberías existentes 

de 8” que conduce de la Cámara Rompe Presión a la Planta.  

 

b) Tratamiento F.R. 

Para el tercer año del primer quinquenio se ha previsto la necesidad de 

rehabilitar la planta de tratamiento en sus principales componentes. 

c)  Reservorios 

No se ha previsto inversión alguna 

d) Redes y Conexiones de Agua Potable 

Mejoramiento y renovación de redes primarias y secundarias de agua potable, 

así como conexiones domiciliarias. 

 

El Costo Directo de Inversión para el primer quinquenio en renovación y 

mejoramiento de la infraestructura es de S/. 945.788. 

El Costo Directo Total de las Inversiones en Agua Potable de la ciudad de Rioja 

es de S/. 1.497.424. 
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Inversiones en Ampliación, Renovación y Mejoramiento de Agua Potable de la 

ciudad de Rioja 

Item Descripción Und Cant  Periodo 

A AMPLIACIONES     2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total 

1 TRATAMIENTO                   
                    0 

2 CONDUCCIÓN AGUA TRATADA POR BOMBEO                   
                    0 

3 RED PRIMARIA AGUA                   
  Instalación de tubería  ml 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 RED SECUNDARIA AGUA                   
  Instalación de tubería  ml 3,736 0 0 23,744 50,751 52,008 53,296 179,799 

5 CONEXIONES AGUA POTABLE                   
  Instalación de conexiones domiciliarias. Und 742 0 64,987 65,217 66,833 68,488 70,185 335,710 

6 PROGRAMA DE MICRO MEDICION                   
  Instalación de micromedidores. Und 919 0 8,453 6,615 6,813 7,018 7,229 36,128 
  Subtotal Ampliaciones     0 73,440 95,576 124,397 127,514 130,710 551,636 

B PROGRAMA MIO - INST. + OPER.+ COM.                   

1 TRATAMIENTO                 

 Rehabilitación de la Planta de Tratamiento   0 0 250,000 0 0 0 250,000 

2 CONDUCCIÓN AGUA TRATADA POR BOMBEO                   

  
Mejoramiento de las tubería (2) de condución 
de 8" de la Cámara  R.P a la Planta Glb 1 0 12,300 0 0 0 0 12,300 

3 ALMACENAMIENTO                   
  Rehabilitación de Reservorio  Glb 1             0 

4 RED PRIMARIA AGUA                   
  Mejoramiento de Redes Primarias Glb 1 0 0 0 0 0 0 0 
  Renovación de Redes Primarias Glb 1 0 0 0 0 0 0 0 

5 RED SECUNDARIA AGUA                   
  Mejoramiento de Redes Secundarias Glb 1 0 4,788 4,906 5,028 5,152 5,280 25,154 
  Renovación de Redes Secundarias Glb 1 0 3,024 3,024 3,024 3,024 3,024 15,121 

6 CONEXIONES AGUA POTABLE                   
  Mejoramiento Conexiones Domiciliarias Glb  1 0 703 721 739 757 776 3,695 
  Rehabilitación de Conexiones Domiciliarias Und 2,506 0 2,944 2,944 2,944 2,944 2,944 14,720 

7 PROGRAMA DE MICRO MEDICION                   
  Mejoramiento de micromedidores Glb  1 0 684 706 728 750 774 3,642 
  Rehabilitación de micromedidores Und 2,506 0 28,968 28,968 28,968 28,968 28,968 144,840 

8 Subsistema Operacional Glb  1 0 4,703 43,132 177,017 75,414 0 300,266 
9 Subsistema Institucional Glb  1 0 76,400 18,592 7,437 0 73,622 176,050 
  Subtotal Programa MIO     0 134,514 352,993 225,884 117,010 115,387 945,788 

  Total Inversión Agua Potable (A + B)     0 207,954 448,569 350,281 244,524 246,097 1,497,424 
 Fuente: Software PMO. 
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4.1.2 Inversiones en Alcantarillado 

 

Rioja 

A) Ampliación 

a) Estaciones de Bombeo 

No se ha previsto inversión alguna 

b) Líneas de Impulsión 

No se ha previsto inversión alguna 

c) Planta de Tratamiento 

No se ha previsto inversión alguna en el primer quinquenio. Para el 

segundo quinquenio se ha proyectado la Planta de Tratamiento de 

Desagües 

a) Colectores Primarios de Alcantarillado 

No se ha previsto inversión alguna 

b) Colectores Secundarios de Alcantarillado 

Ampliación de 51 buzones. 

c) Conexiones domiciliarias  

Instalación de 395 conexiones domiciliarias de alcantarillado.   

 

El Costo Directo de Inversión para el primer quinquenio en ampliaciones 

en alcantarillado en la localidad de Rioja es de S/. 388.056. 

  

B) Renovación y Mejoramiento 

 

a) Colectores Primarios y Secundarios de Alcantarillado 

Mejoramiento y renovación de colectores secundarios de 

alcantarillado. 

b) Conexiones Domiciliarias 

Mejoramiento y renovación de conexiones domiciliarias de 

alcantarillado.  

 

El Costo Directo de Inversión para el primer quinquenio en renovación y 

mejoramiento de la infraestructura es de S/. 372.752. 

 El Costo Directo Total de las Inversiones en Alcantarillado de la ciudad de 

Rioja es de S/. 760.809. 
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Inversiones en Ampliaciones, Renovación y Mejoramiento en Alcantarillado – Rioja 

Item DESCRIPCION Und Cant Periodo  

A AMPLIACIONES     2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total 

1 CONEXIÓN DOMICILIARIA DESAGÜE                   

  Ampliación de conexiones domiciliarias Und 395 0 49,554 49,766 50,997 52,257 53,549 256,123 

2 RED DE COLECTORES SECUNDARIOS                   

  Ampliación de  buzones  Und 51 0 25,526 25,635 26,269 26,919 27,584 131,933 

  Subtotal Ampliaciones     0 75,080 75,402 77,266 79,176 81,133 388,056 

B PROGRAMA MIO - INST. + OPER.+ COM.                   

1 CONEXIÓN DOMICILIARIA DESAGUE                   

  
Mejoramiento de Conexiones 
Domiciliarias Glb  1 0 413 423 433 444 455 2,168 

  Renovación de Conexiones Domiciliarias Glb  1 0 2,590 2,590 2,590 2,590 2,590 12,948 

2 RED DE COLECTORES SECUNDARIOS                   

  
Mejoramiento de Colectores 
Secundarios Glb  1 0 2,544 2,595 2,647 2,701 2,756 13,243 

  Renovación de Colectores Secundarios Glb  1 0 2,493 2,493 2,493 2,493 2,493 12,463 

3 RED DE COLECTORES PRIMARIOS                   

  Mejoramiento de Colectores Primarios Glb  1 0 0 0 0 0 0 0 

  Renovación de Colectores Primarios Glb  1 0 0 0 0 0 0 0 

4 Subsistema Operacional Glb  1 0 7,203 80,149 13,014 13,014 0 155,880 

5 Subsistema Institucional Glb  1 0 76,400 18,592 7,437 0 73,622 176,050 

  Subtotal Programa MIO     0 91,641 106,841 28,613 21,241 81,916 372,752 

  Total Inversión Alcantarillado     0 166,721 182,242 105,879 100,417 163,049 760,809 

Fuente: Software PMO. 

 

4.1.3 Inversiones Institucionales 

La Directiva para la Formulación del Plan Maestro Optimizado establece la 

necesidad de formular un programa de Mejoramiento Institucional y 

Operativo, cuyo objetivo es el de buscar la eficiencia en la gestión de la 

EPS, con la implementación de proyectos de corto y mediano plazo que 

permitan mejorar los ingresos de la empresa, disminuir costos y bajar los 

niveles de pérdidas de agua, entre otros con el propósito de incrementar la 

oferta de agua y restringir la demanda del mismo. 

 

El objetivo general de este programa de mejoramiento institucional y 

operativo, es fortalecer la capacidad empresarial, operativa y comercial de 

la EPS optimizando el uso de sus recursos, para mejorar su posición 

financiera mediante la ejecución de obras de mejoramiento de los sistemas 

actuales durante los cinco (05) primeros años (2010 - 2014). 

 

Programa de Mejoramiento Institucional y Operativo (MIO) 

Para la formulación y selección de los proyectos de Mejoramiento 

Institucional y Operativo se evaluó el diagnostico empresarial realizado. En 

este proceso se identificaron proyectos institucionales, comerciales y 
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operativos cuyo objetivo global es lograr mayor impacto en la empresa en 

el más corto tiempo, de tal forma que estos proporcionen los mejores 

beneficios factibles para que se transformen en instituciones consolidadas, 

autónomas y financieramente viables. 

 

A continuación se describen los proyectos de Mejoramiento Institucional y 

Operativo identificados en cada una de las localidades, que administra la 

empresa SEDAPAR SRL. 

 

RIOJA 

Mejoramiento Operacional  
Agua Potable 

� Sectorización de Redes  

� Macromedición 

� Catastro Técnico y Comercial 

� Programa de detección y control de pérdidas 

� Implementación del laboratorio 

� Operación banco de medidores 

Alcantarillado 

� Catastro Técnico 

 
Mejoramiento Institucional 

� Medidas de Gestión Político Social  

� Medidas de Fortalecimiento Institucional  

� Personal Directo y Gastos Administrativos  

� Costos Ambientales  

� Costos de Gerenciamiento y Coordinación  

� Adquisición de equipos informáticos 

� Construcción de nuevo local institucional. 

 

Mejoramiento Comercial 

� Implementación de Oficina para atención al cliente, caja y facturación. 

� Adquisición, adaptación e Implementación de software comercial. 

 

Presupuesto de los proyectos del Programa MIO 

Los proyectos propuestos son de corto plazo y de acción necesaria para 

mejorar el actual nivel de gestión de la empresa y se describen en el 

cuadro siguiente. En dicho cuadro se muestran los montos de inversión: 
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Inversiones del Programa de Mejoramiento Institucional y Operativo – EPS 

DETALLE Total Agua Potable Alcantarillado 

INSTITUCIONALES 352,101 176,050 176,050 

Diseño de la Estructura Orgánica 13,386 6,693 6,693 

Saneamiento Contable 11,155 5,577 5,577 

Construcción de Local Institucional (300 m2) 147,245 73,622 73,622 

Computadoras  7,362 3,681 3,681 

Impresoras 982 491 491 

software  18,406 9,203 9,203 

Catastro Comercial 44,620 22,310 22,310 

Recupero de Usuarios Clandestinos 14,873 7,437 7,437 

Recupero de usuarios Inactivos 14,873 7,437 7,437 

Equipo de comunicación 2,231 1,115 1,115 

Fortalecimiento y Capacitación Sanitaria 5,577 2,789 2,789 

Educación Sanitaria 8,180 4,090 4,090 

Camioneta 4x4 55,775 27,887 27,887 

Mobiliario de Oficinas (Escritorios - muebles - estantería - tableros - 
mesas - otros) 

7,437 3,718 3,718 

OPERACIONAL AGUA Y ALCANTARILLADO 73,360 36,680 36,680 

Catastro Técnico 52,056 26,028 26,028 

Moto (2unid) 5,206 2,603 2,603 

Estación Total 11,155 5,577 5,577 

Terminal GPS 744 372 372 

Picos, palas  1,800 900 900 

Indumentaria (cascos, guantes largos, botas de hule tipo. muslera y 
capas contra la lluvia) 

2,400 1,200 1,200 

OPERACIONAL AGUA  263,586 263,586  

Programa de Detección y Control de Fugas 74,366 74,366  

Sectorización de la Red de Agua 37,183 37,183  

Equipo de seguridad  incluya detector de gases y mascarillas de 
seguridad. 

4,000 4,000  

Equipamiento Laboratorio EQUIPO FILTRACION 4,691 4,691  

Equipamiento Laboratorio INCUBADORAS 5,057 5,057  

Equipamiento Laboratorio AUTOCLAVE 3,403 3,403  

Equipamiento Laboratorio ESPECTROFOTOMETRO 6,096 6,096  

Equipamiento Laboratorio COLORIMETRO 1,481 1,481  

Equipamiento Laboratorio TURBIDIMETRO 2,509 2,509  

Diagnóstico televisivo de la red de agua 124,800 124,800  

OPERACIONAL ALCANTARILLADO 119,200  119,200 

Máquina de balde, con accesorios para tubería de 6" a 12" y cable 
hasta 120m, 

45,000  45,000 

Rotosonda 7,000  7,000 

Varillas de acero de 12 mm, de 60 cm de largo, con uniones en los 
extremos,  

7200  7,200 

Bomba sumergibles para desatoro 15000  15,000 

Cuerdas, linternas, escaleras de aluminio tipo telescópico  2500  2,500 

Diagnóstico televisivo de la red de agua 42,500  42,500 

Total 808,247 476,317 331,931 
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4.1.4 Resumen de Inversiones a nivel de Empresa 

El total de inversiones consideradas dentro del ámbito de administración de la 

Empresa, es decir en la localidad de Rioja, tiene un Costo Directo en agua potable 

de S/. 1.247.424 y en Alcantarillado de S/. 760.809, sumando un total de S/. 

2.008.233. De otro lado, el Costo Total (considerando Gastos Generales y 

Utilidades) de las Inversiones en agua potable y alcantarillado asciende a S/. 

2.472.250.  A continuación se muestran los cuadros consolidados de inversión de 

la EPS en Agua Potable y Alcantarillado: 

 

Inversiones en Ampliaciones, Renovación y Mejoramiento de Agua Potable 
a nivel de  empresa  

 DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total 

CAPTACION SUPERFICIAL Y SUBTERRANEA             0 

PRE-TRATAMIENTO             0 

CONDUCCIÓN DEL AGUA CRUDA             0 

TRATAM. FILTRACIÓN RAPIDA             0 

CONDUCCIÓN AGUA TRATADA 0 12,300 0 0 0 0 12,300 

RESERVORIOS             0 

ESTACIONES DE BOMBEO Y REBOMBEO             0 

RED PRIMARIA AGUA 0 0 0 0 0 0 0 

RED SECUNDARIA AGUA 0 7,812 31,675 58,802 60,184 61,600 220,073 

CONEXIONES AGUA POTABLE 0 68,634 68,882 70,515 72,189 73,905 354,125 

PROGRAMA DE MICRO MEDICION 0 38,105 36,288 36,509 36,736 36,970 184,609 

PROGRAMA MIO - INST. +OPER.+ COM. 0 81,103 61,724 184,454 75,414 73,622 476,317 

COSTO DIRECTO 0 207,954 198,569 350,281 244,524 246,097 1,247,424 

GG + UU  0 51,989 49,642 87,570 61,131 61,524 311,856 

COSTO TOTAL  0 259,943 248,211 437,851 305,655 307,621 1,559,280 
Fuente: Software PMO. 

 
 

Inversiones en Ampliaciones, Renovación y Mejoramiento de Alcantarillado a nivel de  empresa  

DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total 

CONEXIÓN DOMICILIARIA DESAGUE 0 52,556 52,779 54,019 55,291 56,594 271,238 

RED DE COLECTORES SECUNDARIOS 0 30,562 30,723 31,409 32,112 32,833 157,640 

RED DE COLECTORES PRIMARIOS 0 0 0 0 0 0 0 

INTERCEPTO Y EMISORES 0 0 0 0 0 0 0 

TUBERIA DE IMPULSIÓN 0 0 0 0 0 0 0 

ESTACIONES DE BOMBEO 0 0 0 0 0 0 0 

PLANTAS DE TRATAMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 

PROGRAMA MIO - INST. + OPER.+ COM. 0 83,603 98,741 41,701 34,264 73,622 331,931 

COSTO DIRECTO 0 166,721 182,242 127,129 121,667 163,049 760,809 

GG + UU + Est + Superv  0 33,344 36,448 25,426 24,333 32,610 152,162 

COSTO TOTAL (GG + UU + Est + Superv ) 0 200,065 218,691 152,555 146,001 195,659 912,970 
 Fuente: Software PMO. 
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4.2 Estructura de Financiamiento 

En vista que SEDAPAR SRL, no realizará grandes inversiones, se prevé que el 

Programa de Inversiones podrá realizarlo con sus propios recursos, sin embargo 

esto no tiene limitación alguna para que el Proyecto Alto Mayo de la Región San 

Martin, participe en el financiamiento de algunos proyectos, por cuanto tienen la 

intención de financiar algunas obras para Rioja; como es el caso, en la 

participación del Mejoramiento de la Planta de  Tratamiento de Agua Potable, por 

monto aproximado de S/. 250.000 nuevos soles. 

 
 

4.3 Garantía de realización de inversiones 

En el marco del Plan Maestro Optimizado, SEDAPAR SRL, garantizará la realización 

de inversiones con sus propios recursos y en todo caso recurrirá al Proyecto Alto 

Mayo de la Región San Martin para garantizar la ejecución de las obras.  
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5. ESTIMACIÓN DE LOS COSTOS DE EXPLOTACIÓN EFICIENTES 

5.1 Costo de Operación y Mantenimiento de Agua y Alcantarillado 

Los costos de operación y mantenimiento incluyen los gastos periódicos o 

recurrentes para operar desde el punto de vista técnico y mantener las 

instalaciones en forma eficiente de los servicios de agua potable y alcantarillado. 

Todos estos costos han sido calculados en forma independiente y se generan por 

etapas del proceso productivo de cada uno de dichos servicios. 

 

El proceso metodológico considera una relación funcional diseñada tomando como 

base el modelo de empresa eficiente y las variables claves utilizadas en estas 

funciones llamadas explicativas, son proyectadas para calcular el costo operativo de 

cada componente del proceso productivo. Cabe señalar que en los costos 

operativos no se ha considerado el IGV debido a que estos costos se generan por 

etapas de cada uno de los servicios tal como se describe a continuación: 

 

Agua potable 

• Producción con fuente superficial con tratamiento 

• Línea de conducción 

• Reservorios 

• Redes de distribución de agua 

• Mantenimiento de conexiones de agua potable 

• Cámaras de bombeo de agua potable 

• Canon agua cruda 

• Control de calidad del agua  

 

Alcantarillado 
• Conexiones de alcantarillado 

• Colectores 

• Cámaras de bombeo de desagües 

• Tratamiento en lagunas de estabilización 

• Control de calidad del alcantarillado y aguas servidas  
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Resumen de Costos de Explotación de agua potable a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

AÑO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

PRODUCCIÓN CON FUENTE SUPERFICIAL CON TRATAMIENTO 8,563 8,550 8,537 8,523 8,509 8,494 

PRODUCCIÓN CON FUENTE SUBTERRANEA CON BOMBEO 340,179 355,771 356,832 357,886 358,933 359,972 

LINEA DE CONDUCCIÓN 700 693 686 680 673 666 

RESERVORIOS 4,754 4,709 4,663 4,618 4,573 4,528 

REDES DE DISTRIBUCIÓN DE AGUA 31,703 32,152 32,588 33,027 33,469 33,913 

MANTENIMIENTO DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE 0 0 0 0 0 0 

CÁMARAS DE BOMBEO DE AGUA POTABLE 24,611 24,980 25,340 25,702 26,067 26,435 

MEDIDORES 0 0 0 0 0 0 

CANON AGUA CRUDA mas Tributos Municipales 0 0 0 0 0 0 

CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA Y ALCANTARILLADO 6,672 6,672 6,672 6,672 6,672 6,672 

TOTAL AGUA POTABLE 417,180 433,526 435,318 437,108 438,895 440,679 

TOTAL AGUA POTABLE (inc. IGV) 496,444 515,896 518,028 520,158 522,285 524,408 

Fuente: Software PMO 

Resumen de Costos de Explotación de alcantarillado a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

AÑO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO 2,962 3,005 3,046 3,088 3,130 3,172 

COLECTORES 7,598 7,706 7,811 7,917 8,024 8,131 

CAMARAS DE BOMBEO DE DESAGUES 46,248 46,318 46,324 46,332 46,339 46,346 

TRATAMIENTO EN LAGUNAS DE ESTABILIZACIÓN 0 0 0 0 0 0 

TRATAMIENTO EN ZANJAS DE OXIDACIÓN 0 0 0 0 0 0 

TRATAMIENTO EN LODOS ACTIVADOS 0 0 0 0 0 0 

EMISARIOS SUBMARINOS 0 0 0 0 0 0 

CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA Y ALCANTARILLADO 6,672 6,672 6,672 6,672 6,672 6,672 

TOTAL ALCANTARILLADO 63,480 63,700 63,853 64,008 64,165 64,321 

TOTAL ALCANTARILLADO (inc. IGV) 75,541 75,803 75,985 76,170 76,356 76,542 

Fuente: Software PMO 

Los costos de operación y mantenimiento en agua potable se incrementan a partir del año 

2010 como consecuencia de la operación de las inversiones que entran en operación; 

mientras que en alcantarillado se mantienen casi constantes, esto debido a que en el primer 

quinquenio no habrá inversiones significativas. Los costos solo se incrementan en función a 

la demanda del servicio. 

 

5.2 Costos Administrativos 

Las proyecciones para los 30 años de los costos de administración se realizan para la 

empresa en su conjunto. Para calcular los costos administrativos por localidad utilizamos 

una aproximación en función a la participación de los costos operativos de la localidad en 

los costos operativos a nivel EPS. 

La forma de obtener los costos administrativos es semejante a la obtención de los costos 

operativos. Las proyecciones están realizadas en términos reales con base al año 2008 y 

están divididas en función de los siguientes procesos  

• Dirección de central y administraciones 

• Planificación y desarrollo 
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• Asistencia técnica 

• Ingeniería 

• Comercial de empresa 

• Recursos humanos 

• Informática 

• Finanzas 

• Servicios generales 

• Gastos generales 

Resumen de Costos Administrativos a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

AÑO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

DIRECCIÓN DE CENTRAL Y ADMINISTRACIONES 27,708 27,931 28,142 28,352 28,561 28,769 

PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 29,980 30,020 30,050 30,078 30,103 30,124 

ASISTENCIA TÉCNICA 3,431 3,475 3,519 3,562 3,606 3,649 

INGENIERÍA 1,508 1,531 1,554 1,578 1,601 1,625 

COMERCIAL DE EMPRESA 49,950 50,857 51,750 52,652 53,562 54,481 

RECURSOS HUMANOS 6,510 6,613 6,712 6,813 6,914 7,016 

INFORMÁTICA 97,177 97,524 97,840 98,146 98,442 98,728 

FINANZAS 3,805 3,833 3,859 3,885 3,911 3,936 

SERVICIOS GENERALES 40,636 40,933 41,213 41,491 41,766 42,040 

GASTOS GENERALES 106,145 106,835 107,483 108,124 108,758 109,386 

TOTAL 366,850 369,552 372,122 374,680 377,224 379,754 

Fuente: Software PMO 

 

Resumen de Otros costos a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

Descripción 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Tributos 9,582 11,875 12,178 12,902 13,278 14,060 

Provisión de cobranza dudosa 1,499 23,767 26,192 29,268 31,335 38,377 

Depreciaciones y Amortizaciones 81,416 81,416 99,206 109,591 115,772 123,664 

Intereses 0 0 0 0 0 0 

Total 92,497 117,058 137,575 151,761 160,385 176,100 

Fuente: Software PMO 

La proyección de los costos totales de la empresa para los primeros cinco años del PMO son los 

siguientes: 

Resumen de Costos Totales a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

Año 
Costos de Operación 

Costos 
Administrativos 

Otros costos Total 
Agua 
Potable Alcantarillado Total 

2009 496,444 75,541 571,985 366,850 92,497 1,031,332 

2010 515,896 75,803 591,699 369,552 117,058 1,078,310 

2011 518,028 75,985 594,013 372,122 137,575 1,103,710 

2012 520,158 76,170 596,328 374,680 151,761 1,122,769 

2013 522,285 76,356 598,641 377,224 160,385 1,136,250 

2014 524,408 76,542 600,950 379,754 176,100 1,156,804 

Fuente: Software PMO 
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6. ESTIMACIÓN DE LOS INGRESOS 

La proyección de los ingresos para todo el período proviene de la facturación a 

conexiones de agua con medidor, conexiones de agua sin medidor, conexiones de 

alcantarillado con medidor de agua y conexiones de alcantarillado sin medidor de agua. 

Primero se realiza la proyección por cada localidad para luego obtener por adición la 

proyección del total de ingresos de la EPS. 

 

Para cada localidad, los ingresos se han separado según el tipo de servicio que el usuario 

recibe y según la disponibilidad o no de medidor, tales como: ingresos facturados a 

conexiones de agua con medidor, ingresos facturados a conexiones de agua sin medidor, 

ingresos facturados a conexiones de alcantarillado con medidor de agua, e ingresos 

facturados a conexiones de alcantarillado sin medidor de agua. A su vez, dentro de cada 

una de estas subdivisiones, las conexiones de cada servicio se discriminan entre 

categorías tarifarias y subcategorías. 

En la proyección de los ingresos para los primeros cinco años, se observa el crecimiento 

de los ingresos provenientes de las operaciones de la empresa al proveer servicio. 

Resumen de Ingresos por prestación de servicio de agua y alcantarillado por localidad 
(sin colaterales)  para el primer quinquenio 

Año  Rioja Total 
2009 958,163 958,163 

2010 1,183,214 1,183,214 

2011 1,215,854 1,215,854 

2012 1,286,962 1,286,962 

2013 1,324,688 1,324,688 

2014 1,402,953 1,402,953 

Total 7,371,835 7,371,835 
Fuente: Software PMO 

Como se observa en el cuadro anterior los ingresos a nivel de EPS se incrementarán de 

S/. 958.163 en el año 2009 a S/. 1.402.953 en el año 2014, esto como consecuencia del 

incremento de la instalación de conexiones de agua potable y alcantarillado, y a los 

ajustes tarifarios del quinquenio.  

 

El desagregado de los ingresos según el concepto, se muestra en el siguiente cuadro: 

AÑO 

Ingresos por 
servicios 
medido de 
agua potable 

Ingresos por 
servicios no 

medido de agua 
potable 

Ingresos por 
servicios de 
Alcantarillado 

Ingresos por 
cargos de 
conexión 

TOTAL INGRESOS 
OPERACIONALES 

Ingresos por 
mora y 
servicios 
colaterales 

TOTAL 
INGRESOS 

EXPLOTACION 

2009 485,417 343,438 129,308 0 958,163 0 958,163 

2010 538,432 374,353 155,888 114,540 1,183,214 4,312 1,187,526 

2011 553,750 386,184 160,937 114,983 1,215,854 1,899 1,217,753 

2012 587,847 410,535 170,751 117,829 1,286,962 3,237 1,290,199 

2013 604,248 423,591 176,104 120,746 1,324,688 3,118 1,327,806 

2014 641,718 450,482 187,019 123,734 1,402,953 3,018 1,405,971 

Total 3,411,412 2,388,582 980,007 591,833 7,371,835 15,583 7,387,418 
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 7. PROYECCIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E INDICADORES 

FINANCIEROS 

 

7.1 Estado de Ganancias y Pérdidas 

El estado de resultados refleja el nivel de operación eficiente que tiene la empresa, 

observándose los ingresos se nota que crecen en concordancia a las metas 

planteadas de crecimiento de la empresa, así mismo la empresa podrá cumplir en 

parte con todas sus operaciones operativas y financieras, obteniendo utilidades 

positivas en todo el quinquenio, como se puede observar en el cuadro siguiente: 

 

Resumen de Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado a nivel de empresa  para el primer 
quinquenio 

Año  Total 
Ingresos 

Costos 
Operativos 

Provisión 
Cobranza 
Dudosa 

EBITDA 
Depreciaciones 

y 
Amortizaciones 

EBIT Intereses EBT Impuesto 
a la Renta 

Utilidad 
Neta 

2009 958,163 847,510 23,767 86,886 81,416 5,470 0 5,470 0 5,470 
2010 1,187,526 891,997 23,767 271,762 81,416 190,346 0 190,346 16,632 173,714 
2011 1,217,753 896,814 26,192 294,747 99,206 195,541 0 195,541 58,662 136,879 
2012 1,290,199 902,041 29,268 358,891 109,591 249,299 0 249,299 74,790 174,510 
2013 1,327,806 906,905 31,335 389,566 115,772 273,794 0 273,794 82,138 191,656 
2014 1,405,971 912,157 38,377 455,437 123,664 331,773 0 331,773 99,532 232,241 

 Fuente: Software PMO 

 

7.2 Balance General 

El balance general refleja la situación patrimonial y financiera de la empresa, 

mostrándose en este caso el incremento de los activos corrientes y  los activos fijos 

debido a las inversiones nuevas que deberá realizar la empresa, situación que se  

refleja en el incremento del patrimonio. 

 

Resumen del Balance General proyectado a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

(En nuevos soles) 

Año  
Activo 

Corriente Activo Fijo Total Activo 
Pasivo 

Corriente Pasivo LP Patrimonio 
Pasivo y 

Patrimonio 

2009 186,834 2,267,278 2,454,112 88,247 0 2,365,865 2,454,112 
2010 635,089 1,986,341 2,621,430 81,851 0 2,539,579 2,621,430 
2011 337,410 2,421,319 2,758,729 82,271 0 2,676,458 2,758,729 
2012 309,878 2,623,779 2,933,657 82,690 0 2,850,967 2,933,657 
2013 431,821 2,693,910 3,125,730 83,107 0 3,042,623 3,125,730 
2014 550,894 2,807,494 3,358,387 83,523 0 3,274,864 3,358,387 

 Fuente: Software PMO 
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7.3.- Flujo en efectivo 

La formulación del Plan Maestro Optimizado está orientada a optimizar los recursos 

financieros a fin de determinar la tarifa razonable para alcanzar las metas por lo 

que, el flujo de efectivo contempla el uso de los recursos disponibles que son los 

ingresos por operación del servicio, así como las transferencias para proyectos 

específicos. 

 

El flujo de efectivos proyectados que se presenta a continuación tiene saldo final 

positivo en todos los periodos del quinquenio, indicando que todos los proyectos 

programados se encuentran financiados.  

Flujo en Efectivo proyectado a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

(En nuevos soles) 

Descripción 2010 2011 2012 2013 2014 

1 .- Ingresos Corrientes 1,187,641 1,184,084 1,261,980 1,297,730 1,371,821 
Cobranza del Ejercicio 1,125,840 1,156,872 1,224,494 1,260,383 1,334,810 
Cobranza de Ejercicios Anteriores 57,490 25,314 34,249 34,229 33,993 
Ingresos Financieros 4,312 1,899 3,237 3,118 3,018 
            

2 .- Gastos Corrientes 889,961 955,493 976,847 989,059 1,011,705 
Costos Operativos (OPEX) 510,569 512,514 514,460 516,403 518,343 
Gastos Administrativos 369,552 372,122 374,680 377,224 379,754 
Tributo 11,875 12,178 12,902 13,278 14,060 
Impuesto a la Renta 16,632 58,662 74,790 82,138 99,532 
Existencias -18,668 16 16 16 16 
IGV Compras 0 0 0 0 0 
IGV  Inversiones 0 0 0 0 0 
Débito Fiscal 0 0 0 0 0 

3 .- Ahorro en Cuenta Corriente 297,681 228,592 285,133 308,671 360,116 

            

4 .- Ingresos de Capital 0 0 0 0 0 
Aportes de Capital 0 0 0 0 0 
Transferencias 0 0 0 0 0 
Donaciones 0 0 0 0 0 
            

5 .- Gastos de Capital 191,799 534,184 312,051 185,903 237,248 

Formación Bruta de Capital 191,799 534,184 312,051 185,903 237,248 

            

6 .- Superávit (Déficit) 105,882 -305,592 -26,918 122,768 122,867 

            

7 .- Financiamiento Neto -6,396 420 419 417 416 

Financiamiento Fuente Cooperante 0 0 0 0 0 
Desembolsos de Largo Plazo 0 0 0 0 0 
(Amortización LP) 0 0 0 0 0 
Intereses y Comisión  Deuda LP 0 0 0 0 0 

Financiamiento Bancario Largo Plazo 0 0 0 0 0 
Desembolsos de Largo Plazo 0 0 0 0 0 
(Amortización LP) 0 0 0 0 0 
Intereses y Comisión  Deuda LP 0 0 0 0 0 

Financiamiento Bancario Corto Plazo 0 0 0 0 0 
Desembolsos de Corto Plazo 0 0 0 0 0 
(Amortización CP) 0 0 0 0 0 
Intereses y Comisión  Deuda CP 0 0 0 0 0 
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Proveedores -6,396 420 419 417 416 

8 .- Pago de Dividendos 0 0 0 0 0 

9 .- Flujo de Caja del Período (6+7-8) 99,486 -305,172 -26,500 123,185 123,283 

10 .- CAJA INICIAL 373,495 373,495 373,495 373,495 373,495 

11 .- CAJA FINAL 472,981 68,323 346,995 496,680 496,778 
 Fuente: Software PMO 

 

7.4 Indicadores Financieros 

A continuación se puede observar que los indicadores financieros serán favorables 

a la gestión de la empresa tales como la liquidez y la solvencia empresarial está 

garantizada. 

 

Resumen de Indicadores Financieros a nivel de empresa  para el primer quinquenio 

 

Año  

Activo 
Corriente / 

Pasivo 
Corriente 

Pasivo 
Total / 

Patrimonio 
Neto 

Pasivo 
Total / 
Activo 
Total 

(Resultado 
Neto + 

Depreciaciones 
+ Intereses + 

Impuestos a la 
renta) / 

Intereses 

Flujo de 
Caja 

Operativo / 
Servicio de 

Deuda 

Beneficio 
Neto (del 
ejercicio) 
/ Ventas  

Beneficio 
Neto (del 
ejercicio) 
/ Activo 

Total 

Beneficios 
(antes de 

impuestos 
a la renta) 

/ 
Patrimonio 

Neto 
2009 2.12 0.04 0.04 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 
2010 7.76 0.03 0.03  0.00 0.15 0.07 0.07 
2011 4.10 0.03 0.03  0.00 0.11 0.05 0.07 
2012 3.75 0.03 0.03  0.00 0.14 0.06 0.09 
2013 5.20 0.03 0.03   0.14 0.06 0.09 
2014 6.60 0.03 0.02   0.17 0.07 0.10 

 Fuente: Software PMO 



EPS SEDAPAR SRL.  Plan Maestro Optimizado 

125 
 

8. DETERMINACIÓN DE LAS FÓRMULAS TARIFARIAS Y METAS DE 

GESTIÓN 

8.1 Determinación de las metas de gestión 

Las metas de gestión que se propone lograr la EPS en el primer quinquenio, está 

orientada a buscar la eficiencia empresarial en beneficio de sus usuarios y que 

dado que solo presta el servicio a una localidad, se muestran dichas metas a nivel 

de empresa. 

Metas de Gestión a nivel de EPS para el primer quinquenio 

Metas de Gestión 
Unidad 

de 
medida 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Continuidad hrs/ día 14.5 15.1 15.6 16.1 16.5 16.8 

Incremento Anual de Número de Conexiones 
domiciliarias de agua potable 

Und 115 121 122 125 128 131 

Incremento Anual de Número de Conexiones 
domiciliarias de Alcantarillado 

Und 61 64 65 66 68 70 

Micromedición (respecto a conexiones activas) % 60.0% 60.9% 61.3% 61.7% 62.1% 62.5% 

Agua No Contabilizada % 58.6% 53.5% 48.4% 43.1% 37.7% 32.1% 

Relación de Trabajo (2) % 88.5% 83.5% 81.5% 77.2% 75.3% 71.3% 

Conexiones Activas de Agua Potable % 87.4% 88.0% 88.6% 89.2% 89.7% 90.3% 

Presión Promedio en la redes mca 25.00 25.57 26.20 26.76 27.23 27.64 

Tratamiento de Aguas Servidas % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

 Fuente: Software PMO 

 

La mejora de la gestión está orientada, a incrementar la continuidad del servicio de 

de 14,5 a 16,8 horas al día, así mismo de acuerdo a la demanda se incrementará el 

número de conexiones domiciliarias tanto de agua como de alcantarillado de 

acuerdo a la cobertura poblacional. 

 

El índice de Micromedición se incrementará ligeramente en el ámbito de 

administración de la Empresa esto es de 60,0% se pasaría 62,5% con relación a las 

conexiones activas, así mismo se ha planteado reducir el agua no contabilizada de 

58,6% a 32,1%. 

 

En cuanto al indicador de Relación de trabajo, este mejorará ligeramente, de 

88,5% pasaría a 71,3% en el último año del primer quinquenio. 

 

El índice de tratamiento de aguas servidas no mejorará y se mantendrá en 0% en 

el primer quinquenio debido a que las inversiones en plantas de tratamiento de 

aguas residuales se han programado a partir del segundo quinquenio. 
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En cuanto a la proyección de las conexiones nuevas de agua potable y 

alcantarillado se ha previsto el incremento en el primer quinquenio de 742 

conexiones nuevas de agua potable, y 394 conexiones nuevas de alcantarillado. 

 

A continuación se presenta metas de cobertura, por la prestación de servicios de 

cada localidad: 

Metas de Cobertura de agua potable y alcantarillado de la prestación de servicio por localidad 
para el primer quinquenio 

Agua 

Año  RIOJA 

2009 84.7% 

2010 84.7% 

2011 84.7% 

2012 84.7% 

2013 84.7% 

2014 84.7% 

 Fuente: Software PMO 

 

Alcantarillado 

Año RIOJA 

2009 44.5% 

2010 44.5% 

2011 44.5% 

2012 44.5% 

2013 44.5% 

2014 44.5% 

 Fuente: Software PMO 
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8.2 Estimación de la tasa de actualización  

La tasa de descuento utilizada para actualizar los flujos de caja económicos 

generados por la EPS durante el periodo de planeamiento es el costo promedio 

ponderado de capital relevante. Este se determina tomando como punto de partida 

el costo promedio  ponderado de capital calculado para el Sub-Sector Saneamiento 

peruano y efectuando el ajuste correspondiente para reflejar las condiciones de 

financiamiento de la empresa individual. 

 

La metodología seguida es la utilizada por la SUNASS de acuerdo a la Directiva del 

PMO. Las condiciones de financiamiento son las derivadas de los créditos 

gestionados por el Estado, para financiar las inversiones de la localidad de La 

Oroya. Que en este caso, la EPS no obtendrá créditos, pero si recibirá una donación 

por parte del Municipio Provincial de Yauli – La Oroya. 

  

El valor de la tasa de descuento, calculado de acuerdo al procedimiento que se 

indica en  los numerales siguientes, se obtiene en dólares americanos y luego se 

transforma a moneda nacional en términos reales. 

 

Se calcula utilizando la ecuación siguiente: 

)(*)1(*)(*
DE

D
tr

DE

E
rWACC eDE +

−+
+

=  

Donde: 

rE = Costo de Capital propio 

E =  Capital propio total 

rD = Costo de la deuda 

te= Tasa impositiva efectiva para la empresa 

D = Deuda Total 

 

Para determinar el WACC se ha tenido en cuenta las siguientes consideraciones: 

• El costo de la deuda (rD) se calcula sumando el rendimiento de los activos 

libres de riesgo, la prima por riesgo país y la prima por riesgo del sector. En 

nuestro caso corresponde a un  índice promedio de los activos libres de riesgo 

entre los meses de Abril 2004 a Marzo 2007 que es de 5.96, más el índice de 

prima país que es 1.46, más el índice de riesgo promedio del sector que es de 

255.2 con lo que se obtiene el costo de capital de 7,48%. 
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• El costo de oportunidad del capital (rE) representa la tasa de retorno de 

EMSAPA RIOJA SRLtda., y se calcula utilizando el modelo de valuación de 

activos CAPM, añadiendo a la tasa libre de riesgo una prima por riesgo 

ponderada por la volatilidad del mercado (riesgo sistemático o riesgo beta5). El 

resultado de este da un costo de oportunidad del capital de 12,85%. 

 

• El nivel de apalancamiento se ha estimado en un 50%, tomando en 

consideración el promedio nacional como base (39%) y elevando este indicador 

para considerar los requerimientos de financiamiento para nuevas inversiones. 

 

• La tasa impositiva a la renta, del 30%, se corrige para tomar en cuenta el 

efecto de la participación de los trabajadores en las utilidades, resultando para 

los efectos del cálculo una tasa impositiva efectiva de 33,5%. 

 

Los cálculos descritos en las líneas anteriores se resumen en el siguiente cuadro: 

Tasa de Actualización WACC 

Costo de Deuda   
RD 8.96%
RD 8.96%
RD t 5.96%
Costo Capital Propio   
Ke 12.85%
Calculo de Costo Promedio Ponderado   
D/K 50.00%
WACC nme 9.40%
WACC nmn 10.17%
WACC nrmn 7.48%

  Fuente: Software PMO 

  

8.3 Determinación de la Base de Capital 

La base de capital se ha calculado en base al numeral 8.3 de la directiva sobre 

procedimiento de aprobación de la fórmula tarifaria, metas de gestión, directiva de 

SUNASS Nº 033-2006-SUNASS. 

 

Para el año base año se considera el valor de los activos adquiridos directamente 

por la empresa, excluyendo las donaciones, proyectándose en base a las 

depreciaciones de la inversiones que se van ejecutando. En el Anexo del presente 

documento se señala dicha base de capital. 
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8.4 Proyección del Flujo de Caja Libre 

Los resultados de la proyección del flujo de caja libre son los siguientes: 

 

Flujo de Caja Libre 

(En nuevos soles) 

 

AÑO 

Ingresos 

Costos 
Operativos Inversiones 

Variación 
en el 
capital 
de 

trabajo Impuestos 
Base de 
capital 

FLUJO DE 
CAJA NETO 

(sin 
descontar) Por ventas Otros 

2009             -1,983,272 -1,983,272 

2010 1,068,673.48 118,852.04 915,763.91 191,799 2,658 16,632 0 60,672 

2011 1,100,870.79 116,882.03 923,005.86 534,184 594 58,662 0 -298,693 

2012 1,169,132.92 121,066.57 931,308.69 312,051 644 74,790 0 -28,595 

2013 1,203,942.51 123,863.72 938,239.75 185,903 600 82,138 0 120,926 

2014 1,279,218.96 126,751.72 950,533.51 237,248 648 99,532 2,919,951 3,037,961 
 Fuente: Software PMO 

 

En el cuadro anterior se puede ver que el flujo de caja neto descontado con el 

WACC permite obtener el VAN igual a cero, y la tasa interna de retorno se hace 

igual al WACC de la empresa que es de 7,48%. 

 

8.5 Determinación de las Fórmulas Tarifarias 

8.5.1 Cargo por volumen de agua potable (S/. / m3),  

De acuerdo a la simulación de la tarifa se ha obtenido los siguientes 

incrementos tarifarios: 

Incremento tarifario en el primer quinquenio 

Año 
Total 

Empresa Rioja 

2010 7.6% 7.6% 

2011 0.0% 0.0% 

2012 3.0% 3.0% 

2013 0.0% 0.0% 

2014 3.1% 3.1% 

 Fuente: Software PMO 

 

En base a este resultado se plantea la fórmula tarifaria para el primer 

quinquenio, que será de igual para todas las categorías y rangos de 

consumo de EMSAPA RIOJA SRL., que a continuación se detalla: 
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T1= To (1+0,076) (1+φ) 

T2= T1 (1+0,000) (1+φ) 

T3= T2 (1+0,030) (1+φ) 

T4= T3 (1+0,000) (1+φ) 

T5= T4 (1+0,031) (1+φ) 

 

Donde : 

To = Tarifa de la estructura tarifaria vigente. 

T1 = Tarifa que corresponde al año 1 

T2 = Tarifa que corresponde al año 2 

T3 = Tarifa que corresponde al año 3 

T4 = Tarifa que corresponde al año 4 

T5 = Tarifa que corresponde al año 5 

φ   = índice de inflación de acuerdo a ley. 

Sin embargo, teniendo en cuenta que se modificará la estructura tarifaria, 

más adelante se señalan las formulas por efecto de modificar la estructura 

más los ajustes de la tarifa por efecto del PMO. 
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9. DETERMINACIÓN DE LAS ESTRUCTURAS TARIFARIAS 

9.1 Estructura Tarifaria Actual 

La estructura tarifaría actual de SEDAPAR SRL., data de la época  que la prestación 

de los servicios que pertenecía al Ministerio de Vivienda  y Construcción, las mismas 

que se derivan de la empresa EMAPA SAN MARTIN S.A., solamente se ha variado la 

tarifa de acuerdo a las necesidades financieras. En el caso las estructuras tarifarias 

de la EPS, estas han sido modificadas por la SUNASS en los primeros 

reordenamientos tarifarios de los años 1999 y 2001; además de los ajustes por 

inflación determinados por el Ente Regulador. 

 

La determinación de categorías para SEDAPAR SRL., para la localidad de Rioja: es 

como sigue: Social, Doméstica, Comercial, Industrial, y Estatal. 

EPS SEDAPAR S.R.L. 
Estructura Tarifaria para el Servicio de Agua Potab le y 

Alcantarillado 
A.-    Servicio de Agua potable    
         Localidad de Rioja   

Categoría  

Rangos de 
Consumo 
m3/mes 

Tarifas 
S/. / m3 

Consumo  
Mínimo  
m3/mes  

Asignación  
de Consumo  

m3/mes  
Social 0 a más 0.8896 4 10 

Doméstica  
0 a 20 0.8896 

8 
20 

21 a más 1.7667 40 

Comercial  
0 a 30 1.2154 

12 

30 
50 

31 a más 2.4057 
60 

100 

Industrial 
0 a 100 1.4408 

40 
100 

101 a más 2.8692 200 

Estatal 
0 a 20 0.8896 

20 
20 

21 a más 1.7667 50 
B.-    Cargo por el Servicio de Alcantarillado   

        Equivale al 30%  del importe a facturar por el Servicio de 
agua potable.  

 

9.2 Análisis de los Subsidios Cruzados 

Evaluando la estructura tarifaría actual de SEDAPAR SRL., con solo la localidad de 

Rioja, se encuentra la existencia de un subsidio cruzado entre Categorías, donde se 

puede apreciar que la categoría Social, el primer rango de la Domestica y el primer 

rango de la Estatal están siendo subsidiadas por las categorías comercial e 

industrial y los segundos rangos de las categorías domestica y estatal. Los detalles 

de dicho análisis, que parten de las tarifas medias, se muestran en el cuadro 

siguiente. 
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Analizando el subsidio entre categorías para la localidad de Rioja se aprecia que la 

tarifa del primer rango de la categoría Domestica y estatal, así como la categoría 

social reciben el 11,8% de subsidio, mientras que el segundo rango de la categoría 

domestica y estatal, y las categorías Comercial e industrial  son subsidiantes con el 

41,4%, 59,5%, 54,9% y 133,8% respectivamente. 

 

EPS SEDAPAR SRL. 

TARIFAS MEDIAS DE AGUA POTABLE Y SUBSIDIO CRUZADO 

TARIFAS VIGENTES A MARZO 2009 

Rioja 

Categoría 

Rangos 
de Tarifas Vigentes Subsidio Cruzado  Importes Subsidio  

Consumo Medias Bloques TM TB TM TB 

M3/mes S/./m3 S/./m3 % % S/. S/. 

Doméstica 

00 - 10 0.8896 0.8896 -11.8% -11.8% -1,537.19 -4,310.86 

11 - 20 0.8896 0.8896 -11.8% -11.8% -4,410.86 -2,268.10 

21 - 30 1.0497 1.7667 4.1% 75.2% 189.89 1,215.99 

31 a Más 1.3853 1.7667 37.3% 75.2% 1,316.91 921.73 

Total  0.9322 0.9322 -7.6% -7.6% -4,441.24 -4,441.24 

Comercial 

00 - 30 1.2154 1.2154 20.5% 20.5% 451.50 767.84 

31 a más 1.8099 2.4057 79.4% 138.5% 2,449.47 2,133.13 

Total  1.5622 1.5622 54.9% 54.9% 2,900.96 2,900.96 

Industrial 

00 a 100 - 1.4408 0.0% 42.8% 0.00 43.22 

101 a Más 2.3578 2.8692 133.8% 184.5% 376.87 333.65 

Total  2.3578 2.3578 133.8% 133.8% 376.87 376.87 

Estatal 

00 - 20 0.8896 0.8896 -11.8% -11.8% -50.00 -95.23 

21 a más 1.6089 1.7667 59.5% 75.2% 1,267.54 1,312.77 

Total  1.4895 1.4895 47.7% 47.7% 1,217.54 1,217.54 

Social 

00 - 10 0.8896 0.8896 -11.8% -11.8% -20.95 -26.90 

11 a Más 0.8896 0.8896 -11.8% -11.8% -33.18 -27.23 

Total  0.8896 0.8896 -11.8% -11.8% -54.13 -54.13 

Sub-Total 1.0086 1.0086 0.0% 0.0% -0.00 -0.00 

Cargo Alcantarillado 0.1662 0.1662 

Total    1.1749 1.1749 
 

A nivel EPS, la tarifa media es igual que para la localidad de Rioja, por lo que se 

puede apreciar que dicha tarifa media para agua potable es de S/. 1.0086 por m3 y 

la tarifa para alcantarillado es de S/. 0.1662 por m3, siendo la tarifa total por agua 

potable y alcantarillado de S/. 1.1749 por m3. 
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9.3 Propuesta de Modificación de Estructura Tarifaria. 

En el caso de las estructuras tarifarias de SEDAPAR SRL., esta se mantiene desde el 

primer reordenamiento tarifario efectuado en los años 1999 y 2001, por lo que 

aplicar el Reordenamiento de las estructuras tarifarias, se plantean dos alternativas; 

 

ALTERNATIVA 1 

Es mantener la actual estructura, pero eliminando los consumos mínimos, reducir 

las asignaciones de consumos en todas las categorías, de acuerdo al volumen 

promedio de consumos donde se ubican el mayor número de usuarios. Donde la 

categoría social, cuya tarifa será la del primer rango de la categoría domestica y la 

eliminación de un rango tarifario en las categorías comercial, industrial y estatal. 

En vista que la EPS tiene un bajo nivel de micromedición, esta modificación de la 

estructura tarifaria deberá evaluarse al final del primer quinquenio, teniendo en 

cuenta el comportamiento de la micromedición y la sectorización, así como la 

respuesta de los consumidores hacia la micromedición, cuando se hayan cambiado 

dichos aparatos que vienen subregistrando. Ante lo expuesto se presenta la 

estructura tarifaria que sería al inicio del quinquenio del PMO, sin considerar los 

incrementos por PMO. 

NUEVA ESTRUCTURA TARIFARIA 

EPS SEDAPAR SRL 

Servicio de Agua Potable y /o Alcantarillado 

     Cargo Fijo  S/. 1.00 (/Conex-Mes) 
  

     A.- Servicio de agua potable  
   Localidad: RIOJA 

Categoría 

Rangos 
Tarifa 

Consumo Asignación 

de Consumo Mínimo de Consumo 

m3 / mes S/.  m3 m3 / mes m3 / mes 

Social 0 a más 0.8896 0 10 

Doméstica 
0 a 20 0.8896 

0 20 
21 a más 1.7667 

Comercial 0 a más 2.4057 0 30 

Industrial 0 a más 2.8692 0 100 

Estatal 0 a más 1.7667 0 20 

B.- Servicio de Alcantarillado 

      Equivale al 30% del importe a facturar por el Servicio de Agua Potable 
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ALTERNATIVA 2 

Es aplicar la actual directiva sobre reordenamiento tarifario, para lo cual se tendría 

que aperturar tres rangos en la categoría domestica y se tendría una sola tarifa en 

las categorías comercial, industrial y estatal   

 
NUEVA ESTRUCTURA TARIFARIA 

EPS SEDAPAR SRL 

Servicio de Agua Potable y /o Alcantarillado 

     Cargo Fijo  S/. 1.00 (/Conex-Mes) 
  A.- Servicio de agua potable  

   Localidad: RIOJA 

Categoría 

Rangos 
Tarifa 

Consumo Asignación 

de Consumo Mínimo de Consumo 

m3 / mes S/.  m3 m3 / mes m3 / mes 

Social 0 a más 0.9573 0 10 

Doméstica 

0 a 10 0.9573     

11 a 20 0.9891 
0 20 

21 a más 1.8563 

Comercial 0 a más 1.6369 0 30 

Industrial 0 a más 2.5099 0 100 

Estatal 0 a más 1.5605 0 20 

B.- Servicio de Alcantarillado 

      Equivale al 30% del importe a facturar por el Servicio de Agua Potable 
 

Cargo Fijo 

Se evaluó la aplicación de un cargo fijo, la misma que estaría en S/. 1,00 por 

conexión/mes. El cálculo se basa en los costos comerciales en que incurrió la EPS 

en los años 2006, 2007 y 2008, de acuerdo a la  referencia de costos que se ha 

podido obtener para dichos años. Por otro lado, dichos costos no se logrado 

desagregar en costos de facturación, cobranzas, lecturas de medidor y otros, en 

este caso, se han considerado los gastos de ventas totales.  

Por otro lado, es recomendable que este cargo fijo se aplique como un reajuste que 

forme parte de los incrementos por PMO (alternativa 1), o descontar de los 

ingresos totales considerando el ajuste por PMO (alternativa 2). Lo cual significaría 

un incremento del 5,2%, por este concepto. 

 

Aplicación de Formulas Tarifarias  

De aplicarse la modificación de la estructura tarifaria desde un inicio del quinquenio 

y antes de aplicarse los reajustes por el PMO; ello implicará tener una estructura 

tarifaria adecuada para solo aplicar los incrementos del PMO durante el quinquenio 
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de esta manera la estructura tarifaria tendrá los reajustes por PMO que se 

muestran a continuación: 

 

 

Alternativa 1 

Formula Tarifaria Primer Quinquenio  

Categoría 
Rangos de 
Consumo 
m3/mes 

PMO 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Social 0 a más 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 3,1% 

Doméstica 
0 a 20 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 3,1% 

21 a más 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 3,1% 

Comercial  0 a más 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 3,1% 

Industrial 0 a más 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 3,1% 

Estatal 0 a más 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 3,1% 

  

Es necesario precisar, que se recomienda aplicar el cargo fijo de S/. 1,00, que 

representa un ajuste de 5,2%, además que al aplicarse la nueva estructura tarifaria 

significaría un ajuste adicional de 3,4% por Reordenamiento Tarifario, por lo que en 

el primer año se obtendría un ajuste del 8,6%, con lo cual no sería necesario el 

ajuste porcentual del 7,6% en las tarifas por volumen en el primer año. En este 

sentido se recomienda aplicar solo el incremento del 2,0% al tercer año y el 3,1% 

para el quinto año, como ajuste por PMO. 

 

Alternativa 2 

Formula Tarifaria Primer Quinquenio  

 

Categoría 
Rangos de 
Consumo 
m3/mes 

PMO 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Social 0 a más 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,1% 

Doméstica 
0 a 20 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,1% 

21 a más 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,1% 

Comercial  0 a más 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,1% 

Industrial 0 a más 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,1% 

Estatal 0 a más 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 3,1% 

 

En esta alternativa, se considera la incorporación del cargo fijo y las tarifas por 

agua potable de acuerdo a la actual directiva sobre el Reordenamiento Tarifario, 

que implica solo los ajustes del PMO para el tercer y quinto año. 
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9.4 Análisis de la capacidad de pago de la población 

La Disposición de pago se refiere al precio que están dispuestos a pagar los 

usuarios por el acceso a la red de agua y alcantarillado o el precio máximo que 

están dispuestos a pagar por una determinada mejora en la calidad del servicio. 

Cabe señalar que en el presente estudio tarifario se ha considerado al consumo 

medio como un indicador de la disposición de pago de la población usuaria de los 

servicios de saneamiento. 

 

Consumos medios 

El nivel de consumo medio de los usuarios de la categoría Doméstico,  rango 1 y 

rango 2 con medidor a nivel empresa es de 10.38 m3/mes y 29.47 m3/mes, 

respectivamente. 

 

Consumos Medios de Usuarios Domésticos Medidos por rangos por 
localidad y empresa 

LOCALIDAD 

Consumos Medios (m3/conex/mes) 

Domestico  -Agua y 
Desagüe Domestico  -Agua  

Rango 1 Rango 2 Rango 1 Rango 2 

Rioja 10.38 29.47 7.96 37.62 

EPS 10.38 29.47 7.96 37.62 

Fuente: Software PMO. 

 

Consumo Representativo 

Para el caso del consumo representativo de la categoría doméstica, rango 1 y  

rango 2 se ha considerado un consumo medio mensual del año base (año 2008), 

tomándose en este caso el domestico, porque en esta categoría se concentran el 

94,1% de los usuarios de la EPS, de los cuales el 67% son medidos, pero con 

subregistro en la medición. 

A fin de simular los montos de factura total por servicio de agua y alcantarillado, se 

tomará en cuenta el consumo representativo por localidad. La simulación de la 

factura (pagos mensuales de agua y alcantarillado) considera los incrementos 

tarifarios del primer, tercer y quinto año de 7,6%, 3,0% y 3,1% respectivamente. 
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Estimación de la factura promedio – Categoría Domestico – rango 1 - Rioja 

Descripción 
Consumo 
medio 

(m3/mes) 

Tarifa 
(m3/mes) 

Tarifa 1/ m3/mes Total Factura mensual S/. 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Hogar con Agua Potable y 
Alcantarillado 

                        

Agua 10.38 0.8896 0.9573 0.9573 0.986 0.986 1.0166 9.94 9.94 10.23 10.23 10.55 
Alcantarillado (30% Agua)               2.98 2.98 3.07 3.07 3.17 

IGV (0%)               0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Incremento de tarifa     7.6% 0.0% 3.0% 0.0% 3.1%           

Total               12.92 12.92 13.3 13.3 13.72 

 

 

 

Estimación de la factura promedio – Categoría Domestico – rango 2 – Rioja 

Descripción 
Consumo 
medio 

(m3/mes) 

Tarifa 
(m3/mes)

Tarifa 1/ m3/mes Total Factura mensual S/. 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Hogar con Agua Potable y 
Alcantarillado                         

Agua 29.47 1.1715 1.2606 1.2606 1.2984 1.2984 1.3388 37.15 37.15 38.26 38.26 39.45 

Alcantarillado (30% Agua)               11.15 11.15 11.48 11.48 11.84 

IGV( 0%)               0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Incremento de tarifa     7.6% 0.0% 3.0% 0.0% 3.1%           

Total               48.3 48.3 49.74 49.74 51.29 

 

 

Capacidad de Pago. 

Para efectos de determinar la capacidad de pago del usuario, se hace distinción 

entre el usuario como consumidor final del servicio de agua potable y alcantarillado 

(categoría doméstica), con las demás categorías de usuarios como son la categoría 

Estatal, Comercial e Industrial en los cuales el servicio de saneamiento es utilizado 

en el servicio que prestan, y por lo tanto, no se consideran para determinar la 

capacidad de pago. 

De acuerdo con las estadísticas del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo, 

la remuneración promedio neta en la ciudad de Rioja, sería de S/. 1.056,457 soles.  

Estadísticas de Ingreso. 

Tipo de Ingreso Monto mensual nominal (S/.) 

Ingreso Mínimo Vital (IMV) 1/  = 560.00 

                                                           
7 Se toma como referencia la Ciudad de Tarapoto, por estar más cerca a la Ciudad de Rioja, por no contar esta ciudad 
con dicha información. 
Fuente: 
1/ Decreto Supremo N° 016-2005-TR 
2/ MTPE – DNPEFP, Encuesta Nacional de Sueldos y Salarios, diciembre 2005. 
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Remuneración Promedio Neta 2/ = 1.056,45 

Cabe señalar que durante los últimos años, si bien los niveles de inflación han sido 

significativos, debido a la política monetaria del Banco Central. Sin embargo no se 

observaría una disminución significativa de la capacidad adquisitiva en el periodo en 

referencia. 

Para el análisis de la capacidad de pago, se tendrá en cuenta para el caso del 

consumidor doméstico – rango 1 el Ingreso Mínimo Vital (IMV) y para el 

consumidor doméstico – rango 2 la remuneración promedio neta para la Ciudad de 

Tarapoto. 

Por otro lado, de acuerdo a estudios elaborados8, el porcentaje de ingreso que se 

destina para solventar el servicio de agua potable y alcantarillado es de 5%, lo que 

determina las siguientes capacidades de pago por tipo de ingreso. 

 

Estimación de Capacidad de pago. 

Tipo de Ingreso Capacidad de pago por tipo de ingreso (S/.) 

Del Ingreso Mínimo Vital = 5% de 560 = S/. 28.00 

De la Remuneración Promedio Neta = 5% de 1.056,45= S/. 52.82 

En los cuadros siguientes se observa que en el caso del consumidor doméstico 

rango 1 la facturación es menor que su capacidad de pago (S/. 28.00). En el caso 

del consumidor doméstico rango 2 su facturación también es menor que el 5% del 

ingreso promedio neto (S/ 52,82). La facturación considera los incrementos 

tarifarios del 7,6%, para el primer año, 3% para el tercer año  y 3,1%, en el quinto 

año del primer quinquenio. 

Estimación de capacidad de pago Categoría Domestico – rango 1 por 
localidad 

LOCALIDAD 

Facturación Mensual (s/.mes) Capacidad de 
Pago 5% del 

IMV Domestico A -Rango 01 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5   

Rioja 12.92 12.92 13.30 13.30 13.72 28.00  

              

 

                                                           

8 Designing Direct Subsidies for Water and Sanitation Services. Panamá: A case Study. Foster, Gómes-Lobo y Halpern. Mayo 
2000. 
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Estimación de capacidad de pago Categoría Domestico – rango 2 por 
localidad 

LOCALIDAD 

Facturación Mensual (s/.mes) Capacidad de 
Pago 5% del 

IMV Domestico A -Rango 02 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5   

Rioja 48.3 48.3 49.74 49.74 51.29 52.82  

              

Se concluye que la población bajo el ámbito de la EPS SEDAPAR SRL., tiene 
capacidad de pago, de acuerdo a la verificación hecha con los consumos medios de 
la categoría con mayor número de usuarios, que en este caso corresponde sólo a la 
tarifa del primer rango, ya que no sucede lo mismo con los usuarios de la tarifa del 
segundo rango. 
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Detalle de los Activos Fijos para  la Determinación de la Base de Capital. 

SEDAPAR SRL 

INVENTARIO  DE ACTIVOS FIJOS AL 31-12-08 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    TERRENOS                   

1 10010012 Terreno Dest. Ofc. Administrativa Rioja 04/01/2006 21,396.50 11   Transferencias 21,396.50 Rioja Jr. Santo Toribio C.2 
Oficina 
Administrativas 

2 10010013 Terreno Planta de Bombeo - Uquihua 04/01/2006 317.17 11   Transferencias 317.17 Rioja C.Mashuyacu Agua 

3 10010014 Terreno Planta de Tratamiento Nuevo 04/01/2006 3,031.28 11   Transferencias 3,031.28 Rioja C.Mashuyacu Agua 

4 10010015 Terreno P/ Reservorio de 1000 M3 Rioja 04/01/2006 1,400.00 11   Transferencias 1,400.00 Rioja Sect.Mashuyacu Agua 

5 10010016 Terreno P/Planta de Desague Kaison  04/01/2006 2,165.29 11   Transferencias 2,165.29 Rioja C. Fernando Belaunde Terry Alcantarillado 

 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    
EDIFICIOS Y OTRAS 
CONSTRUCCIONES 

                  

1 020010016 Oficinas Administrativas Jr. Sto. Toribio 04/01/2006 5,773.99 12 524.88  Transferencia   5249.11  Rioja   Jr. Santo Toribio C. 2  
 Oficinas 
Administrativas  

 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    INFRAESTRUCTURA SANITARIA                 

1 020020086 Linea de conduccion Agua potable 04/01/2006 276,558.76 10 25,139.16 Transferencia 251,419.60  Rioja  C. Mashuyacu  Agua  

2 020020087 Mejoramiento Sist.Agua y Alcant. 04/01/2006 291,264.80 10 26,475.84 Transferencia 264,788.96  Rioja  Rioja  agua y Alcant.  

3 020020088 Obras Complementarias Rioja 04/01/2006 33,496.02 10 3044.88 Transferencia 30,451.14  Rioja  Rioja  agua y Alcant.  

4 020020089 Culminación Obras IV Etapa Rioja 04/01/2006 30,583.27 10 2779.92 Transferencia 27,803.35  Rioja  Rioja  agua y Alcant.  
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5 020020091 Linea Conducció Tub. 8" C-7.5 04/01/2006 251,124.36 24 22,827.24 Transferencia 228,297.12  Rioja  Cap.Cuc.Cement. Agua 

6 020020096 Linea de Impulsión Capt.a Planta 04/01/2006 10,184.25 24 925.92 Transferencia 9,258.33  Rioja  C.Mashuyacu Agua 

7 020020097 Cambio Nivel de Ten.Electrica de 10 a 20 04/01/2006 21,836.39 14 1985.04 Transferencia 19,851.35  Rioja  Elec.Orien a Uqu Agua 

8 020020099 Redes de Agua Potable 04/01/2006 159,158.99 24 14467.68 Transferencia 144,691.31  Rioja  Rioja Agua 

9 200200100 Sistema de alcantarillado colect. 04/01/2006 20,839.00 24 1,894.32 Transferencia 18,944.68  Rioja  Rioja Alcantarillado 

10 020020101 Transmisor emisor 04/01/2006 4,379.05 24 398.16 Transferencia 3,980.89  Rioja  Jr.Raimondy Alcantarillado 

11 020020102 Buzones 04/01/2006 4,603.84 24 418.33 Transferencia 4,185.51  Rioja  Rioja Alcantarillado 

12 020020103 Rehabc.Emisor N.2 Resol.SENAPA281 04/01/2006 222.87 16 20.2 Transferencia 202.67  Rioja  Jr.Raimondy Alcantarillado 

13 020020104 Amp.Agua Potab.Sector Democrac. 04/01/2006 60,944.00 12 5,539.68 Transferencia 55,404.32  Rioja  C.Mashuyacu Agua 

14 020020163 Rehabilitación de las redes de Agua 04/01/2006 784,154.41 10 71,279.65 Transferencia 712,874.76  Rioja  Rioja Agua 

15 020020194 Mejoramiento de linea Agua vaypas 04/01/2006 3,700.83 7 336.25 Transferencia 3,364.58  Rioja  C.Mashuyacu Agua 

16 020020195 Instalación Válvulas de purga 04/01/2006 773.26 7 70.2 Transferencia 703.06  Rioja  Rioja Agua 

17 020020252 Ampliación red de  agua Jr.Bolivar C-1 04/01/2006 3,593.51 6 326.52 Transferencia 3,266.99  Rioja  Jr.Bolivar C-1 Agua 

18 020020253 Ampliación red de  agua C-Marginal 04/01/2006 802.85 6 73.08 Transferencia 729.77  Rioja  Sta.Rosa Espe Agua 

19 020020254 Alcant. Jr.Manco Capac C-1 Sta.Rosa 04/01/2006 24,051.05 6 2186.28 Transferencia 21,864.77  Rioja  Mco.Cap C-1 Alcantarillado 

20 020020255 Ampliac.Red Desague.Jr.Angaiza C-8 04/01/2006 1,456.68 6 132.48 Transferencia 1,324.20  Rioja  Merc.28 Julio Alcantarillado 

21 020020256 Cambio Tuberia Jr. Angaiza C-11 04/01/2006 20,710.45 6 1882.44 Transferencia 18,828.01  Rioja  Angaiza C-11 agua y Alcant. 

22 020020257 Cambio de tub.aguaJr. 2 de Mayo C-7 04/01/2006 10,115.71 6 919.44 Transferencia 9,196.27  Rioja  Dos de M.C-7-8 Agua 

23 020020258 Cambio de tuberia Jr. San Martín C-7 04/01/2006 5,181.94 6 470.88 Transferencia 4,711.06  Rioja  San Martin C-7 Agua 

24 020020259 Cambio Tuberia Agua Jr.Libertad C-11 04/01/2006 4,925.61 6 447.84 Transferencia 4,477.77  Rioja  Libertad C-11 Agua 

25 020020260 Tendido Tub. Jr.Pablo Mori S.C.Baga. 04/01/2006 16,796.57 6 1526.76 Transferencia 15,269.81  Rioja  Sect.Rupacuc Agua 

26 020020269 Instalación de Válvulas de Control 04/01/2006 18,963.56 6 1723.68 Transferencia 17,239.88  Rioja  Diferentes Agua 

27 020020270 Amp.Red Agua sub sector Nva.Rioja  04/01/2006 6,452.91 5 586.44 Transferencia 5,866.47  Rioja  C. Fernando Belaunde Terry Agua 

28 020020298 Amp.Red Agua Sub Sec.Las Palmeras 04/01/2006 7,382.05 3 671.04 Transferencia 6,711.01  Rioja  C. Fernando Belaunde Terry Agua 
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Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 
    CONEXIÓN DOMICILIARIA AGUA                   

1 020040011 Conexión Domic. Agua Pot. Rioja 04/01/2006 855.73 8 77.80  Transferencias  777.93  Rioja   Rioja   Agua  

2 020040012 Conexión de  agua Pot. Febrero 00 04/01/2006 2008.06 8 182.52  Transferencias  1,825.54  Rioja   Rioja   Agua  

3 020040013 Conexión de agua potable Marzo 00 04/01/2006 1543.52 8 140.40  Transferencias  1,403.12  Rioja   Rioja   Agua  

4 020040014 Conexión de agua potable abril 00 04/01/2006 559.25 8 50.76  Transferencias  508.49  Rioja   Rioja   Agua  

5 020040015 Conexión de agua potable mayo 04/01/2006 1364.6 8 124.2  Transferencias  1,240.40  Rioja   Rioja   Agua  

6 020040016 Conexión de agua potable junio 04/01/2006 983.2 8 89.28  Transferencias  893.92  Rioja   Rioja   Agua  

7 020040017 Conexión de agua potable julio 00 04/01/2006 902.91 8 82.10  Transferencias  820.81  Rioja   Rioja   Agua  

8 020040018 Conexión de agua potable agosto 00 04/01/2006 1751.48 8 159.12  Transferencias  1,592.36  Rioja   Rioja   Agua  

9 020040019 Conexión de agua potable setiembre 00 04/01/2006 746.14 8 67.68  Transferencias  678.46  Rioja   Rioja   Agua  

10 020040020 Conexión de agua potable octubre 00  04/01/2006 1533.15 8 139.32  Transferencias  1,393.83  Rioja   Rioja   Agua  

11 020040039 Conexión de agua potable noviemb.00 04/01/2006 1235.28 8 112.32  Transferencias  1,122.96  Rioja   Rioja   Agua  

12 020040041 Conexión de agua potable diciemb. 00 04/01/2006 1345.39 8 122.4  Transferencias  1,222.99  Rioja   Rioja   Agua  

14 020040046 18 Conexión agua potable Enero 01 04/01/2006 1143.42 7 104.05  Transferencias  1,039.37  Rioja   Rioja   Agua  

15 020040051 Conexiones de agua potable Febrero 01 04/01/2006 1127.63 7 102.6  Transferencias  1,025.03  Rioja   Rioja   Agua  

16 020040054 27 Conexión domic. Agua pot. Marzo 01 04/01/2006 1588.5 7 144.36  Transferencias  1,444.14  Rioja   Rioja   Agua  

17 020040058 Conexiones de agua potable Abril 01 04/01/2006 2280.63 7 207.36  Transferencias  2,073.27  Rioja   Rioja   Agua  

18 020040062 Conexiones domic. Agua potable Mayo 04/01/2006 4025.52 7 365.76  Transferencias  3,659.76  Rioja   Rioja   Agua  

19 020040069 50 Conexiones domic. Agua potable Junio 04/01/2006 3655.51 7 332.28  Transferencias  3,323.23  Rioja   Rioja   Agua  

20 020040072 
50 Conexiones domic. Agua potable Julio 
01 

04/01/2006 4191.13 7 380.88  Transferencias  3,810.25  Rioja   Rioja   Agua  

21 020040074 
Conexiones domic. Agua potable agosto 
01 

04/01/2006 3345.26 7 304.2  Transferencias  3,041.06  Rioja   Rioja   Agua  

22 020040077 
27 Conexión domic. Agua pot. Setiembre 
01 

04/01/2006 1467.63 7 133.56  Transferencias  1,334.07  Rioja   Rioja   Agua  

23 020040080 
33 Conexiones domic. Agua pot. Octubre 
01 

04/01/2006 1646.4 7 149.76  Transferencias  1,496.64  Rioja   Rioja   Agua  

24 020040083 
32 Conexiones domic. Agua pot. Noviemb. 
01 

04/01/2006 2215.82 7 201.25  Transferencias  2,014.57  Rioja   Rioja   Agua  

25 020040086 
11 Conexiones domic. Agua pot. Diciemb. 
01 

04/01/2006 1271.95 7 115.56  Transferencias  1,156.39  Rioja   Rioja   Agua  

26 020040088 Conexiones domic. Agua Año 2002 04/01/2006 21298.59 6 1936.1  Transferencias  19,362.49  Rioja   Rioja   Agua  
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27 020040096 
20 Conexiones domic. Agua pot. Febrero 
03 

04/01/2006 1491.52 5 135.72  Transferencias  1,355.80  Rioja   Rioja   Agua  

28 020040100 04 Conexiones de agua pot. Marzo 04/01/2006 251.69 5 23.04  Transferencias  228.65  Rioja   Rioja   Agua  

29 020040103 17 Conexiones de agua abrol 03 04/01/2006 1254.6 5 114.15  Transferencias  1,140.45  Rioja   Rioja   Agua  

30 020040106 05 Conexiones de agua pot. Mayo 03 04/01/2006 362.81 5 33.12  Transferencias  329.69  Rioja   Rioja   Agua  

31 020040111 06 Conexiines domic. Agua pot. Junio 03  04/01/2006 445.66 5 40.68  Transferencias  404.98  Rioja   Rioja   Agua  

32 020040113 12 Conexiones de agua potable Julio 03 04/01/2006 977.67 5 88.95  Transferencias  888.72  Rioja   Rioja   Agua  

33 020040118 
22 Conexiones domic. Agua pot. Agosto 
03 

04/01/2006 1494.48 5 135.72  Transferencias  1,358.76  Rioja   Rioja   Agua  

34 020040121 24 Conexiones de agua Setiembre. 03 04/01/2006 1854.67 5 168.48  Transferencias  1,686.19  Rioja   Rioja   Agua  

35 020040125 
12 conexiones de agua potable Octubre  
03 

04/01/2006 981.73 5 89.3  Transferencias  892.43  Rioja   Rioja   Agua  

36 020040129 
20 Conexiones domic. Agua pot. Noviemb. 
03 

04/01/2006 1415.37 5 128.52  Transferencias  1,286.85  Rioja   Rioja   Agua  

37 020040132 
35 Conexiines domic. Agua pot. Diciemb. 
03 

04/01/2006 2585.23 5 234.72  Transferencias  2,350.51  Rioja   Rioja   Agua  

38 020040136 20 Conexiones de agua potable  Enero 04 04/01/2006 1393.85 4 126.72  Transferencias  1,267.13  Rioja   Rioja   Agua  

39 020040138 27 Conexiones de agua potable Feb. 04 04/01/2006 1885.61 4 171.36  Transferencias  1,714.25  Rioja   Rioja   Agua  

40 020040140 23 Conexiones de agua Marzo 04 04/01/2006 1726.72 4 156.96  Transferencias  1,569.76  Rioja   Rioja   Agua  

41 020040144 19 Conexiones de agua Abril 04 04/01/2006 1233.15 4 111.96  Transferencias  1,121.19  Rioja   Rioja   Agua  

42 020040147 24 Conexiones de agua Mayo 04 04/01/2006 1937.9 4 176.04  Transferencias  1,761.86  Rioja   Rioja   Agua  

43 020040150 21 Conexiones de agua Junio 04 04/01/2006 1597.11 4 145.08  Transferencias  1,452.03  Rioja   Rioja   Agua  

44 020040154 20 Conexiones de agua potable Julio 04 04/01/2006 1558.33 4 141.48  Transferencias  1,416.85  Rioja   Rioja   Agua  

45 020040155 25 Conexiones de agua potable agosto 04 04/01/2006 1924.48 4 175  Transferencias  1,749.48  Rioja   Rioja   Agua  

46 020040159 
28 Conexiones de agua potable Setiemb. 
04 

04/01/2006 1928.87 4 175.32  Transferencias  1,753.55  Rioja   Rioja   Agua  

47 020040161 18 Conexiones agua potable Octubre 04 04/01/2006 1314.52 4 119.52  Transferencias  1,195.00  Rioja   Rioja   Agua  

48 020040163 14 Conexiones agua potable Noviemb. 04 04/01/2006 973.27 4 86.46  Transferencias  886.81  Rioja   Rioja   Agua  

49 020040164 
04 Conexiones de agua potable diciemb. 
04 

04/01/2006 312.15 4 28.45  Transferencias  283.70  Rioja   Rioja   Agua  

50 020040167 01 Conexiones de agua potable Enero 05 04/01/2006 99.1 3 9.05  Transferencias  90.05  Rioja   Rioja   Agua  

51 020040171 01 Conexiones de agua potable Abril 05 04/01/2006 87.1 3 79.93  Transferencias  7.17  Rioja   Rioja   Agua  

52 020040177 
01 Conexiones de agua potable Setiemb. 
05 

04/01/2006 91.45 3 8.28  Transferencias  83.17  Rioja   Rioja   Agua  
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Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    CONEXIÓN DOMICILIARIA DESAGUE                  

1 020050011 Conexión Domic. Desague  Rioja 04/01/2006 632.79 8 57.60  Transferencias  575.19  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

2 020050012 Conexión de Desague Febrero 00 04/01/2006 1157.45 8 105.12  Transferencias  1,052.33  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

3 020050013 Conexión de Desague Marzo 00 04/01/2006 2961.19 8 269.3  Transferencias  2,691.89  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

4 020050014 Conexión de Desague abril 00 04/01/2006 1061.34 8 96.48  Transferencias  964.86  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

5 020050015 Conexión de Desague  mayo 00  04/01/2006 1039.64 8 94.68  Transferencias  944.96  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

6 020050016 Conexión de Domic. Desague  junio 00  04/01/2006 429.32 8 38.88  Transferencias  390.44  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

7 020050017 Conexión de Domic. Desague julio 00 04/01/2006 414.34 8 37.8  Transferencias  376.54  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

8 020050018 Conexión de Domic. Desague agosto 00 04/01/2006 867.72 8 78.85  Transferencias  788.87  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

9 020050019 Conexión de Domic. Desague setiembre 00 04/01/2006 637.7 8 57.93  Transferencias  579.77  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

10 020050020 Conexión de Dimic. Desague octubre 00  04/01/2006 793.4 8 72.00  Transferencias  721.40  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

11 020050028 Conexión de Domic. Desague noviemb.00 04/01/2006 422.44 8 38.52  Transferencias  383.92  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

12 020050029 Conexión de Domic. Desague diciemb. 00 04/01/2006 874.43 8 79.56  Transferencias  794.87  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

14 020050033 09 Conexión Domic. Desague Enero 01 04/01/2006 648.03 7 59.04  Transferencias  588.99  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

15 020050035 Conexiones  Domic. Desague Febrero 01 04/01/2006 500.21 7 45.36  Transferencias  454.85  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

16 020050037 07 Conexiones Desague Marzo 01 04/01/2006 435.4 7 39.6  Transferencias  395.80  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

17 020050040 Conexiones Domic. Desague Abril 01 04/01/2006 531.63 7 48.24  Transferencias  483.39  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

18 020050042 Conexiones Domic. Desague  Mayo 01 04/01/2006 1088.9 7 99  Transferencias  989.90  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

19 020050044 18 Conexiones Domic.Desague Junio 04/01/2006 1779.75 7 161.65  Transferencias  1,618.10  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

20 020050046 25 Conexiones Domic. Desagüe Julio 01 04/01/2006 2781.52 7 252.72  Transferencias  2,528.80  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

21 020050048 Conexiones Domic. Desagüe agosto 01 04/01/2006 1903.73 7 173.16  Transferencias  1,730.57  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

22 020050051 11 Conexión Domic. Desagüe Setiembre 01 04/01/2006 729.79 7 66.24  Transferencias  663.55  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

23 020050053 Conexiones Domic. Desagüe Octubre 01 04/01/2006 362.3 7 32.76  Transferencias  329.54  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

24 020050056 
17 Conexiones Domic. Desagüe Noviemb. 
01 04/01/2006 1854.48 7 168.48  Transferencias  1,686.00  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

25 020050059 
15 Conexiones Domic. Desagüe Diciemb. 
01 04/01/2006 1514.43 7 137.52  Transferencias  1,376.91  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

26 020050060 Conexiones Domic. Desagüe 04/01/2006 11047.36 6 1004.04  Transferencias  10,043.32  Rioja   Rioja   Alcantarillado  
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27 020050063 10 Conexiones Domic. Desague Febrero 03 04/01/2006 677.04 5 61.56  Transferencias  615.48  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

28 020050068 03 Conexiones Desague Marzo 03 04/01/2006 221.65 5 20.2  Transferencias  201.45  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

29 020050071 07 Conexiones Desague abril 03 04/01/2006 605.48 5 55.08  Transferencias  550.40  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

30 020050074 04 Conexiones Desague Mayo 03 04/01/2006 321.51 5 29.16  Transferencias  292.35  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

31 020050079 02 Conexiines  Desague Junio 03  04/01/2006 160.41 5 14.76  Transferencias  145.65  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

32 020050081 09 Conexiones Desague Julio 03 04/01/2006 660.31 5 60.12  Transferencias  600.19  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

33 020050086 05 Conexiones Desague Agosto 03 04/01/2006 376.87 5 34.2  Transferencias  342.67  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

34 020050089 07 Conexiones Desague Setiembre  03 04/01/2006 566.69 5 51.48  Transferencias  515.21  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

35 020050094 04 conexiones Desague Octubre  03 04/01/2006 363.45 5 33.12  Transferencias  330.33  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

36 020050098 08 Conexiones Desague Noviemb. 03 04/01/2006 640.61 5 58.32  Transferencias  582.29  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

37 020050100 22 Conexiines  Desague Diciemb. 03 04/01/2006 1629.69 5 147.96  Transferencias  1,481.73  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

38 020050104 06 Conexiones Desague Enero 04 04/01/2006 396.63 4 36  Transferencias  360.63  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

39 020050106 15 Conexiones Desague Feb. 04 04/01/2006 937.57 4 85.32  Transferencias  852.25  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

40 020050108 09 Conexiones Desague Marzo 04 04/01/2006 554.6 4 50.4  Transferencias  504.20  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

41 020050112 04 Conexiones Desague Abril 04 04/01/2006 477.15 4 43.2  Transferencias  433.95  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

42 020050115 16 Conexiones Desague Mayo 04 04/01/2006 1296.53 4 117.72  Transferencias  1,178.81  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

43 020050118 08 Conexiones Desague Junio 04 04/01/2006 577.6 4 52.56  Transferencias  525.04  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

44 020050122 04 Conexiones Desague Julio 04 04/01/2006 340.01 4 31  Transferencias  309.01  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

45 020050123 08 Conexiones Desague agosto 04 04/01/2006 656.46 4 59.76  Transferencias  596.70  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

46 020050127 07 Conexiones Desague Setiemb. 04 04/01/2006 486.97 4 44.28  Transferencias  442.69  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

47 020050129 11 Conexiones Desague  Octubre 04 04/01/2006 1911.66 4 173.88  Transferencias  1,737.78  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

48 020050131 05 Conexiones Desague Noviemb. 04 04/01/2006 852.49 4 77.4  Transferencias  775.09  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

49 020050132 02 Conexiones Desague  Diciemb. 04 04/01/2006 446.85 4 40.68  Transferencias  406.17  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

50 020050135 02 Conexiones Desague Enero 05 04/01/2006 242.55 3 21.96  Transferencias  220.59  Rioja   Rioja   Alcantarillado  

51 020050136 Conexiones Desague Abril 05 04/01/2006 178.65 3 16.2  Transferencias  162.45  Rioja   Rioja   Alcantarillado  
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Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    EQUIPOS DIVERSOS                   

1 030010052 Transformador trifásico 100 kv 3112 04/01/2006 1.05 12 0  Transferencias  1.05  Rioja   Sect. Democracia   Agua  

2 030010053 Transformador trifásico 37.5 kv 3065 04/01/2006 1.05 12 0  Transferencias  1.05  Rioja   Jr. Santo Toribio C-2  
 Adm. Y 
Alcantarillado  

3 030010054 Transformador trifásico 25 kv 3058 04/01/2006 1.05 12 0  Transferencias  1.05  Rioja  C. Mashuyacu Agua 

4 030010055 Botella de acero 08 P/Cloro gas de 68 Kls. 04/01/2006 1 11 0  Transferencias  1  Rioja  Planta de Tratamiento Agua 

5 030010056 Electro bomba pentax 1 HP 220 V. 04/01/2006 20.75 11 6.12  Transferencias  20.75  Rioja  Planta de Tratamiento Agua 

6 030010057 Botella de acero 04 P/Cloro gas de 68 Kls. 04/01/2006 395.86 11 118.8  Transferencias  395.86  Rioja  Planta de Tratamiento Agua 

7 030010058 Motor electrico marka Kolbach 0.5 hp 04/01/2006 39.77 11 11.88  Transferencias  39.77  Rioja  Planta de Tratamiento Agua 

8 030050059 Motor electrico Trif. marka Kolbach 0.5 hp 04/01/2006 39.77 11 11.88  Transferencias  39.77  Rioja  Planta de Tratamiento Agua 

9 030010113 Motor electrico Trif. Serie  FB 99445 04/01/2006 48.89 9 14.75  Transferencias  48.89  Rioja  Planta de Tratamiento Agua 

10 030010114 Motobomba 3" X 3 5.5 HP MOD. 6X-160 17/09/2007 1300 1 162.45 Adquisición 1300  Rioja  Planta de Tratamiento Agua y Alcantarillado 

11 030010115 Motor de 8 HP. Intek serie 07130yd07666 18/09/2008 1300 03 Meses 43.32 Adquisición 1300  Rioja  Jr. Santo Toribio C-2 Alcantarillado 

12 030010116 
Tablero de control y mando marca Rodap- 
nacion 22/09/2008 10716 03 Meses 357.2 Adquisición 10716  Rioja  Captación Uquihua Agua 

13 030010117 
Bomba centrifuga horizontal 65 litros poe 
Seg. 23/09/2008 11114 03 Meses 370.47 Adquisición 11114  Rioja  Captación Uquihua Agua 

14 030010118 
Transfirmador Trifasico de 160 KVA 1000 
MSNM 03/10/2008 19307 02 Meses 482.67 Adquisición 19307  Rioja  Captación Uquihua Agua 

15 030010119 
Motor Electrico Trifasico 125hp marca 
Bejin 23/09/2008 8215 03 Meses 136.92 Adquisición 8215  Rioja  Captación Uquihua Agua 

 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    HERRAMIENTAS                   

1 030020009 Torno de espigar etermit s. 5902 04/01/2006 1.05 12 -  Transferencias  1.05  Rioja   Planta de Tratamiento   Agua  

2 030020020 Esmeril electrico dinamic 04/01/2006 111.74 10 33.48  Transferencias  111.74  Rioja   Oficina Administrativa   Agua y Alcantarillado  

3 030020021 Amoladora de 9" Bosch 13/06/2008 750 06 Meses 75 Adquisicion 750 Rioja Oficina Administrativa Agua y Alcantarillado 

4 030020019 Tornillo  de banco de 8" 04/01/2006 7.71 11 2.16 Transferencias 7.71 Rioja Oficina Administrativa Agua y Alcantarillado 
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Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    UNIDADES DE TRANSPORTE                    

1 040010014 Motocicleta Honda amarilla  04/01/2006 1.18 15 0.00  Transferencias  1.18  Rioja  
 Oficina Tecnica de 
Operaciones   Facturacion  

 

2 040010016 Motocicleta Honda XL 125S Color Negro 04/01/2006 1.10 13 0.00  Transferencias  1.10  Rioja  
 Oficina Tecnica de 
Operaciones   Agua y Alcanta.  

 

3 040010017 Camioneta Blanca Misti Pick-Up  04/01/2006 1.11 13 0.00  Transferencias  1.11  Rioja  
 Oficina Administrativa 
(G.Op)   Agua y Alcanta.  

 

4 040010018 Bicicleta Monark aro 20 04/01/2006 1.07 12 0.00  Transferencias  1.07  Rioja   Kaison Nº 02   Agua y Alcanta.   

5 040010029 Camioneta Nissan C. Blanco placa pgk-404 04/01/2006 1.07 10 0.00  Transferencias  1.07  Rioja  
 Oficina Administrativa 
(G.G.)   Administrativo  

 

6 040010033 Bicicleta Monark aro 26 04/01/2006 1 8 0.00  Transferencias  1.00  Rioja   Planta de Tratamiento   Agua y Alcanta.   

7 040010034 Trimoto SMT Sumoto 31/12/2006 6000 2 3100 Adquisicicion 2900  Rioja  
 Oficina Tecnica de 
Operaciones   Agua y Alcanta.  

 

8 040010035 Motocicleta Tiger LF125GY 31/12/2007 3087 1 1080.45 Adquisicicion 2006.55  Rioja  
 Oficina Tecnica de 
Operaciones   Agua y Alcanta.  

 

9 040010036 Motor Lifan CG 150CC Elect.5v 31/12/2007 980 1 342.33 Adquisicicion 637.67  Rioja  
 Oficina Tecnica de 
Operaciones   Agua y Alcanta.  

 

10 040010037 Motocicleta Lineal llafarmer AM150 Cross  12/03/2008 2900 10 Meses 434.97 Adquisicicion 2,465.03  Rioja  
 Oficina Administrativa 
(C.C.)   Administrativo  

 

 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 

ADQUISICIO
N 

COSTO VIDA UTIL 
DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    MUEBLES Y ENSERES                   

1 050010211 Armario de metal 02 puertas de 0.72 x 0.46 x 1 04/01/2006 1.17 20 0.00 Transferencias 1.17 Rioja Dpto. Contabilidad Oficina Administrativas 

2 050010212 Caja de sugeridad Horman Modelo 502 Serie 8 04/01/2006 1.16 20 0.00 Transferencias 1.16 Rioja 
Oficina Administrativa 
(Secretaria) Oficina Administrativas 

3 050010215 Escritorio de madera de 05 gavetas 04/01/2006 1.17 20 0.00 Transferencias 1.17 Rioja Dpto. Contabilidad Oficina Administrativas 

4 050010217 Escritorio de metal de 07 gavetas 04/01/2006 1.17 20 0.00 Transferencias 1.17 Rioja Dpto. Logistica (Apoyo) Oficina Administrativas 

5 050010218 Escritorio de metal de 04 gavetas 04/01/2006 1.17 20 0.00 Transferencias 1.17 Rioja 
Oficina Tecnica de 
Operaciones Oficina Administrativas 

6 050010219 
Escritorio de madera de 08 gavetas para 
comput. 04/01/2006 1.05 14 0.00 Transferencias 1.05 Rioja 

Oficina Administrativa 
(Secretaria) Oficina Administrativas 

7 050010220 
Escritorio de madera cedro con 07 cajones 
largo 04/01/2006 1.05 14 0.00 Transferencias 1.05 Rioja Dpto. Control de Calidad Oficina Administrativas 
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8 050010221 Miueble de madera para equipo de computo 04/01/2006 42.1 12 12.60 Transferencias 42.1 Rioja Dpto. Comercial Oficina Administrativas 

9 050010222 Escritorio de madera color natural  04/01/2006 37.78 11 11.16 Transferencias 37.78 Rioja Dpto. Comercial Oficina Administrativas 

10 050010223 04 Sillas de madera charoladas 04/01/2006 44.63 11 13.32 Transferencias 44.63 Rioja Dpto. Comercial Oficina Administrativas 

11 050010256 Mueble de metal p/equipo de computo 04/01/2006 127.66 11 26.50 Transferencias 127.66 Rioja 
Oficina Tecnica de 
Operaciones Oficina Administrativas 

12 060010039 Escritorio de madera 1 x 0.40 x 0.55 Cahoba 30/04/2007 320 1 53.40 Adquisicion 320 Rioja 
Oficina Administrativa 
(Secretaria) Oficina Administrativas 

13 060010040 Silla de fierro giratorio  30/04/2007 130 1 21.60 Adquisicion 130 Rioja 
Oficina de P'laneamiento y 
Prseupuesto Oficina Administrativas 

14 060010041 Escritorio de madera 1.30 x 0.70 x 0.78 cedro 08/03/2008 480 9 Meses 36.00 Adquisicion 480 Rioja Dpto. Logistica  Oficina Administrativas 

15 060010042 Escritorio de madera 1.20 x 0.70 x 0.78 cedro 08/03/2008 460 9 Meses 34.47 Adquisicion 460 Rioja 
Oficina de P'laneamiento y 
Prseupuesto Oficina Administrativas 

16 060010043 Escritorio de madera 1.10 x 0.56 x 0.78 10/07/2008 375  5 Meses  15.64  Adquisicion  375 Rioja  Dpto. Comercial (Caja)  Oficina Administrativas 

 
 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    EQUIPOS DE OFICINA                    

1 060010036 Maquina calculadora elect.  31/12/2005 1.16 20 0 Transferencias 1.16 Rioja Dpto. Comercial Oficina Administrativa  

2 060010037 
Maquina calculadora elect. Casio  modelo DR-
1205 31/12/2005 1.15 20 0 Transferencias 1.15 Rioja Dpto. Logistica Oficina Administrativa 

 

3 060010038 Maquina de escribir manual olympia  31/12/2005 1.16 20 0 Transferencias 1.16 Rioja Planta de Tratamiento Deposito Almacenaje  

4 060010040 Camara Digital BENQ DC E720 09/03/2007 900 1 157.5 Adquisicion 900 Rioja 
Oficina Tecnia de 
Operaciones Oficina Administrativa 

 

 
 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    EQUIPOS DE LABORATORIO                    

1 060050044 Phmetro marca Hach  31/12/2005 675.05 10 202.68 Transferencias 472.37 Rioja Planta Tratamiento Agua  

2 060050045 Conductivimetro Hach  31/12/2005 1163.8 10 349.2 Transferencias 814.6 Rioja Planta Tratamiento Agua  

3 060050046 Turbidimetro Hach  31/12/2005 2256.57 10 676.8 Transferencias 1579.77 Rioja Planta Tratamiento Agua  

4 060050047 Prueba de Jarras  31/12/2005 1752.23 10 525.6 Transferencias 1226.63 Rioja Planta Tratamiento Agua  
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Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    EQUIPOS DE COMUNICACIÓN                    

1 060060021 Handy Motorola P-110 04/01/2006 115.23 12 34.56 Transferencias 80.67 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

2 060060055 Telefax Panasonic Modelo KX-F-700 04/01/2006 262.53 12 78.85 Transferencias 183.68 Rioja Secretaria Oficina Administrativa  

3 060060067 Handy Motorola P-110 04/01/2006 404.22 10 121.35 Transferencias 282.87 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

4 060060077 Base Motorola  04/01/2006 963.35 10 289.08 Transferencias 674.27 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

5 060060078 Handy Motorola P-110 04/01/2006 409.63 10 122.76 Transferencias 286.87 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

6 060060079 Handy Motorola P-110 04/01/2006 409.63 10 122.76 Transferencias 286.87 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

7 060060080 Handy Motorola P-110 04/01/2006 409.63 10 122.76 Transferencias 286.87 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

8 060060081 Handy Motorola P-110 04/01/2006 409.63 10 122.76 Transferencias 286.87 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

9 060060083 Torre de 30 mts. Con accesorios 04/01/2006 609.27 10 182.87 Transferencias 426.4 Rioja Oficina Administrativa Desuso  

10 060060084 Pararrayos Franklin 04/01/2006 418.72 10 125.65 Transferencias 293.07 Rioja Oficina Administrativa Desuso  

11 060060085 Radio Movil  04/01/2006 420.64 10 126.36 Transferencias 294.28 Rioja 
Dpto. Logistica 
(Alamacen) Desuso 

 

12 060060135 Torre metalica de 30 mts. 04/01/2006 2592 10 777.6 Transferencias 1814.4 Rioja Oficina Administrativa Desuso  

13 060060140 Auto radio marca sony modelo CDX-250A 31/10/2008 499 4 8.36 Adquisicion 490.64 Rioja Gerencia General Oficina Administrativa  
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Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    EQUIPOS DE COMPUTO                  

1 060070001 
Impresora Xerox Phaser 3420 Laser 
16MB,DUPL/R 01/02/2006 1890 2 1,338.91  Adquisicion  551.09  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas  

 

2 060070002 
CPU Celeron 2.13 PC-CHIP P256,HD 40 Case 
FLO 16/02/2006 1194.17 2 845.94  Adquisicion  348.23  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas  

 

3 060070003 
CPU PC CHIP'S 2.8GHZ Real Memo 256 
DDR/HD 05/07/2006 1438.92 2 869.44  Adquisicion  569.48  Rioja  Dpto. Contabilidad  Oficina Administrativas  

 

4 060070004 
CPU PC CHIP'S 2.8GHZ Real Memo 256 
DDR/HD 80 05/07/2006 1438.92 2 869.44  Adquisicion  569.48  Rioja  Dpto. Comercial  Oficina Administrativas  

 

5 060070005 Monitor 15 Flatron LG 05/07/2006 304.11 2 183.86  Adquisicion  120.25  Rioja  Dpto. Conatbilidad  Oficina Administrativas   

6 060070006 Monitor 15 Flatron LG 05/07/2006 304.11 2 183.86  Adquisicion  120.25  Rioja  Dpto. Comercial  Oficina Administrativas   

7 080030020 CPU 586 DX 100 MHZ 04/01/2006 1.1 15 0.00 Transferencias 1.10  Rioja  Dpto. Recursos Humanos  Oficina Administrativas   

8 080030032 CPU PC-386 MHZ 04/01/2006 1.17 20 0.00 Transferencias 1.17  Rioja  Planta de Tratamiento  Oficina Administrativas   

9 080030041 CPU PENTIUM 133 MHZ 04/01/2006 1.07 13 0.00 Transferencias 1.07  Rioja  Planta de Tratamiento  Oficina Administrativas   

10 080030050 CPU PENTIUM 166 MHZ 04/01/2006 1.08 11 0.00 Transferencias 1.08  Rioja  Gerencia General  Oficina Administrativas   

11 080030051 CPU PENTIUM IV- Servidor HP- Prolaint 09/02/2007 3770 1 1,727.88 Adquisicion 2,042.12  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas   

12 080030052 
CPU PENTIUM IV 512 MB 336 INTEL Celeron  
D865G 28/02/2007 1400 1 642.24 Adquisicion 757.76  Rioja  Dpto. Logistica  Oficina Administrativas  

 

13 080030053 CPU PENTIUM IV 512 MB  80GB  Intrl Celeron   31/03/2007 1579 1 690.90 Adquisicion 888.10  Rioja  
Oficina Tecnica de 
Operaciones  Oficina Administrativas  

 

14 080030054 CPU PENTIUM IV 336 266 80GB 31/03/2007 1579 1 690.90 Adquisicion 888.10  Rioja  
Oficina de Planeamiento y 
Presupuseto  Oficina Administrativas  

 

15 080030055 CPU CORE 2 DUO 2.04 MB 160GB 21/02/2008 2250 10 Meses 468.82 Adquisicion 1,781.18  Rioja  Dpto. Control de Calidad  Oficina Administrativas   

16 080030056 CPU CORE 2 DUO 512 MB 160GB 04/07/2008 1420 05 Meses 147.92 Adquisicion 1,272.08  Rioja  Dpto. Comercial (Caja)  Oficina Administrativas   

17 080030057 CPU CORE 2 DUO 512 MB 160GB 04/07/2008 1420 05 Meses 147.92 Adquisicion 1,272.08  Rioja  Dpto. Logistica (Apoyo)  Oficina Administrativas   

18 080040001 Estabilizador elko sta. 500 04/01/2006 1.1 15 0.00 Transferencias 1.10  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas   

19 080060079 Monitor Samsung  04/01/2006 0 15 0.00 Transferencias -  Rioja  Planta de Tratamiento  Oficina Administrativas   

20 080060080 Monitor Samsung  04/01/2006 0 20 0.00 Transferencias -  Rioja  Planta de Tratamiento  Oficina Administrativas   

21 080060081 Monitor Samsung  04/01/2006 0 13 0.00 Transferencias -  Rioja  Planta de Tratamiento  Oficina Administrativas   

22 080060082 Monitor Samsung  04/01/2006 0 11 0.00 Transferencias -  Rioja  Planta de Tratamiento  Oficina Administrativas   

23 080060093 Monitor LG 15"  04/01/2006 284.64 4 213.55 Transferencias 71.09  Rioja  Gerencia General  Oficina Administrativas   

24 080060096 Monitor LG 15"  04/01/2006 376 3 281.88 Transferencias 94.12  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas   
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25 080060097 Monitor LG 15" Flatron  09/02/2007 390 1 178.85 Adquisicion 211.15  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas   

26 080060098 Monitor Samsung 15" P/Plana 28/02/2007 700 1 320.78 Adquisicion 379.22  Rioja  Dpto. Logistica   Oficina Administrativas   

27 080060099 Monitor Samsung 15" P/Plana 31/03/2007 700 1 306.20 Adquisicion 393.80  Rioja  
Oficina Tecnica de 
Operaciones  Oficina Administrativas  

 

28 080060100 Monitor Samsung 15" P/Plana 31/03/2007 700 1 306.20 Adquisicion 393.80  Rioja  
Oficina de Planeamiento y 
Presupuseto  Oficina Administrativas  

 

29 080060101 Monitor Samsung 17" LCD   21/02/2008 850 10 Meses 177.10 Adquisicion 672.90  Rioja  Dpto. Control de Calidad  Oficina Administrativas   

30 080060102 Monitor AOC 15"  04/07/2008 380 05 Meses 39.68 Adquisicion 340.32  Rioja  Dpto. Logistica (Apoyo)  Oficina Administrativas   

31 080060103 Monitor AOC 15"  04/07/2008 380 05 Meses 39.80 Adquisicion 340.20  Rioja  Dpto. Comercial (Caja)  Oficina Administrativas   

32 080060104 Monitor AOC 15"  04/07/2008 380 05 Meses 39.68 Adquisicion 340.32  Rioja  Dpto. Recursos Humanos  Oficina Administrativas   

33 080070014 Impresora Epson FX-2170 04/01/2006 1.06 13 0.00 Transferencias 1.06  Rioja  Dpto. Comercial (Caja)  Oficina Administrativas   

34 080070015 Impresora Epson FX-2170 04/01/2006 1.08 12 0.00 Transferencias 1.08  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas   

35 080070016 Impresora Epson FX-2170 04/01/2006 1.09 11 0.00 Transferencias 1.09  Rioja  Dpto. Logistica  Oficina Administrativas   

36 080070056 Impresora FX-1170 04/01/2006 1.11 10 0.00 Transferencias 1.11  Rioja  Planta de Tratamiento  Oficina Administrativas   

37 080070057 Impresora Multifuncional EPSON 3900 28/02/2007 800 1 366.74 Adquisicion 433.26  Rioja  Secretaria  Oficina Administrativas   

38 080070058 Impresora HP DESKJET 9800 21/02/2008 1310 10 Meses 272.91 Adquisicion 1,037.09  Rioja  
Oficina Tecnica de 
Operaciones  Oficina Administrativas  

 

39 080080002 Modulo Cargador de Bat. PDT S. 04/01/2006 1.08 11 0.00 Transferencias 1.08  Rioja  Dpto. Comercial  Oficina Administrativas   

40 080080001 Terminal Portatil PDT 3100 SYMBOL 04/01/2006 1.1 11 0.00 Transferencias 1.10  Rioja  Dpto. Comercial  Oficina Administrativas   

 
 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    SERVICIOS DIVERSOS                    

1 060090084 Ventilador con Pedestal dragon electric 04/01/2006 1.16 20 0.00 Transferencias 1.16 Rioja 
Oficina Administrativa 
(Kaison 01) Desuso 

 

2 060090086 Lector opticos 04/01/2006 763.13 11 229.00 Transferencias 534.13 Rioja Dpto. Comercial (Caja) Oficina Administrativas  

3 060090087 01 Medidor de luz de hilo rioja 04/01/2006 1840.76 9 552.24 Transferencias 1288.52 Rioja 
Oficina Administrativa 
(Alamcen) Desuso 

 

4 060090090 Balanza gramera x 300 gr Americana 04/01/2006 2134.96 8 640.45 Transferencias 1494.51 Rioja Planta de Tratamiento Desuso  

5 060090091 Medidor de energia Hidro. 10 AM 04/01/2006 15.84 9 4.68 Transferencias 11.16 Rioja 
Oficina Administrativa 
(Alamcen) Electricos 

 

6 060090138 Clorador Inyecc. Hidro 04/01/2006 1.09 16 0.00 Transferencias 1.09 Rioja Planta de Tratamiento Agua  
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7 060090139 Pertiga de 2.70 mts tens. Max. 150 KV 28/10/2006 496.74 2 107.64 Adquisicion 389.10 Rioja 
Oficina Administrativa 
(Alamcen) Trabajos Electricos 

 

 
 

Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

1 070010005 97Medidores Inca de 1/2" Chorro Unico 04/01/2006 1.09 10 0.00 Transferencias 1.09 Rioja Rioja Agua  

2 070010018 3 medidores de 1/2" Chorro Unico 04/01/2006 58.89 6 17.65 Transferencias 41.24 Rioja Rioja Agua  

3 070010020 1 Medidor para agua 1/2" Inca Ch. Un. 04/01/2006 52.9 5 15.84 Transferencias 37.06 Rioja Rioja Agua  

4 070010021 1 Medid. 1/2" Ch. Un.Schumberger 04/01/2006 40.49 5 12.24 Transferencias 28.25 Rioja Rioja Agua  

5 070010022 2 Medid.Ch.U.De 1/2"Schumberger 04/01/2006 80.83 5 24.12 Transferencias 56.71 Rioja Rioja Agua  

6 070010023 7 Medidores de 1/2 Ch.Unico 04/01/2006 310.21 5 93.23 Transferencias 216.98 Rioja Rioja Agua  

7 070010026 50 Medidores de 1/2CH.UNIC ZENN 04/01/2006 2028.41 5 608.40 Transferencias 1420.01 Rioja Rioja Agua  

8 070010038 03 Medidores de 1/2CH.UNIC INCA 04/01/2006 231.57 3 69.48 Transferencias 162.09 Rioja Rioja Agua  

9 070010043 05 Medidores de 1/2CH.UNIC/SCHLUM 04/01/2006 326.64 3 97.92 Transferencias 228.72 Rioja Rioja Agua  

10 070010044 05 Medidores de 1/2CH.UNIC 04/01/2006 335.4 3 100.80 Transferencias 234.60 Rioja Rioja Agua  

11 070010045 50 Medidores de 1/2CH.UNICZENNER 18/03/2006 3332 2 916.41 Adquisicion 2415.59 Rioja Rioja Agua  

12 070010046 10 Medidores de 1/2CH.UNIC 31/10/2006 666.4 2 144.30 Adquisicion 522.10 Rioja Rioja Agua  

13 070010047 02 Medidores de 1/2CH.UNIC 31/10/2006 170 2 36.92 Adquisicion 133.08 Rioja Rioja Agua  

14 070010048 10 Medidores de 1/2CH.UNIC 31/10/2006 580.12 2 125.58 Adquisicion 454.54 Rioja Rioja Agua  

15 070010049 01 Medidores de 1/2CH.UNIC 24/03/2007 85 1 14.91 Adquisicion 70.09 Rioja Rioja Agua  

16 070010050 02 Medidores de 1/2CH.UNIC DH 22/03/2007 160 1 27.93 Adquisicion 132.07 Rioja Rioja Agua  

17 070010051 06 Medidores de 1/2CH.UNIC IBERCONTA 30/04/2007 480 1 80.00 Adquisicion 400.00 Rioja Rioja Agua  

18 070010053 50 Medidores de 1/2 30/10/2007 3332 1 388.78 Adquisicion 2943.22 Rioja Rioja Agua  

19 070010054 01 Medidores de 1/2 DH 31/07/2008 95 05 Meses 3.96 Adquisicion 91.04 Rioja Rioja Agua  

20 070010009 625 Medidores Inca de 1/2" Ch.M 04/01/2006 1.07 9 0.00 Transferencias 1.07 Rioja Rioja Agua  

21 070010010 100 Medidor de 1/2"  Ch.M 04/01/2006 1.07 9 0.00 Transferencias 1.07 Rioja Rioja Agua  

22 070010011 150 Medidores Inca 1/2" Ch.M 04/01/2006 1.1 9 0.00 Transferencias 1.10 Rioja Rioja Agua  
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23 070010052 01 Medidores 1/2" Ch.M 17/07/2007 85 1 12.07 Adquisicion 72.93 Rioja Rioja Agua  

24 070040006 02 Medidor de 3/4 Ch.M. 04/01/2006 1.07 9 0.00 Transferencias 1.07 Rioja Rioja Agua  

25 070040019 01 Medidor de 3/4 Ch.M. 31/10/2006 150 2 32.50 Adquisicion 117.50 Rioja Rioja Agua  

26 070040008 07 Medidor de 3/4 Ch.M 04/01/2006 1.04 8 0.00 Transferencias 1.04 Rioja Rioja Agua  

27 070040009 04 Medidor INCA DE 3/4" Ch.U  04/01/2006 1.07 10 0.00 Transferencias 1.07 Rioja Rioja Agua  

28 070040010 01 Medidor de 3/4 Ch,M. 04/01/2006 1.47 9 0.00 Transferencias 1.47 Rioja Rioja Agua  

29 070040015 03  Medidor ch.m.3/4"Zenner 04/01/2006 130.18 5 38.90 Transferencias 91.28 Rioja Rioja Agua  

30 070040016 01 Medidor 3/4 Ch.M 10300638 04/01/2006 117.2 4 35.30 Transferencias 81.90 Rioja Rioja Agua  

31 070040017 01 Medidor 3/4 Ch.U  04/01/2006 127.13 3 38.16 Transferencias 88.97 Rioja Rioja Agua  

32 070040018 01 Medidor 3/4 Ch.M 7100015 12/04/2006 160 2 42.56 Adquisicion 117.44 Rioja Rioja Agua  

33 070040020 01 Medidor 3/4 Ch.M DH 30/11/2006 150 2 31.25 Adquisicion 118.75 Rioja Rioja Agua  

34 070040021 01 Medidor 3/4 Ch.M DH 04/05/2007 150 1 23.75 Adquisicion 126.25 Rioja Rioja Agua  

35 070020002 Medidores de Chorro Unico 10" 04/01/2006 1.09 10 0.00 Transferencias 1.09 Rioja Planta de Tratamiento Agua  

36 070020004 02 Medidores de 1" Ch. M. 04/01/2006 1.07 9 0.00 Transferencias 1.07 Rioja Rioja Agua  

37 070020005 01 Medidor de 1" Ch. M. 04/01/2006 1.05 8 0.00 Transferencias 1.05 Rioja Rioja Agua  

38 070020009 01 Medidor de 1" Ch. M. 04/01/2006 1 8 0.00 Transferencias 1.00 Rioja Rioja Agua  

39 070020014 01 Medidor de 1" Ch. M. 0312000001 04/01/2006 254.25 3 76.32 Transferencias 177.93 Rioja Rioja Agua  

40 070020015 01 Medidor de 1" Ch. Mult. 00172 04/09/2007 360 1 42.00 Adquisicion 318.00 Rioja Rioja Agua  

41 070020016 01 Medidor de 1" Ch. Mult. 0224 31/07/2008 360 05 Meses 15.00 Adquisicion 345.00 Rioja Rioja Agua  

42 070030001 01 Medidor Inca de 1" Ch. Unico 04/01/2006 1.06 10 0.00 Transferencias 1.06 Rioja Rioja Agua  
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Orden CODIGO DENOMINACION DEL BIEN 
ADQUISICION COSTO VIDA UTIL 

DEPRECIACION 
ACUMULADA ORIGEN 

NETO UBICACIÓN SE 

FECHA (S/.) (AÑOS) (S/.) LIBROS DISTRITO ZONA EMPLEA 

    INSTALACIONES DE MEDIDORES                   

1 110010008 Instalación de Medidores abril 00 04/01/2008 318.06 8 95.40  Transferencias  222.66  Rioja   Rioja   Agua   

2 110010009 Instalación de Medidor 04/01/2008 25.05 8 7.56  Transferencias  17.49  Rioja   Rioja   Agua   

3 110010010 Instalación de Medidores Junio 00 04/01/2008 265.09 8 79.56  Transferencias  185.53  Rioja   Rioja   Agua   

4 110010011 Instalación de Medidores Julio 00 04/01/2008 116.93 8 34.92  Transferencias  82.01  Rioja   Rioja   Agua   

5 110010012 Instalación de Medidores Agosto 00 04/01/2008 208.98 8 62.64  Transferencias  146.34  Rioja   Rioja   Agua   

6 110010013 Instalación de Medidores Setiembre 00 04/01/2008 1460.3 8 438.12  Transferencias  1,022.18  Rioja   Rioja   Agua   

7 110010014 Instalación de Medidor Octubre 00 04/01/2008 640.4 8 192.24  Transferencias  448.16  Rioja   Rioja   Agua   

8 110010034 Instalación de Medidores Noviembre 00 04/01/2008 859.43 8 257.76  Transferencias  601.67  Rioja   Rioja   Agua   

9 110010036 Instalación de Medidores Diciembre 00 04/01/2008 560 8 168.12  Transferencias  391.88  Rioja   Rioja   Agua   

10 110010041 04 Instalación de Medidores Enero 04/01/2008 211.79 7 63.37  Transferencias  148.42  Rioja   Rioja   Agua   

11 110010050 01 Instalación de Medidores Junio 01 04/01/2008 12.29 7 3.60  Transferencias  8.69  Rioja   Rioja   Agua   

12 110010052 02 Instalación de Medidores Julio 01 04/01/2008 44.37 7 13.32  Transferencias  31.05  Rioja   Rioja   Agua   

13 110010054 Instalación de Medidores Agosto 01 04/01/2008 184.27 7 55.44  Transferencias  128.83  Rioja   Rioja   Agua   

14 110010056 02 Instalación de Medidores Setiembre 01 04/01/2008 72.81 7 21.96  Transferencias  50.85  Rioja   Rioja   Agua   

15 110010058 Instalación de Medidores Octubre 01  04/01/2008 25.23 7 7.56  Transferencias  17.67  Rioja   Rioja   Agua   

16 110010061 02 Instalaciones de Medidores Diciembre 01 04/01/2008 120.39 7 36.00  Transferencias  84.39  Rioja   Rioja   Agua   

17 110010062 Instalación de Medidor 04/01/2008 36.59 6 10.80  Transferencias  25.79  Rioja   Rioja   Agua   
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FICHA DE PROYECTOS 02 
PARA PROYECTOS DE INVERSION DEL PMO  
NO REEMPLAZA AL PERFIL O ESTUDIO DE FACTIBILIDAD  
 
1. NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA  
 

Mejoramiento de la Línea de Conducción Rioja  
      

2. LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA DEL PROYECTO DE INVERSIÓ N PÚBLICA 
      

Localidad de Rioja         
      

3. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA  
      
3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA    
      
Las tubería (2) de conducción de 8" de la Cámara  R.P a la Planta, se une faltando 15 m de la planta 
La elevada pérdida físicas de agua potable requiere evaluar los puntos de fugas existentes 
      
3.2. OBJETIVO DEL PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA   
      
            
        
            
      
      

4. ALTERNATIVAS DEL PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA  
      
4.1. DESCRIPCIONES     
      

Alternativa 1 
1.Completar Línea de Conducción  antes de llegar a la Planta de 

tratamiento AP 

(Recomendada) 
2.Diagnodtico y Evaluación de las redes de agua potable y 
alcantarillado con TV 

Alternativa 2           
        
        
            

Alternativa 3           
        
        
            
      
4.2. INDICADORES (En Soles)    
      

  Alternativa 1 
Alternativa 

2 
Alternativa 

3  
Monto de la  A Precio de  

12,300.00 167,300.00 
   

Inversión Total Mercado    
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5. COMPONENTES DEL PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA  
     (En la Alternativa Recomendada)    
      
5.1. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN    
      
    PRESUPUESTO (NUEVOS SOLES) 

COMPONENTE Unidad de  
Cantidad 

Precio  Costo 
    Medida Unitario Parcial 
Instalacion Tubería 8" c-105  ml 15 820 12,300.00 
Diagnostico TV Agua ml 24,000 5.2 124,800.00 
Diagnostico TV  desague  ml 5,000 8.5 42,500.00 
            
           
            
           
            
            

Total          
Nota: Llenar según lo que corresponda de acuerdo al Anexo-01   
      
      
5.2. CRONOGRAMA DE INVERSIONES SEGÚN METAS   
       (Fecha prevista de inicio de ejecución Mes/semestre/Año)   
      
    

COMPONENTE COSTO 1 2 3 
    TOTAL       
Suministro e Instalación Tubería   12,300.00 12,300.00    

       
       

Diagnostico redes de agua potable 124,800.00  124,800.00   
Diagnostico alcantarillado 42,500.00  42,500.00   
            
            
      
      
5.3. CRONOGRAMAS DE METAS FISICAS    
      

COMPONENTE Unidad de 1 2 3 
    Medida       
Mano de Obra Jornal 2,390.00     
Suministro  materiales ml 9,840.00     
Herramientas  % 100.00     
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5.4 OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 
       (Fecha prevista de inicio de Operaciones Mes/Año)   
      

Costos 
Incrementales 1 2 3 4 

Operación          
Mantenimiento           
      
      
5.5. INVERSIONES POR REPOSICIÓN    
      

  
  1 2 3 4 

Operación          
Mantenimiento           
      
      
5.6. FUENTE DE FINANCIAMIENTO    
      
      %   
      %   
    %   
      %   
    %   
      %   
 


