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1. DIAGNOSTICO

El diagndstico de la situacidn econdmico — financiera de la EPS TACNA S.A. consiste en el
analisis de la situacidn actual de la empresa, con el objetivo de identificar los principales
problemas de tipo econdmico y financiero que se tiene a nivel de toda la empresa.

En ese sentido, el diagndstico de la situacidn econdmica-financiera de la EPS TACNA S.A. se ha
desarrollado tomando como informacion base los Estados Financieros Auditados
correspondiente a los tres ultimos afios (2015, 2016 y 2017).

1.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA
1.1.1. Andlisis de los estados financieros

Es importante precisar que, los estados financieros de la empresa han sido preparados y
presentados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

v’ Estado de Resultados Integrales

La informacién correspondiente al estado de resultados integrales de la EPS TACNA S.A. al
cierre de cada uno de los afios del periodo 2015-2017, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N2 1: Estado de resultados integrales 2015-2017

(en soles)
PERIODO
RUBRO 2015 2016 2017
Ingresos operacionales 25709 026 28 584 567 30 872 167
Costo de ventas -19 844 042 -21757 352 -23262 024
UTILIDAD BRUTA 5 864 984 6 827 215 7 610 143
Gastos de Ventas -3450212 -4378 202 -4 510 527
Gastos de Administracion -6 882493 -8370584 -7 906 154
Otros Ingresos 6 004 256 11966 277 11000118
Otros Gastos - - -
UTILIDAD OPERATIVA 1536535 6 044 706 6193 580
Ingresos Financieros 94 049 132770 104 159
Diferencia de Cambio (Ganancias) 60 1134 5981
Gastos Financieros -599 0 -8573
Diferencias de Cambio (Pérdidas) -1684 -676 -184
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1628401 6176 934 6294 963
Gasto por impuesto a la Renta 0 -1160 598 -823 595
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 1628 401 5016 336 5471368

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

Pagina 7 de 147




Trabajando para ti T

EPS

Enlidiad Prestadors de Servicios

e Saneamients
e TACNA 5.A.

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Comportamiento de los principales gastos

En el periodo 2015, el gasto operativo llego a 30 177 mil, distribuidos en S/ 19 844 mil soles en
el costo de ventas, de S/ 3 450 mil en el Gasto de Venta y S/ 6 882 mil en el Gasto
Administrativo.

Los rubros mas significativos fueron los gastos de personal S/ 9 918,571 (32.87%), la Energia
Eléctrica S/ 3 494,907 (11.58%) y las provisiones del ejercicio S/ 8 778,453 (29.09%). Como se
puede apreciar en el cuadro siguiente:

Cuadro N2 2: Principales gastos de EPS TACNA S.A.

Periodo 2015
Detalle del Gasto (R (SEHDED G?SFOS Total %
Ventas Venta Administrat.

Variacién de existencias 1 869,785 144,294 329,177 2 343,256 7,77
Cargas de Personal 4729,875 2 047,105 3141,591 9918,571 32,87
Servicios de Terceros 1951,898 702,185 840,824 3 494,907 11,58
Energia Eléctrica 3777,713 20,736 29,818 3 828,267 12,69
Tributos 939,938 64,495 160,995 1165,428 3,86
Cargas Diversas Gestion 292,512 32,226 323,127 647,865 2,15
Provisiones ejercicio 6 282,321 439,171 2 056,961 8 778,453 29,09
Participaciones utilidades 0 0 0 0 0
Total 19 844,042 3450,212 6 882,493 30176,747 100

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

En el periodo 2016, el gasto operativo llego a S/ 34 506 mil, distribuidos en S/ 21 757 mil soles
en el costo de ventas, de S/ 4 378 mil en el Gasto de Venta y S/ 8 371 mil en el Gasto
Administrativo.

Los rubros mas significativos fueron los gastos de personal S/ 12 311 018 (35,68%), la Energia
Eléctrica S/ 4 255 237 (12,33%) y las provisiones del ejercicio S/ 9 760 682 (28,29%), Como se
puede apreciar en el cuadro siguiente:

Cuadro N2 3: Principales gastos de EPS TACNA S.A.

Periodo 2016
Costo de Gasto de Gastos

REEIBCENEED Ventas Venta Administrat. el &
Variacién de existencias 1'568,711 192,221 553,612 2'314,544 6.71
Cargas de Personal 5'967,280 2°903,091 3°440,647 12°311,018 35.68
Servicios de Terceros 1°581,108 660,959 1°466,828 3°708,895 10.75
Energia Eléctrica 4°208,364 21,238 25,635 4'255,237 12.33
Tributos 760,113 91,530 363,412 1°215,055 3.52
Cargas Diversas Gestion 72,333 66,723 341,096 480,152 1.39
Provisiones ejercicio 7°332,150 352,167 2°076,365 9°760,682 28.29
Participaciones utilidades 267,293 90,273 102,989 460,555 1.33
Total 21°757,352 4°378,202 8'370,584 34°506,138 | 100

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

En el periodo 2017, el gasto operativo llego a S/ 35 678 mil, siendo los rubros mas significativos
los gastos de personal en S/ 12 273 713, provisiones del ejercicio en S/ 9 346 338, energia
eléctrica en S/ 4 917 604, y los servicios de terceros en S/ 3 527 649; Como se puede apreciar
en el siguiente cuadro:
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Cuadro N2 4: Principales gastos de EPS TACNA S.A.
Periodo 2017
Costo de Gasto de Gastos
Detall | Total 9

SEBCRIEEED Ventas Venta Administrat. ota %
Variacion de existencias 2155971 262 443 718 739 3137153 8.79
Cargas de Personal 5770120 2 837 509 3666 084 12273713 34.40
Servicios de Terceros 1457 424 742 826 1327399 3527649 9.89
Energia Eléctrica 4 869 965 19 288 28 351 4917 604 13.78
Tributos 753 866 105 930 400 697 1260493 3.53
Cargas Diversas Gestion 28 570 77 739 799 241 905 550 2.54
Provisiones ejercicio 8111016 402 164 833 158 9 346 338 26.20
Participaciones utilidades 115092 62 628 132 485 310205 0.87
Total 23262024 4510527 7 906 154 35678 705 100

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.
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v’ Estado de Situacién Financiera

En esta seccidn se realiza el andlisis del estado de situacidn financiera de la EPS TACNA S.A.
correspondiente al periodo 2015-2017. Para ello, el siguiente cuadro presenta el estado de
situacidn financiera de la empresa.

Cuadro N2 5: Estado de situacion financiera 2015-2017

(en soles)
PERIODO
RUBRO 2015 2016 2017

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 10987 165 24 125932 26 116 345

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 2237 269 2 382 566 2629912

Otras cuentas por cobrar 2148 404 1951301 1466 558

Inventarios 1019173 1736 347 1575756

Gastos pagados por anticipado 187 002 302 099 19799
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 16 579 013 30 498 245 31808 370
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmueble Maquinaria y Equipo 239928 809 273310981 290 966 032

Depreciacion -61 272 546 -70 891 770 -73 758 473

Intangibles 3045 809 2 575 876 3685 408

Amortizacién de Intangibles -1651 693 -1426 656 -1570824

Otros activos 534 846 879 183 880971
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 180 585 225 204 447 614 220203 114
ACTIVO TOTAL 197 164 238 234 945 859 252 011 484
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar Comerciales 421871 1877033 788 547

Otras Cuentas por Pagar 1176 451 891 559 1675938

Provisiones 1926 854 3236123 6033720

Pasivos por Impuesto a las Ganancias 0 1618 705 0

Beneficios a empleados 793 152 1306 063 1290501
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4318 328 8929 483 9 788 706
PASIVO NO CORRIENTE

Otras cuentas por pagar 131803 179 155262 521 168 999 886

Provisiones 0 3 049 904 1234203

Beneficios a empleados 107 806 101 555 113 427
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 131910 985 158 413 980 170 347 516
TOTAL PASIVO 136 229 313 167 343 463 180 136 222
PATRIMONIO

Capital Social 33721020 35186 580 35186 580

Capital adicional 15746 741 15746 741 20763 077

Reservas 355 356 518 198 518 198

Resultados acumulados 2760371 7 800 440 7 056 970

Otras reservas de patrimonio 8350437 8350437 8350437
TOTAL PATRIMONIO 60 933 925 67 602 396 71 875 262
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 197 163 238 234 945 859 252 011 484

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

Activos

Como puede observarse, los activos de la Empresa se mantienen en niveles crecientes por
encima de los 252 millones de nuevos soles debido al incremento de infraestructura por las
inversiones que se realiza. El rubro que mas ha aumentado es el que se refiere a los Inmuebles
Maquinaria y Equipo durante los Ultimos 3 afilos en mas de 40 millones de soles producto de la
incorporacién a los registros de la Empresa de las obras terminadas en la localidad de Tacna.
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Los activos corrientes, dentro del mencionado monto, se situan alrededor de los 32 millones
de nuevos soles.

En términos relativos, en el cuadro siguiente puede apreciarse la evolucion de la proporcion
de cada uno de los componentes de las cuentas del activo.

Estado de los Activos Fijos, los activos de la cuenta 331 TERRENO se encuentran el 100%
operativos; los activos de la cuenta 332 INSTALACIONES se encuentran el 100% operativos; los
activos de la cuenta 333 MAQUINARIA se encuentra el 98% operativo y el 2% inoperativo; los
activos de la cuenta 334 VEHICULOS MOTORIZADOS se encuentran el 97% operativo y el 3%
inoperativo; los activos de cuenta MUEBLES Y ENSERES se encuentran el 99% operativoy el 1%
inoperativo.

Cuadro N2 6: Evolucion porcentual de los activos de EPS TACNA S.A. 2015-2017
(en porcentaje)

PERIODO
RUBRO 2015 2016 2017

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5,57% 10,27% 10,36%

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 1,13% 1,01% 1,04%

Otras cuentas por cobrar 1,09% 0,83% 0,58%

Inventarios 0,52% 0,74% 0,63%

Gastos pagados por anticipado 0,09% 0,13% 0,01%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,41% 12,98% 12,62%
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmueble Maquinaria y Equipo 121,69% 116,33% 115,46%

Depreciacion -31,08% -30,17% -29,27%

Intangibles 1,54% 1,10% 1,46%

Amortizacién de Intangibles -0,84% -0,61% -0,62%

Otros activos 0,27% 0,37% 0,35%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 91,59% 87,02% 87,38%
ACTIVO TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

Del cuadro evolucién porcentual de los activos, se desprende que las cuentas por cobrar
comercial se mantienen casi estables, en un promedio de 1,06% del total de activo en los tres
periodos; mientras que las ventas se han recuperado para el 2017. La proporcién del total del
activo corriente de la Entidad se mantiene dentro del promedio de los tres ultimos periodos
(11,34%); una de las partidas mas relevantes es la cuenta Inmueble maquinaria y Equipo con
porcentaje por encima de 87,65% en los tres ultimos ejercicios.

Pasivos

En cuanto a los pasivos y patrimonio de la Entidad, se aprecia que el rubro que mas ha crecido
es el del patrimonio neto. El rubro de Otras Cuentas por Pagar se ha incrementado en 499 mil
del 2015 al 2017 por la aplicacién de la NIC 20 Subsidios Gubernamentales (Transferencias
recibidas del MVCS para la ejecucion de obras de saneamiento).

Asimismo, podemos notar que el rubro pasivo total (sin incluir el patrimonio neto) se ha
incrementado de 136.2 millones (afio 2015) a 180.1 millones (afio 2017).
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Se debe mencionar la variacion de la relacion entre Patrimonio Neto y Pasivo Total (deudas),
mientras que la relacidn patrimonio —deuda total en el afio 2015 era de 30,91% y 69,09%, para
el afio 2017 esta relacién cambid de 28,52% y 71,48%. Se precisa que el importe de Ingresos
Diferidos no debe considerarse como deuda (tratamiento de NIC 20) entonces la relacion
cambia para el 2017 de 28,52% al 3.88% demostrando que la posicion de la Empresa ha crecido
en solidez.

Cuadro N2 7: Evolucion porcentual de los pasivos de EPS TACNA S.A. 2015-2017
(en porcentaje)

PERIODO
RUBRO 2015 2016 2017

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar Comerciales 0,3% 1,1% 0,4%

Otras Cuentas por Pagar 0,9% 0,5% 0,9%

Provisiones 1,4% 1,9% 3,3%

Pasivos por Impuesto a las Ganancias 0,0% 1,0% 0,0%

Beneficios a empleados 0,6% 0,8% 0,7%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,2% 5,3% 5,4%
PASIVO NO CORRIENTE

Otras cuentas por pagar 96,8% 92,8% 93,8%

Provisiones 0,0% 1,8% 0,7%

Beneficios a empleados 0,1% 0,1% 0,1%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 96,8% 94,7% 94,6%
TOTAL PASIVO 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.
RATIOS FINANCIEROS

Cuadro N2 8: Evolucién de los principales ratios financieros de EPS TACNA S.A.

2015-2017
Descripcion Dic-2015 Dic-2016 Dic-2017
Liquidez General 3,84 3,42 3,38
Rentabilidad de las Ventas 6,33 17,54 17,72
Capital de Trabajo 12,260,685 21,568,762 21,568,762
Endeudamiento Patrimonial 2,24 2,48 2,37

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

El andlisis del indice de liquidez general, nos permite afirmar que la empresa estd en la
capacidad para atender sus obligaciones en el corto plazo, puesto que su indice es superior a
3 en el afio 2017, Por otro lado, la rentabilidad o rendimiento sobre las ventas ha tenido unos
valores constantes, de 6,33%, 17,54% a 17,72% en los periodos 2015, 2016 y 2017.

Asimismo, se nota que el indicador obtenido al 31 de diciembre de 2017, indican que la EPS
TACNA S.A. presenta una gestidn favorable en relacion al capital de trabajo que llega a mas de
21 millones al 2017, Finalmente, se aprecia que el indice de endeudamiento patrimonial
evidencia un ligero incremento de la posicién financiera de la Empresa, al ir en crecimiento de
2,24 a 2,37 en el 2017 la proporcidn del patrimonio comprometido por la deuda total.
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1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

Evolucion de las cuentas por cobrar comerciales y cuentas por pagar

Como se puede apreciar en los estados financieros de la Entidad, las cuentas por cobrar
comerciales estan por encima de los 3.3 millones al 31 de diciembre 2017 y con una cantidad
de 34,970 usuarios.

En el siguiente cuadro se muestra la composicién de la deuda por cobrar a diciembre del 2017
para la administracion del Tacna (la que concentra casi la totalidad de las operaciones de la
Empresa).

Cuadro N2 9: Saldos por cobrar al 31 de diciembre de 2017
Administracién Tacna

LD GG ISR L] Cantidad de usuarios Monto de la deuda S/ %
deuda
Antes de 2014 2931 847 805 90 2531
2015 606 128 047 10 382
2016 939 265 384 50 792
2017 30494 2°108 746 00 62 95
Total Saldo al 31/12/2017 34 970 37349 983 50 100 00

Del cuadro anterior se desprende que el 62.95% de la deuda corresponde al afio 2017, el 7.92%
corresponde al afio 2016 y de aios anteriores de 29.13%, deuda que se encuentra en proceso
de cobranza con medidas coercitivas que son aplicables segun los casos.

Evolucion de las cuentas por pagar comerciales

De la evolucién del Estado de Situacidn Financiera presentado lineas arriba se puede observar
que las cuentas por pagar comerciales se han incrementado en los Gltimos afios de S/ 421 871
en el 2015 a S/ 788 547 en el 2017. Pero teniendo la Empresa niveles de liquidez muy
superiores a los valores indicados, se entiende que la existencia de tales cuentas se explica por
el tiempo que toma el procedimiento de pago en el caso de bienes o servicios ya recibidos.
Porcentualmente, la incidencia de las cuentas por pagar comerciales en relacidn a los activos
totales para el afio 2017 se mantiene en el orden del 0,31%

Cuadro N2 10: Cuentas por pagar comerciales de la EPS TACNA S.A.

Detalle Dic-2015 Dic-2016 Dic-2017
Cuentas por Pagar 421,871 1'877,033 788,547
Comerciales

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.
Evolucion y estructura de los costos de operaciéon y mantenimiento

Los costos totales de la Empresa han crecido en promedio 33,4 millones, teniendo un
incremento en el 2016 en 4,3 millones y para el 2017 un incremento de S/ 1,1 millén. El efecto
del cambio de aplicacidn del porcentaje en los edificios y construcciones en la Depreciacion de
la infraestructura sanitaria es el factor mas importante del incremento de los costos de
operacion y Mantenimiento.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar la evolucidn de los costos totales desagregados segun
las actividades de costo de ventas, gastos de ventas (comercializacién) y gastos
administrativos.

Cuadro N2 11: Costos Totales del Servicio de la EPS TACNA S.A.

(Soles)
Pasivo Dic-2015 Dic-2016 Dic-2017
Costo de Ventas 19 844 042 21757 352 23262 024
Gastos de Ventas 3450212 4378 202 4510527
Gastos de Administracién 6 882 493 8370584 7 906 154
Total Costos de Operacién y 30 176 747 34506 138 35 678 705
Mantenimiento

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

Es importante también verificar la proporcién de los costos respecto a las ventas que tiene la
Empresa. Estas han aumentado en el rubro de costo de ventas (produccién), de 19 millones a
23 millones, debido al mayor incremento de los insumos, mientras que la proporcién referente
a los gastos de ventas (comercializacion) y gastos administrativos han experimentado un ligero
incremento de 3 a 4 millones y de 6 a 7 millones respectivamente para los afios 2015 a 2017.

En cuanto a los costos de operacién y mantenimiento propiamente dichos, los que realmente
significan desembolso de efectivo para actividades de operaciéon y mantenimiento, éstos
alcanzan a una suma de 35,67 millones de nuevos soles en el afio 2017(a diciembre), afio que
tomamos como referencia, dado que los érdenes de magnitud son similares para todos los
afios, como puede apreciarse al analizar los costos totales. En el cuadro siguiente se muestran
los niveles de costo de operacién y mantenimiento que la empresa tuvo en el aifio 2017, asi
como la proporcidn que significa cada uno de sus componentes.

Cuadro N2 12: Evolucion de los costos de explotacion y mantenimiento de la EPS TACNA

S.A.
(2015 - 2017)
2015 2016 2017
Concepto
Importe % Importe % Importe %

Costo de Captacién vy

. 9031 607 29,93 | 9662544 | 28,00 | 10411047 | 29,18
Tratamiento de Agua
Costo de Almacenamiento de 599 710 1,99 696638 | 2,02 654 216 1,83
Reservorio
Eg:;zlze Distribucion de Agua | ¢ o) g6 29,17 | 9881258 | 28,64 | 10646703 | 29,84
Costo de Alcantarillado 1410639 467 | 1516912 | 4,40 | 1550058 4,35
Costo de Mantenimiento 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total ~de Operacion vy | 1qg,4047 65,76 | 21757352 | 63,05 | 23262024 | 65,20
Mantenimiento
Gasto de Comercializacién 3450212 11,43 | 4378202 | 12,69 | 4510527 | 12,64
Gastos de Administracién 6 882 493 22,81 | 8370584 | 24,26 | 7906154 | 22,16
Total '~ de  Costos de | 5 .09y 100,00 | 34506138 | 100,0 | 35678705 | 100,00
Explotacion

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

La evolucion de los costos de operacidon y mantenimiento han mantenido una tendencia
creciente debido al impacto del cambio del porcentaje de depreciacion del 3 al 5% del rubro
de infraestructura sanitaria.
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1.1.5.

Se puede apreciar que en el afio 2016 el principal componente es el relacionado al costo de
operacion y mantenimiento el cual constituye el 63,05% del total de los costos, seguido de los
costos de administracion con 24,26%.

Dentro de los costos de operacidn y mantenimiento, se incluye los gastos de captacion y
tratamiento del agua, de almacenamiento y reservorio, de distribucidon de agua potable, de
alcantarillado y mantenimiento. Dentro de los mismos el mas significativo es el costo de
captacién que representa el 28,00% y el de distribucién que representa el 28,64%.

Asimismo, se puede apreciar que en el aiio 2017 el principal componente es el relacionado al
costo de operaciéon y mantenimiento el cual constituye el 65,20% del total de los costos,
seguido de los costos de administracion con 22,16%.

Dentro de los costos de operacidn y mantenimiento, se incluye los gastos de captacién y
tratamiento del agua, de almacenamiento y reservorio, de distribucion de agua potable, de
alcantarillado y mantenimiento. Dentro de los mismos el mas significativo es el costo de
captacion que representa el 29,18% y el de distribucion que representa el 29,84%.

Evolucién y estructura de los ingresos de saneamiento y otros ingresos

Los ingresos de la Empresa se relacionan, como es natural, con los servicios que presta y en
mayor proporcién con los servicios de agua potable. La evolucion de los ingresos muestra un
crecimiento de 11,18 en el aiflo 2016 y un ligero crecimiento en el ailo 2017 de 8,00% en cada
caso respecto al afio anterior. Esto se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro N2 13: Evolucion de los ingresos totales de la EPS TACNA S.A.
Descripcion Dic-2015 Dic-2016 Dic-2017

Total de Ingresos Netos 25709 026 28 584 567 30872 167

% Incremento respecto al aio
anterior
Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.

1118% 800 %

La estructura de los ingresos muestra una preponderancia de los servicios de agua y
alcantarillado, los cuales en conjunto representan para el afio 2015 el 95,25% del total de
ingresos de la Empresa; mientras que los servicios colaterales representan solamente el 4,75%
del total de ingresos. La estructura cambia para el afio 2017 en 96,53% y 3,47%
respectivamente. Esto puede apreciarse en el siguiente cuadro:
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Cuadro N2 14: Estructura de los ingresos de la EPS TACNA S.A.
(2015 - 2017)

2015 2016 2017
Concepto
Importe % Importe % Importe %

Servicio de Agua 18 314 809 71,24% 20506 833 72,16% 22111367 | 71,62%
Servicio de Alcantarillado 6172 464 24,01% 7 045 582 24,79% 7632485 | 24,72%
Conexiones 573302 2,23% 622 816 2,19% 696 296 2,26%
Servicios Colaterales 417 020 1,62% 223 236 0,79% 268 030 0,87%
Otros Servicios 231431 0,90% 18 610 0,07% 163 988 0,53%
TOTAL 25709 026 100,00% | 28417077 | 100,0% 15368 561 | 100,0%

Fuente: Estados Financieros de EPS TACNA S.A.
Evaluacion del Fondo Intangible

De acuerdo a la Resolucion de Consejo Directivo N° 023-2013-SUNASS-CD, la Entidad ha
destinado el fondo para financiar las inversiones a ejecutarse con recursos internamente
generados por la EPS TACNA S.A.

La Entidad inicio la transferencia desde la facturacién del mes de setiembre 2013, con los
porcentajes de los ingresos siguientes:

Cuadro N2 15: Porcentaje del fondo de inversion del quinquenio 2013-2018

Periodo Porcentaje de los ingresos
Afio 1 (setiembre 2013 - agosto 2014) 25%
Afio 2 (setiembre 2014 — agosto 2015) 26%
Afio 3 (setiembre 2015 — agosto 2016) 29%
Afio 4 (setiembre 2016 — agosto 2017) 30%
Afio 5 (setiembre 2017 — agosto 2018) 30%

El monto total transferido en el quinquenio vigente a diciembre 2017 es de S/ 29 945 826,05
de los cuales se han utilizado integramente para inversiones el importe de S/ 29 901 591,53

1.1.6. Acciones para la mejora de la gestion economica-financiera

v/ Utilizar la oferta del sistema financiero en la colocacién de depdsitos en cuentas que
generan mayor rentabilidad (fondos mutuos entre otros). Relacionadas a fuente de
financiamiento con recurso propio, previa fijacion de la mejora en la politica de pagos de
compromisos en la entidad.

v"Iniciar el proceso de Baja de los Bienes y Activos obsoletos de la entidad y efectuar la
Venta masificado para generar mds ingresos no operativos.

v" Monitorear sistematicamente los indicadores financieros en forma mensual y aplicar las
medidas de austeridad necesarias que garanticen el equilibrio econdmico, priorizando los
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recursos para ser destinados a las operatividades de la entidad y a las actividades que
generen rentabilidad.

v' Atender la necesidad de la Gerencia Comercial, respecto al Programa de Control de
Grandes Consumidores como es la adquisicion de medidores, mantenimiento, kits, tapas,
confeccién de cajas de registro (especiales), gasto de supervision y movilidad entre otros.

v" Priorizar la ejecucidn y terminacidon del programa de reduccién de pérdidas, el mismo que
permitird una mejora en la gestién operacional y comercial, reduciendo las pérdidas de
agua, incremento de volumen facturado, incremento de micro mediciéon, mejora en la
facturacién y recaudacidn.
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1.2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION COMERCIAL

Para establecer la informacidon comercial sobre el nimero de conexiones, niveles de Micro
medicién y facturacion, se realizé un proceso de depuracién a la base comercial a mayo de
2018 de la EPS TACNA S.A.

1.2.1. Poblacién bajo el ambito de responsabilidad de la empresa por localidad

La EPS TACNA S.A. tiene bajo su jurisdicciéon la poblacién urbana de las localidades de Tacna,

Pachia y Locumba.

Cuadro N2 16: Poblacién bajo el ambito de responsabilidad de la EPS TACNA S.A.

Por localidad

Localidad Poblacién Urbana Densidad Tasa de crec. anual
Tacnha 299 854 3,21 2,1%
Locumba 2602 5,4 3,8%
Pachia 1964 3,93 0,0%
TOTAL 304 420 - -

Fuente: Informacién comercial de EPS TACNA S.A. y Censos de Poblacién y Vivienda - INEI

1.2.2. Poblacién servida para el servicio de agua potable y alcantarillado

La EPS TACNA S.A. a mayo de 2018 tienen un total de 94 755 conexiones de agua potable
distribuidas en las tres localidades bajo su ambito de responsabilidad. Con ello, se obtiene un
total de 296 147 habitantes servidos con el servicio de agua potable, como se puede observar

en el siguiente cuadro:

Cuadro N2 17: Poblacién servida con el servicio de agua potable
Por localidad

LOCALIDAD CONEXIONES DOMICILIARIAS
Numero de conexiones Hab./vivienda Poblacion Servida
Tacna 93 754 3,21 291 836
Locumba 484 5,4 2354
Pachia 517 3,93 1957
TOTAL 94 755 - 296 147

Fuente: Informacion comercial de EPS TACNA S.A.

Por otro lado, el servicio de alcantarillado es recolectado mediante conexiones domiciliarias
gue al mes de mayo de 2018 sumaban un total de 93 407; con lo cual se tiene una poblacién
total servida con este servicio de 292 425 habitantes, distribuidas en las tres localidades bajo
el ambito de responsabilidad de la EPS.

Cuadro N2 18: Poblacion servida con el servicio de alcantarillado

Por localidad

LOCALIDAD CONEXIONES DOMICILIARIAS
Numero de conexiones Hab./vivienda Poblacién Servida
Tacna 92 546 3,21 288 689
Locumba 450 5,4 2176
Pachia 411 3,93 1561
TOTAL 93 407 - 292 425

Fuente: Informacion comercial de EPS TACNA S.A.
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1.2.3. Cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado por localidad

Cobertura del servicio de agua potable

El nivel de cobertura del servicio de agua potable a nivel de todas las localidades es de 97,3%;
encontrandose una mayor cobertura con 99,6% en la localidad de Pachia, seguido por la
localidad de Tacna con el 97,3%, y finalmente, la localidad de Locumba con el 90,5%, como se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N2 19: Cobertura del servicio de agua potable
Por localidad

” AGUA POTABLE
LOCALIDAD | POBLACION : =
URBANA Numero de .. Poblacion Cobertura
. Hab./vivienda X
conexiones Servida %
Tacna 299 854 93 754 3,21 291 836 97,3%
Locumba 2 602 484 5,4 2 354 90,5%
Pachia 1964 517 3,93 1957 99,6%
TOTAL 304 420 94 755 - 296 147 97,3%

Fuente: Informacién comercial de EPS TACNA S.A.

Cobertura del servicio de alcantarillado

El nivel de cobertura del servicio de agua potable a nivel de todas las localidades es de 96%;
encontrandose una mayor cobertura con 99,3% en la localidad de Tacna, seguido por la
localidad de Locumba con el 83,6%, y finalmente, la localidad de Pachia con el 79,5%, como se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N2 20: Cobertura del servicio de agua potable
Por localidad

” ALCANTARILLADO
LOCALIDAD | POBLACION - —
URBANA Numero de .. Poblacion Cobertura
. Hab./vivienda X
conexiones Servida %
Tacna 299 854 92 546 3,21 288 689 96,3%
Locumba 2602 450 5,4 2176 83,6%
Pachia 1964 411 3,93 1561 79,5%
TOTAL 304 420 93 407 - 292 425 96%

Fuente: Informacién comercial de EPS TACNA S.A.
1.2.4. Numero de conexiones identificando su estado y nivel de micromedicién

Conexiones de agua potable

A mayo de 2018, la EPS TACNA S.A. tiene un total de 94 755 conexiones del servicio de agua
potable, distribuidas en sus tres localidades: el 98,9% pertenecen a la localidad de Tacna, el
0,51% a la localidad de Locumba y el 0,55% a la localidad de Pachia.

Cuadro N2 21: Conexiones del servicio de agua potable
Por localidad

Detalle Tacna Locumba Pachia Total
Total 93 754 484 517 94 755
% 98,9% 0,51% 0,55% 100,0%

Fuente: Informacién comercial de EPS TACNA S.A.
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Cuadro N2 22: Conexiones activas del servicio de agua potable

Por localidad

Detalle Tacna Locumba Pachia Total

Total 80 100 419 419 80938
% 99,0% 0,5% 0,5% 100,0%

Fuente: Informacion comercial de EPS TACNA S.A.
Cuadro N2 23: Conexiones inactivas del servicio de agua potable
Por localidad

Detalle Tacna Locumba Pachia Total

Total 13654 65 98 13817
% 98,8% 0,5% 0,7% 100,0%

Fuente: Informacién comercial de EPS TACNA S.A.

Conexiones de alcantarillado

A mayo de 2018, la EPS TACNA S.A. tiene un total de 93 407 conexiones del servicio de agua
potable, distribuidas en sus tres localidades: el 99,1% pertenecen a la localidad de Tacna, el
0,5% a la localidad de Locumba y el 0,4% a la localidad de Pachia.

Cuadro N2 24: Conexiones del servicio de alcantarillado

Por localidad

Detalle Tacna Locumba Pachia Total
Total 92 546 450 411 93 407
% 99,1% 0,5% 0,4% 100,0%
Fuente: Informacion comercial de EPS TACNA S.A.
Cuadro N2 25: Conexiones activas del servicio de alcantarillado
Por localidad
Detalle Tacna Locumba Pachia Total
Total 79 063 392 332 79787
% 99,1% 0,5% 0,4% 100,0%
Fuente: Informacion comercial de EPS TACNA S.A.
Cuadro N2 26: Conexiones inactivas del servicio de alcantarillado
Por localidad
Detalle Tacna Locumba Pachia Total
Total 13483 58 79 13620
% 99,0% 0,4% 0,6% 100,0%

Fuente: Informacion comercial de EPS TACNA S.A.

Conexiones con micromedicion

Del total de 94 755 conexiones del servicio de agua potable se tiene que 73 799 conexiones
son micromedidas, las cuales se detallan a continuacién por localidad:

Cuadro N2 27: Conexiones de agua potable micromedidas
Por localidad

Detalle Tacna Locumba Pachia Total
Total 93 754 484 517 94 755
Micromedidas 73 012 411 376 73 799
% 78% 85% 73% 78%

Fuente: Informacion comercial de EPS TACNA S.A.
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1.2.5. Facturacion y cobranza

Estructura Tarifaria Actual

La estructura tarifaria para el segundo quinquenio regulatorio (2013-2018) fue aprobad
mediante Resolucidn de Consejo Directivo N° 023-2013-SUNASS-CD de fecha 1 de agosto 2013,
estructura que se aplicéd desde el mes de setiembre 2013.

El incremento tarifario base previsto en la formula tarifaria para el primer afio regulatorio esta
incorporado en la estructura tarifaria vigente desde setiembre 2013, con un incremento de
15% agua y 15% alcantarillado.

El incremento tarifario base previsto en el estudio tarifario (actualizacién del PMO) para el
tercer afo regulatorio, se aplica previa verificacion del cumplimiento de metas de gestidn,
cuyo resultado fue del 80,17% como indice de Cumplimiento Global. En consecuencia, el
incremento tarifario base para el tercer afio se aplica de acuerdo al porcentaje proporcional
del ICG obtenido al término del segundo aio, y se aplica a partir de la facturacién del mes de
junio 2016:

Cuadro N2 28: Evaluacién de aplicacién del incremento base

Por el servicio de: Incremento ICG (%) Incremento
0

Por el servcio de | Programado (%) Autorizado (%)

Agua Po’?able 13.8 60.17 8.3

Alcantarillado 13.6 8.2

Fuente: Sunass

Incremento por IPM, con fecha 16/12/2015 la SUNASS remite el OFICIO N° 1054-
2015/SUNASS-120, en donde comunica el reajuste tarifario por INDICE PRECIOS AL POR
MAYOR (IPM) en la Estructura tarifaria y Servicios Colaterales por haber acumulado el 3.60%
de variacién de IPM; este reajuste por IPM se viene aplicando desde la facturacién de enero
2016.

De acuerdo al articulo 57° de la RCD N° 009-2007-SUNASS-CD, que establece: “La EPS que
cuenten con férmula tarifaria vigente, podran reajustar sus tarifas por efecto de la inflacién,
cada vez que se acumule una variacion de tres por ciento (3%) o mas en el indice de Precios al
por Mayor (IPM) a nivel nacional que publica el INEI.

El incremento tarifario base previsto en el estudio tarifario (actualizacion del PMO), producto
de la evaluacién de las metas de gestion base de la EPS del tercer afio procede la aplicacion del
incremento tarifario de 2,58% agua potable y 2,53% alcantarillado, correspondiente al avance
porcentual del ICG de las metas de gestidon remanentes del segundo afio regulatorio. Debe ser
aplicado desde la facturacion del 15/06/2017.

De tal forma la estructura tarifaria vigente, es la siguiente:
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EPS TACNA SA. - ESTRUCTURA TARIFARIA
Resolucién N° 023 - 2013 - SUNASS - CD del 01/08/2013
Oficio N° 116-2017/SUNASS-030
Incremento Tarifario de 2.58% por el servicio de Agua Potable y 2.53% por el servicio de Alcantarillado

A Tarifa LIS Pensién RISl Cargo |Impuesto
TACNA y PACHIA | Categoria 6n Rango Alcanta Alcantarill “g P Total
Agua h Agua Fijo IGV
m3/mes rillado ado
RESIDENCIAL USUARIO SIN MEDIDOR
441 Social 10 0a10 0.450 0.189 4.50 1.89 2.59 1.62 10.60
451* 10 a mas 0.918 0.384
011 20 0a8 0.701 0.294 17.60 7.38 2.59 4.96 32.53
021* Doméstico 8a20 0.999 0.419
20améas | 1.850 0.775
NO RESIDENCIAL
161 30 0a30 1.759 0.739 52.77 22.17 2.59 13.96 91.49
091* Comercial 30améas | 3.733 1.567
171-101*
231-301 241-311 | Industrial 60 0a 69 3.098 1.300 185.88 78.00 2.59 47.96 314.43
60 a mas 6.306 2.646
371 75 0a50 1.272 0.533 109.85 46.03 2.59 28.52 186.99
Estatal
381* 50améas | 1.850 0.775
S Tarifa LIS Pensién PRIl Cargo |Impuesto
LOCUMBA Categoria 6n Rango Alcanta Alcantarill “g P Total
Agua . Agua Fijo IGV
m3/mes rillado ado
RESIDENCIAL USUARIO SIN MEDIDOR
442 - 452 Social 10 0amas 0.276 0.106 2.76 1.06 2.59 115 7.56
19 0a8 0.276 0.106 10.27 3.94 2.59 3.02 19.82
012 - 022 Doméstico 8a20 0.733 0.281
20amas | 1.022 0.391
NO RESIDENCIAL
20 0amas 1.364 0.522 27.28 10.44 2.59 7.26 47.57
162 - 092 - 172 - 102 | Comercial
232-302 242-312 | Industrial 50 0amas 2.827 1.083 141.35 54.15 2.59 35.66 233.75
372_382 Estatal 75 0amas 0.733 0.281 54.98 21.08 2.59 14.16 92.80

Facturacién y Cobranza

Mediante la facturacidn se calcula el importe a cobrar al cliente por el consumo mensual de
agua, durante el periodo de facturacién que es normalmente mensual (30 dias). Los importes
facturados por la EPS TACNA S.A. incluyen los servicios de agua potable y alcantarillado que
otorga la empresa e IGV.

La facturacion se realiza en dos ciclos de facturacién: ciclo | se factura el ultimo dia de cada
mes y el ciclo Il el dia 15 de cada mes donde se incluyen los servicios de agua potable y
alcantarillado.

Las modalidades que emplea la EPS TACNA S.A., para determinar el consumo a facturar a los
usuarios corresponden a los establecidos en la Directiva de Importe a Facturary Comprobantes

de Pago.

A continuacidn, se muestra la facturacion y cobranza del afio 2016 y del afio 2017:
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Facturacion y Cobranza sin IGV: Agua, Alcantarillado y cargo Fijo

Afio 2016
EPS: TACNAS.A.
Facturacion (s/.) Cobranza (S/.)
Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemb Octubre iemb Diciembre | Total Anual
Enero 2,182,851.45 2,188,735.29)
Febrero 2,172,746.02 2,159,950.01
Marzo 2,169,783.54 2,178,406.88
Abril 2,179,464.05 2,131,613.49
Mayo 2,088,754.33 2,093,472.04]
Junio 2,273,155.23 2,217,781.27
Julio 2,395,410.88 2,255,037.28
Agosto 2,129,824.55 2,099,092.40f
Septi 2,307,560.49 2,217,105.53|
Octubre 2,359,361.20 2,229,651.92]
Noviembre 2,304,443.89 2,164,284.28
Diciembre 2,404,751.65 | 1,670,801.36)
Total anual 26,968,107.28] 2,188,735.29] 2,159,950.01 2,178,406.88] 2,131,613.49] 2,093,472.04] 2,217, 781.27] 2,255,037.28[ 2,099,092.40] 2,217,105.53] 2,229,651.92[ 2,164,284.28 1,670,801.36] 25,605,931.75

Facturacién y Cobranza sin IGV: Agua, Alcantarillado y cargo Fijo

Afio 2017
EPS : TACNAS.A.
Facturacion ( s/.) (1) Cobranza (S/.)(2)
Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre | Noviembre | Diciembre Total Anual

Enero 2,363,026.84| 1,785,253.25| 1,785,253.25
Febrero 2,396,976.17 1,754,886.04 1,754,886.04|
Marzo 2,534,061.61 1,943,212.84] 1,943,212.84|
Abril 2,527,762.92 1,676,692.83 1,676,692.83
Mayo 2,551,221.72 1,938,336.35 1,938,336.35
[Junio 2,441,677.75 1,747,386.22 1,747,386.22|
ulio 2,461,912.05 1,770,082.66 1,770,082.66
Agosto 2,439,585.80 1,737,856.63 1,737,856.63

i 2,491,280.54 1,820,178.71] 1,820,178.71}
Octubre 2,429,200.43 1,803,659.91] 1,803,659.91]
Noviembre 2,514,352.94 1,797,035.67 1,797,035.67
Diciembre 2,698,321.87 1,961,386.50 1,961,386.50)|
Total anual 29,849,380.64 | 1,785,253.25 1,754,886.04 1,943,212.84 1,676,692.83 1,938,336.35 1,747,386.22 1,770,082.66 1,737,856.63 1,820,178.71 1,803,659.91 1,797,035.67 1,961,386.50 21,735,967.61

(1) Corresponde a la facturacion incluida las rebajas efectuadas durante el mes - informacion proporcionada por la Div. Facturacion
(2) Coresponde a la cobranza efectuada durante el mes calendario respecto a la facturacion DEL MES

Consumo Medio por Categoria y Sector del Servicio

En el siguiente anexo se detalla el consumo medio por categorias y sector del afio 2017:

Cuadro N2 29: Consumo medio de la localidad de Tacna

CONSUMO CONSUMO
SECTOR CATEGORIAS MEDIO SECTOR | CATEGORIAS MEDIO

Sector 001 DOMESTICA 19,23 | Sector 15 | DOMESTICA 11,29
SOCIAL 81,00 SOCIAL 165,36

COMERCIAL 41,07 COMERCIAL 22,31

ESTATAL 402,69 ESTATAL 117,70

INDUSTRIAL 30,20 INDUSTRIAL 31,52

Total 574,19 Total 348,18

Sector 002 DOMESTICA 15,90 | Sector 16 | DOMESTICA 10,69
SOCIAL 60,25 SOCIAL 69,75

COMERCIAL 29,58 COMERCIAL 19,14

ESTATAL 379,82 ESTATAL 285,36

INDUSTRIAL 14,84 INDUSTRIAL 23,62

Total 500,39 Total 408,56

Sector 003 DOMESTICA 15,84 | Sector 17 | DOMESTICA 9,60
SOCIAL 55,25 SOCIAL 64,40

COMERCIAL 34,79 COMERCIAL 16,63

ESTATAL 274,03 ESTATAL 576,50

INDUSTRIAL 17,54 INDUSTRIAL 8,58

Total 397,45 Total 675,71

Sector 004 DOMESTICA 17,05 | Sector 18 | DOMESTICA 10,57
SOCIAL 25,86 SOCIAL 161,90

COMERCIAL 64,52 COMERCIAL 23,58

ESTATAL 197,88 ESTATAL 126,00

INDUSTRIAL 39,86 INDUSTRIAL 17,35

Total 345,17 Total 339,40
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Sector 005 DOMESTICA 15,49 | Sector 19 | DOMESTICA 14,33
SOCIAL 393,50 SOCIAL 39,25
COMERCIAL 35,97 COMERCIAL 46,31
ESTATAL 211,30 ESTATAL 236,36
INDUSTRIAL 18,20 INDUSTRIAL 39,71
Total 674,46 Total 375,96
Sector 006 DOMESTICA 18,85 | Sector 20 | DOMESTICA 11,32
SOCIAL 144,10 SOCIAL 101,24
COMERCIAL 25,14 COMERCIAL 30,13
ESTATAL 172,12 ESTATAL 62,33
INDUSTRIAL 110,83 INDUSTRIAL 17,37
Total 471,04 Total 222,39
Sector 007 DOMESTICA 14,08 | Sector 21 | DOMESTICA 8,36
SOCIAL 19,29 SOCIAL 199,86
COMERCIAL 24,06 COMERCIAL 17,50
ESTATAL 203,07 ESTATAL 366,75
INDUSTRIAL 29,60 INDUSTRIAL 35,00
Total 290,10 Total 627,47
Sector 008 DOMESTICA 10,03 | Sector 22 | DOMESTICA 0,00
SOCIAL 29,67 SOCIAL 204,50
COMERCIAL 31,23 COMERCIAL 747,50
ESTATAL 105,00 ESTATAL 1,775,00
INDUSTRIAL 0,00 INDUSTRIAL 901,00
Total 175,93 Total 1,854,00
Sector 009 DOMESTICA 12,29 | Sector 23 | SOCIAL 86,40
SOCIAL 47,80 INDUSTRIAL 61,00
COMERCIAL 25,25 Total 147,40
ESTATAL 160,54 | Sector 25 | DOMESTICA 4,54
INDUSTRIAL 78,08 SOCIAL 5,00
Total 323,96 COMERCIAL 11,14
Sector 010 DOMESTICA 10,50 ESTATAL 65,50
SOCIAL 74,50 INDUSTRIAL 6,60
COMERCIAL 17,33 Total 92,78
ESTATAL 149,00 | Sector 26 | DOMESTICA 5,26
INDUSTRIAL 4,33 SOCIAL 101,50
Total 255,66 COMERCIAL 13,02
Sector 011 DOMESTICA 9,45 ESTATAL 95,17
SOCIAL 0,00 INDUSTRIAL 4,33
COMERCIAL 13,96 Total 219,25
ESTATAL 99,00 | Sector 27 | DOMESTICA 15,50
INDUSTRIAL 12,67 SOCIAL 120,00
Total 135,08 COMERCIAL 49,68
Sector 012 DOMESTICA 12,38 ESTATAL 0,00
SOCIAL 180,90 INDUSTRIAL 11,00
COMERCIAL 30,36 Total 196,18
ESTATAL 164,00 | Sector 28 | DOMESTICA 9,43
INDUSTRIAL 421,82 SOCIAL 97,00
Total 809,46 Total 106,43
Sector 013 DOMESTICA 16,43 | Sector 29 | DOMESTICA 8,42
SOCIAL 124,67 SOCIAL 191,96
COMERCIAL 30,32 COMERCIAL 15,80
ESTATAL 241,00 ESTATAL 61,50
INDUSTRIAL 16,33 INDUSTRIAL 7,67
Total 428,75 Total 285,35
Sector 014 DOMESTICA 14,19
SOCIAL 41,50
COMERCIAL 53,35
ESTATAL 1441,22
INDUSTRIAL 67,87
Total 177,91
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Cuadro N2 30: Consumo medio de la localidad de Locumba

SECTOR CATEGORIA CONSUMO MEDIO
Sector 031 DOMESTICA 9.20
SOCIAL 36.25
COMERCIAL 21.22
ESTATAL 72.04
INDUSTRIAL 20.00
Total 158.71

Cuadro N2 31: Consumo medio de la localidad de Pachia

SECTOR CATEGORIA CONSUMO MEDIO
Sector 030 DOMESTICA 13,25
SOCIAL 0,00
COMERCIAL 47,50
ESTATAL 107,13
INDUSTRIAL 0,00
Total 167,88

1.2.6. Gestion y/o acciones a realizar

v

Se ha programado la supervision de todas las conexiones inactivas que permita su
incorporacién a la facturacién mensual disminuyendo las conexiones inactivas en 4%.

El periodo de la verificacion y/o inspeccion, se inicia una vez terminada el periodo de
cortes.

Asimismo, de forma adicional se notificara la deuda a los usuarios clausurados y cortados
por solicitud que presentan deuda pendiente de pago.

Identificado los usos irregulares, la entidad procederd al recupero de lo consumido y
aplicar el corte intrusivo.

1.2.7. Acciones para la mejora de la gestidon comercial

v

En la Facturacion febrero 2017 se actualizo el SISTEMA COMERCIAL — SIINCO, donde se
han realizado ajustes y/o mejoras al sistema en las Areas de la Gerencia Comercial siendo
mas rapida, eficiente y eficaz, permitiendo contar con una PRE FACTURACION.

Para el préximo afio se contara con un nuevo CATASTRO COMERCIAL actualizado, lo que
permitira determinar con conexiones clandestinas, ubicacidn de predios, actualizacion de
direcciones, mejorando la toma de lecturas, reparto de recibos y cortes de servicio,
asimismo se podra identificar usuarios potenciales, factibles.

Con la actualizacion del CATASTRO COMERCIAL a partir del préximo afio se podra realizar
las lecturas de medidores en tiempo real.
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v

PROGRAMA DE PERDIDAS

Con actualizacién del ARTGIS, Catastro técnico se tendra una informacién real de todos
los usuarios permitiendo una atencidn mas rapida.

La Renovacion de Medidores (20,000) permitira actualizar nuestro parque de medidores,
teniendo presente que tenemos medidores desde al afio 1999.

Se identificard conexiones clandestinas.

1.2.8. Puntos criticos del sistema comercial

v

La actualizaciéon y mejoras de procedimientos en la Gerencia Comercial lo que permitira
disminuir el numero de reclamos, tiempo de atencion de reclamos, conexiones nuevas,
cortes y reconexiones, toma de lecturas y actualizacién catastral, distraccion de esfuerzos
horas/hombre y logistica, posibilitando que los costos de los procesos disminuyan y
fortalecer la capacidad operativa de los Recursos Humanos, conexiones nuevas.

La actualizacion catastral en la localidad de Pachia y Locumba lo cual esta pendiente de
actualizacién; asimismo la actualizacidn catastral en la localidad de Tacna tiene que ser
constante.

Actualizacién del MOF en la Gerencia Comercial debido al cambio de funciones en las
diferentes Divisiones de la Gerencia Comercial.

La no acumulacidn de los reclamos en segunda instancia que han finalizado su proceso
gue no se viene incorporando en el saldo, para lo cual en el sistema SIINCO se tiene que
implementar.

1.2.9. Actividades no realizadas por limitaciones presupuestales

v

La actividad de supervisidon de las conexiones inactivas no se ejecuta con la regularidad
que se requiere a fin de garantizar la recuperacién efectiva de deuda, por falta de personal
operativo. A diciembre 2017 ascienden a 14,647 conexiones inactivas. Debido a que
personal operativo de la Division de Cobranza presta apoyo eventual a la actividad de
toma de lecturas.

No se viene ejecutando al 100% las acciones de campo como ser cortes de servicio a las
conexiones domiciliarias de agua potable por morosidad. Debido a que personal operativo
de la Divisién de Cobranzas presta apoyo eventual a la actividad de toma lecturas.

La Supervision de Grandes Consumidores no se viene por falta de personal operativo.

La Division de facturacién cuenta solo con 10 operadores, siendo apoyado con personal
operario de las Divisidn de Cobranza y Divisién de Catastro. Por lo que se hace necesario
que la Divisién de Facturacion cuente con 19 operadores de forma permanente para el
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Ciclo | y Il, para realizar a cabalidad las actividades: toma de lecturas, inconsistencias,
consumos ceros, atipicos.

v" Actualizacidon de firmas de contratos.

1.2.10. Analisis del estudio tarifario quinquenio 2013-2018

La formula y estructura tarifaria vigente fue aprobada mediante la Resolucién de Consejo
Directivo N° 023-2013-SUNASS-CD de fecha 03 de agosto 2013, para el periodo (quinquenio)
setiembre 2013 a agosto 2018.

De las Metas de Gestion y Resultados:

A continuacién, se muestra los resultados obtenidos en los cuatro (4) afios revisados
correspondientes al quinquenio setiembre 2013 — agosto 2018.

Cuadro N2 32: Primer afio regulatorio: setiembre 2013 — agosto 2014:

Meta de Gestion Unidad de Valor Afig Valor Meta| Valor ICI anivel
BASE A NIVEL DE EPS Medida Base Ao 1 Optenido EPS
Ao 1

Instalacon de Nuevos medid Numero 0 36 43 100%
Renovacion de Medidores Numero 0 42 46 100%
Agua No Facturada % 30 29 28.78 100%
Relacion de Trabajo % 75 75 74.62 100%
Continuidad Horas Por localidad 100%
Catastro Tecnico Aguay Alcg % 40 50 64.81 100%

ICG 100%

Fuente: Sunass

Cuadro N2 33: Metas del segundo afio regulatorio: setiembre 2014 - agosto 2015:

Meta de Gestion Unidad de [Valor Aiig Valor Meta| Valor ICI anivel
BASE A NIVEL DE EPS Medida Base Afio 2 Optenido EPS
Ao 2
Instalacon de Nuevos medid Numero 0 39 102 100%
Renovacion de Medidores Numero 0 5764 109 0.87%
Agua No Facturada % 30 28 31.82 0%
Relacion de Trabajo % 75 74 73.85 100%
Continuidad Horas Por localidad 100%
ICG 60.17%

Fuente. Sunass
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Cuadro N2 34: Tercer afio regulatorio: setiembre 2015 — agosto 2016:
Meta de Gestion Unidad de| Valor Valor Meta Valor Obtenido ¢l a Nivel
BASE A NIVEL DE EPS Medida Afio Ao 1 Afio 2 Afio3 [Acumulado| Afol Afio 2 Aio3 (A de EPS
Base
Instalac. Nuevos medidores| Numero 0 36 39 512 587 43 59 513 615 100
Renovacion de Medidores | Numero 0 42 5764 5,764 11,570 46 192 6027 6265 54.15
Agua No Facturada % 30 29 28 27 27| 2878 3182 29.96 29.96) 133
Relacion de Trabajo % 75 75 74 71 71| 75.65 73.85 71.35 71.35| 9114
Continuidad Horas Por localidad 100
lindice C limi Goblal 69.32
Fuente: Informe N° 480-2017/SUNASS-120-F - Recalculo luego de descargos
Cuadro N2 35: Cuarto afio regulatorio: setiembre 2016 — agosto 2017:
Meta de Gestion Unidad de [Valor Valor Meta Valor Obtenido 1€l aNivel
BASEANIVELDEEPS | Medida [Afio Afiol | Afio2 Afio3 Aio4  |Acumulado | Afio1 Afio2 Afio3 Afiod |Acumulado |  de EPS
Base
Instalac. Nuevos medidores| Numero 0 36 39 512 53( 1,110.00 Jit] 59 513 520) 1135 100.00
Renovacion de Medidores | Numero 0 Iy 5764 5764 5764 17,334.00 I3 63 6027 66541 12790 YENL]
Agua No Facturada % 30 29 2 2 2 27.00 2878 3182, 29.9 36.25) 36.25| 0
Relacion de Trabajo % 75 75 74 7 70 70.00 75.65) 73.85) 80.19 66.91 66.91 100,
Continuidad Horas Por localidad 96.03|
Indice de Cumplimiento Global 73.96|

Fuente: Informe N° 204-2018-SUNASS-120-F

Quinto aiio regulatorio: setiembre 2017 — agosto 2018

Alafecha, aun no termina el quinto afio regulatorio. La fiscalizacidn por la SUNASS sera iniciada

en el mes de octubre del presente.

De las Observaciones de la Evaluacion de los cuatro (4) primeros aios:

Las observaciones y resultado de la fiscalizacidon realizada en los cuatro primeros afos

regulatorios del quinquenio 2013 — 2018, se detalla a continuacion:

Cuadro N2 36: Observaciones de evaluacion de las metas de gestion de EPS TACNA S.A.

PRIMER ANO: SETIEMBRE 2013 — AGOSTO 2014

Observacion 1

incumplimiento: Meta de Gestidn Relacién de Trabajo 75%
Subsanacién 1

Informe N° 393-2015/SUNASS-120-F, Relacion de Trabajo en74.62%

SEGUNDO ANO: SETIEMBRE 2014 - AGOSTO 2015

Observacion 1

Incumplimiento: Meta de Gestidn Renovacion de Medidores
Subsanacién 1

No se logra la meta, llegando a un ICl de 0.87%

Observacion 2

incumplimiento: Meta de Gestién Agua No Facturada
Subsanacién 2

No se logra la meta, llegando al 31.82%

Observacion 3

incumplimiento: Meta de Catastro Tecnico
Subsanacion 3

No se logra la meta, llegando al 41.5%

Observacion 4

Incumplimiento: Metas de Gestion de la EPS (meta ICG)
Subsanacion 4

No se logra la meta del ICG mayor o igual al 85%

Observacion 5

Incumplimiento: No contar con macro medidores Pozo Sobraya 1y 2
Subsanacion 5

Subsanada, debera mantener instalados y totalizador operativo
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Observacion 6

Incumplimiento: no acredita las inversiones efectuadas con fondo inversiones
Subsanacion 6

Subsanada, se acredita las inversiones efectuadas

Observacion 7

Incumplimiento. Efectuar actividades relacionadas a la gestién de riesgos de desastres
Subsanacion 7

Subsanada, se cuenta con Plan de Operaciones de Emergencias y Plana Mitigacidn.
Observacion 8

Incumplimiento: Falta de mantenimiento del equipo de bombeo y no contar con equipos de bombeo alterno
instalado.

Subsanacion 8

Subsanada, se sustenta con O/ servicio el mantenimiento de equipos e instalaciones y reemplazo equipo
TERCER ANO: SETIEMBRE 2015 - AGOSTO 2016

Observacion 1

Incumplimiento: Meta de Gestidn Renovacion de Medidores
Subsanacion 1

No se logra la meta, solo se alcanza el 53.03%

Observacion 2

incumplimiento: Meta de Gestion Agua No Facturada

Subsanacion 2

No se logra la meta, alanzado in ICl del 1.33%

Observacion 3

incumplimiento: Meta de Gestion Relacidn de Trabajo

Subsanacion 3

No se logra la meta, alanzado un ICl de 91.14%

Observacion 4

Incumplimiento: Meta de Gestion Catastro Tecnico agua y alcantarillado
Subsanacion 4

No se logra la meta, alcanzado un ICI de 83.07%

Observacion 5

Incumplimiento: Meta de Gestién indice Cumplimiento Global
Subsanacion 5

No se logra la meta, alcanzado un ICG de 69.10%

CUARTO ANO: SETIEMBRE 2016 - AGOSTO 2017

Observacion 1

Incumplimiento: Meta de Gestidn instalaciéon de nuevos medidores
Subsanacion 1

Meta subsanada y se logra el 100%

Observacion 2

Incumplimiento: Meta de Gestién renovacion de medidores
Subsanacion 2

No se logra la meta, alcanzando un ICl del 73.71%

Observacion 3

Incumplimiento: Meta de Gestidn Agua no Facturada

Subsanacion 3

No se logra la meta, alcanzando un ICI del 0.00%

Observacion 4

Incumplimiento: Meta de Gestidn Relacion de trabajo

Subsanacion 4

Meta subsanada, alcanzando un ICI del 100.00%

Observacion 5

Incumplimiento: Meta de Gestidn continuidad

Subsanacion 5

No se logra la meta, alcanzando un ICI del 96.00% (mayor al 80%)
Observacion 6

Incumplimiento: Meta de Gestion Catastro técnico agua y alcantarillado
Subsanacion 6

No se logra la meta, alcanzando un ICI del 80.02% (mayor al 80%)
Observacion 7

Incumplimiento: Meta de Gestién indice de cumplimiento global
Subsanacion 7

No se logra la meta, alcanzando un ICG del 73.93% (menor al 85%)
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De los incrementos aplicados por el PMO:

El incremento tarifario base previsto en la formula tarifaria para el primer afio regulatorio esta
incorporado en la estructura tarifaria vigente desde setiembre 2013, 15% agua y 15%
alcantarillado.

El incremento tarifario base previsto en el estudio tarifario para el tercer afio regulatorio, se
aplica previa verificacidon del cumplimiento de metas de gestidn, cuyo resultado fue del 60,17%
como indice de Cumplimiento Global. En consecuencia, el incremento tarifario base para el
tercer afio se aplica de acuerdo al porcentaje proporcional del ICG obtenido al término del
segundo afio, y se aplica a partir de la facturacidon del mes de junio 2016:

Cuadro N2 37: Evaluacion de la aplicacion del incremento tarifario base

Por el servicio de: Incremento ICG (%) Incremento
(]

Por el servcio de | Programado (%) Autorizado (%)

Agua Po'FabIe 13.8 60.17 8.3

Alcantarillado 13.6 8.2

Fuente: Sunass

El incremento tarifario base previsto en el estudio tarifario, producto de la evaluacion de las
metas de gestidn base de la EPS del tercer afo procede la aplicacién del incremento tarifario
de 2,58% agua potable y 2,53% alcantarillado, correspondiente al avance porcentual del ICG
de las metas de gestidon remanentes del segundo afio regulatorio; aplicado desde la facturacion
del 15/06/2017.

De los reajustes de tarifa aplicados por IPM:

Incremento por IPM, con fecha 16/12/2015 la SUNASS remite el OFICIO N° 1054-
2015/SUNASS-120, en donde comunica el reajuste tarifario por INDICE PRECIOS AL POR
MAYOR (IPM) en la Estructura tarifaria y Servicios Colaterales por haber acumulado el 3.60%
de variacién de IPM; este reajuste por IPM se viene aplicando desde la facturacidn de enero
2016.
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1.3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION OPERACIONAL

La Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento Tacna S.A. de acuerdo a los estatutos
aprobados tiene por objeto la prestacion de los servicios de saneamiento en la siguiente
jurisdiccion:
e Provincia de Tacna
Distrito de Tacna
Distrito Alto de la Alianza
Distrito de Ciudad Nueva
Distrito de Pocollay
Distrito de Gregorio Albarracin
Distrito de Pachia

ANANENENENEN

e Provincia de Jorge Basadre
v’ Distrito de Locumba

Los sistemas que opera son los siguientes:

1.3.1. Del servicio de agua potable

a) Fuentes de Agua

Las Fuentes de agua de la EPS TACNA S.A. son de agua superficial y agua subterrdnea:

e Fuente superficial:
v’ Captacion en Cerro Blanco sobre el Canal Uchusuma.

v’ Captaciones sobre el canal Caplina.

e Agua Subterranea:

v’ captaciones en los Pozos Sobraya, Pozos Vifiani y Pozos del Ayro.

b) Sistemas e Instalaciones del Servicio de Agua Potable

Los Sistemas del servicio de agua potable en la EPS TACNA S.A. estdn conformados por:
captaciones, estaciones de bombeo, reservorios, plantas de tratamiento, instalaciones de
desinfeccién, laboratorios e instalaciones de control de calidad, lineas de impulsién y/o
aduccidn y redes de distribucién.

v Captacién

Las captaciones existentes del sistema de agua son: Cerrd Blanco sobre el canal Uchusuma,
Caplina sobre el canal del mismo nombre en dos ubicaciones diferentes (Calana y Alto Lima),
Pozos subterraneos Sobraya ubicados en tres lugares distintos, Pozos subterraneos Vifiani
ubicados en cuatro lugares distintos, Pozos subetrraneos del Ayro ubicados en la zona del Ayro
en Alto Peru. Desde el afio 2005 hasta 2017 las captaciones mencionadas presentado los
siguientes caudales:
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Cuadro N2 38: Caudales por captacion y afio

. Fuente / Caudales (1/s)
Aho
Uchusuma Caplina Sobraya Vinani Total
2005 420 100 50 75 645
2010 420 100 50 155 725
2012 420 100 50 190 760
2017 420 100 77 200 797

Nota: los caudales son considerandose pérdidas en el sistema y en las plantas

Captacion Cerro Blanco

Esta captacidn superficial constituye la principal fuente de abastecimiento de la ciudad, cuya
bocatoma estd ubicada en la cuenca del rio Uchusuma, zona del Ayro a 115 km de esta
captacion.

Es una estructura de derivacién ubicada en la margen izquierda del canal Uchusuma, en
concreto armado, el cual posee seccién de 3,00 x 1,90 m. Es una estructura de reparticidon con
rejas metalicas, compuertas y vertedero para control de los caudales para el sector agricola y
el consumo humano. Esta estructura posee dos derivaciones en canal: el primero, de aguas
arriba con seccidn rectangular de 1,20 m x 1,40 m con el eje ortogonal con el del canal
Uchusuma. El de aguas abajo, es la estructura de reparticién que permite la division del canal
Uchusuma en dos, con anchos de 1,19 y 1,83 m. El mas angosto sale lateral en curva, para
empalmar mas adelante con el primer, constituyendo una sola unidad que sigue hasta el
desarenador adelante. La estructura permite la captacién maxima para el consumo humano
de un caudal estimado en 1 200 I/s. El caudal derivado es aforado mediante un medidor tipo
Parshall de 0,61 m de garganta, fue construido en el afio 1991, y se encuentra en buen estado
de conservacion y funcionamiento.

El sistema de captacidn esta conformado aun por otras unidades descritas a continuacion:

e Dos desarenadores gemelos en paralelo de medidas en planta de 18,00 x 10,00 m y
altura variable entre 2,20 y 3,40 m, lo que resulta en una capacidad conjunta de
aproximadamente 800 m3.

e Dos embalses sedimentadores, el primero de 50 000 m3, el segundo de 60 000 m3,
construido en el afio 1998, con entradas y salidas en canales abiertos de concreto.

El Embalse en operacidn, es un tanque de forma rectangular con ingresos y salidas ubicados
en lados opuestos. Del canal de distribucion que llega de los desarenadores, salen 5
derivaciones de ingreso en cuanto las salidas son 4, dos que se empalman con el canal de
recoleccidn y los otros con el Canal de Conduccion que sigue hasta el desarenador Uchusuma
ubicado a 2 km aguas abajo. En el punto de interconexién de estos dos ultimos canales, la cota
de fondo es 800,68 msnm y su seccion trapezoidal con dimensiones de 1,50 x 1,00 m por 1,05
m de altura.

Péagina 32 de 147



Trabajando para ti T

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Cuadro N2 39: Datos de la captacion Cerro Blanco

Embalse Operacional Datos
Dimensiones en planta 123,70 x 98,75 m
Coronamento (ancho) 4,00 m
Taludes internos 1:2,5 x 1:2,70
Cota de coronamento 813,00 msnm
Cota de fondo 808,20 msnm
Namax 811,61 msnm

Canal de Distribucion
Seccion 2,00 x 1,60 m
Cota de fondo 812,00 msnm

Canales de Salida
Cota de fondo 811,11 msnm
Seccién 2,00 x 1,10 m

Los canales de salida bajan por el talud externo hasta los canales de conduccién y recoleccién.
En este tramo presentan secciones variables y longitud de 38 m hasta el canal de conduccidn.
El embalse posee aun estructuras secundarias en canales, tuberias de desaglie y una salida
tubular en cota mads baja a los canales vertederos, lo que permite flexibilidad operacional en
épocas de sequia. Por ocasion de las investigaciones, el nivel de agua se encontraba en la cota
808,57 m.

Este componente tiene capacidad para almacenar y operar el caudal necesario para cubrir la
demanda para las etapas de implantacién de obras de la primera y segunda etapa, 675,58 y
1.131,58 |/s, respectivamente. Ademads, los embalses tienen funciones de regulacion,
almacenamiento y de mejorar la calidad del agua cruda para ser tratada.

Captacion Caplina

La captacidén de aguas provenientes del rio Caplina es la Bocatoma Calientes que colecta las
aguas de escorrentia de la cuenca del mismo nombre.

En la actualidad existen dos captaciones en el canal del rio Caplina, una para la planta de
tratamiento de Calanay otra para la planta de tratamiento de Alto Lima. El canal Caplina es un
canal revestido con mamposteria de piedra que conduce también aguas para uso agricola. Se
dispone sélo de 100 I/s de esta captacién para consumo humano.

Captacion para la planta de potabilizacion de Calana

La bocatoma de captacion para la Planta Potabilizadora de Calana, es realizada a través de una
derivacion lateral en la margen izquierda del canal Caplina, seguido de dos desarenadores
gemelos, de donde parten dos tuberias para la planta. La captacion y los desarenadores son
de concreto armado y se encuentran en buen estado de conservacidn. Esta ubicada en area
cerca de la Planta Calana y la derivacidn realiza por una toma en canal de 1,00 m de ancho por
1,80 m de longitud y 1,60 m de altura. El canal de interconexion con el desarenador, de 0,50
m de ancho y 1,00 m de altura, posee medidor Parshall de W=1’ (Pie) y longitud de 11,00 m.
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Los desarenadores son tanques rectangulares en concreto, con 10 x 5 x 2,90 m de altura. Los
canales de entrada y salida, de 0,60 m, quedan en lados opuestos. El canal de salida, con 5,50
m de longitud, posee en su extremidad una cdmara de 1,40 m de lado por 1,20 m de altura, de
la cual sale la tuberia de 350 mm en concreto. Alejada de 2,00 m de esta, aguas arriba, sale la
segunda tuberia de 250 mm en asbesto cemento. La cota de fondo del canal y de la cdmara es
la misma o sea, 713,36 m y la de tapa, 714,56 m. El Namax se encuentra en la cota 713,75 m.
Esta captacion se mantendra operativa, para suministrar el caudal de 50 I/s.

Captacion para la planta potabilizadora Alto Lima

Esta segunda bocatoma es una derivacion sobre la margen derecha del canal Caplina a partir
de la cual se extraen los caudales conducidos para la planta de Alto Lima. Estd ubicada en la
cabecera de la Planta, es un canal de concreto simple de seccién rectangular de 0,50 m de
ancho por 0,50 m de altura, con pendiente media de 1,6% y una longitud aproximada de 45,00
m. Su capacidad aproximada es de 210 I/s.

Pozos Sobraya

El Estudio de Consolidacion menciona a tres captaciones existentes de agua subterranea, los
Pozos de Sobraya PS01, PS02 y PS04. Se encuentran localizados en el perimetro urbano de la
ciudad de Tacna en el sector de Sobraya, en las proximidades del cauce de la quebrada seca
del rio Uchusuma. Son tres pozos, con sus respectivos equipos y construcciones de proteccion.
Se indica que el pozo PS-03 se encontraba fuera de operacién desde el afio 2014 debido al
defecto en el equipo de bombeo y a problemas de perforacidon. También que el pozo PS-01
opera normalmente con un rendimiento de 17 |/s, siendo usados en funcidon de la
disponibilidad de agua de las otras captaciones.

En el andlisis efectuado a estas captaciones de agua subterranea se ha comprobado que
ademas de los pozos PS-1; existe el Pozo PS-2 y el PS-3 que fue rehabilitado en el afio 2015 y
2016, y se puede considerar un caudal promedio de 77/s.

Pozos de Vinani

Actualmente se vienen operando los pozos PV1 y PV2 con una capacidad de 70 I/s y 80 I/s,
respectivamente cada uno, ademads se cuenta con 2 estaciones de bombeo denominados EB1
y EB2, ademas de lineas de impulsidn y reservorio denominado R-9.

Por otro lado en el afio 2011 se inicia la operacidn de los pozos PV-03 y PV-04 con un caudal
de 90 |/scada uno para abastecer al sector de Vifiani, estas unidades cuentan con una estacion
de rebombeo EB-03 y un reservorio de 2250 m>.

Los estudios de demanda de agua han considerado la necesidad de contar con nuevas
captaciones de agua subterrdanea en el valle de Tacna para obtener un caudal adicional de 100
I/s, con un total de 04 pozos. Los estudios hidrogeoldgicos realizados, confirmaron 04
sectores con buenas posibilidades para perforar.

Pozos del Ayro
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Los pozos del Ayro consisten y operan como una bateria compuesta por 10 pozos
subterraneos operativos (3 pozos desactivados). Estos rendian inicialmente un caudal de
70 |/s. Estos pozos fueron construidos por INADE-PET en su programa Vilavilani | Etapa que
estd concluido y en operaciéon. Las aguas de esta captacion de la cuenca altiplanica
descargan y llegan a Tacna por el canal Uchusuma.

Imagen N° 1: Vista del canal Uchusuma
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v" Estaciones de bombeo

Respecto a las estaciones de bombeo se han mencionado de la descripcion de las captaciones
subterrdneas, las cuales son: los pozos de Sobraya, pozos de Vifiani y pozos del Ayro.

v Conducciones de agua cruda
Conduccion Cerro Blanco-Desarenadores-Uchusuma

El punto de inicio de este canal se considera la interconexion de los canales de recoleccién y
conduccion, ubicados cerca del embalse Sedimentador 01. Esta condicidn establecida tiene
por finalidad explotar las dos funciones principales del sedimentador:

e QOperar como tanque regulacidon de los caudales afluentes a la planta de
Calana,

e Promover la sedimentacion, disminuyendo la turbiedad del agua.

Este canal de seccién trapezoidal, revestido con mamposteria de piedra posee seccion de 1,50
x 1,00 x 1,05 m, hasta su derivacién para el desarenadorUchusuma, donde se cambia para
rectangular en concreto con 0,60 x 0,80 m. La longitud del tramo en mamposteria es de 2000
m con pendientes variables y el tramo al desarenador 20 m.

En el punto inicial considerado, la cota de fondo es 800,559 m y en la derivacién para
el desarenador 741,558 m, lo que define una pendiente promedio de (59,99/2000) 3%.

De la evaluacidn de su capacidad hidraulica y estado de conservacion, en base a los datos del
replanteo e inspecciones en campo, resultd en una estimacion de caudal de 640 I/s y que el
se encuentra en bueno estado de conservacidn.

Conduccion desarenadores Uchusuma - Camara de reunién de Calana

Existen dos tuberias que salen de la cdmara de salida de los desarenadores Uchusuma, que
llevan las aguas hasta la cdmara de reunién de la planta potabilizadora de Calana.

La mas antigua del afio 1973, presenta las siguientes caracteristicas:

. Longitud : 1.699 m

) Seccidn : Tuberia de asbesto cemento de 500 mm

La segunda linea de construccién mas reciente 1991, presenta las siguientes
caracteristicas:

. Longitud : 1.721 m de longitud total
. Seccién : Tuberia de concreto reforzado DN
525 mm y DN500, 471 my 1.250 m

526 de longitud respectivamente.
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La cdmara de salida con 1,45 x 1,40 m por 3,00 m de altura, cota de fondo 738,12 m, recibe
agua del desarenador a través de un canal rectangular de 0,65 m de ancho por 0,80 m, con
fondo en la cota 740,04 m. En el drea de la planta Calana queda la cdmara de reunién, donde
llegan las tuberias del desarenador y de la captacién Caplina, con las siguientes dimensiones y
cotas: 2,85 x 2,00 x 3,50 m, con fondo en la cota 727,51 m.

En base a los niveles de agua en las cdmaras, de salida 740,50 m, de llegada en la planta 730,27
m, longitud y la edad de las tuberias se hizo la evaluacién de capacidad de conduccién que
resulto en total de 750 I/s:

° Tuberia antigua : 3701/s

. Tuberia nueva : 380 I/s.

Conduccion cdmara de reunion Calana a Planta Alto Lima

Esta conduccién tiene los tramos en serie diferenciados por la variacién de didmetro y por
tener una cdmara de rompe presion intermedia.

El primer tramo parte de la camara de reunidn de la planta Calana con una tuberia de PVC de
300 mm de diametro y aproximadamente 320 m de longitud, seguida de otra también de PVC
de 250 mm de didmetro y cerca de 3 400 m de longitud total, que llega al canal de ingreso al
sedimentador de la planta de potabilizadora Alto Lima, en la cota 634,50 m. En este tramo de
didametro 250 mm estd ubicada la Cdmara Rompe Presién, a una longitud de 680 m del final
del primer tramo, con cota de tapa 706,253 m y generatriz superior de la tuberia en la cota
704,56. La capacidad de esta linea se estima en 120 |/s.

Conduccion canal Caplina a planta de potabilizacion de Calana

La tuberia mas antigua es de concreto reforzado de 350 mm de didmetro con una longitud de
126 m, seguida de una tuberia de asbesto cemento de 300 mm de didmetro y 156 m de
longitud; la capacidad de esta linea se estima en 70 |/s.

La segunda linea, construida en 1995, es una tuberia paralela a la anterior, de asbesto
cemento de 250 mm de didmetro, 282 m de longitud, con la capacidad estimada en 40 I/s.

Estas tuberias tienen su inicio en la cdmara de salida de los desarenadores de la captacion e

ingresan en la Cdmara de Reunidn de la Planta Potabilizadora Calana. La capacidad maxima de
este sistema es de 110 I/s.
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Conduccidn canal Caplina a la Planta de Potabilizacion de Alto Lima

Un canal de concreto simple de seccidn rectangular de 0,50 m de ancho por 0,50 m de altura,
con pendiente media de 1,6% y una longitud aproximada de 45,00 m. La capacidad de este
canal se estima en 210 |/s. Esta captacion no serd utilizada en el nuevo sistema.

v" Reservorios

El sistema actual de agua potable administrado por la EPS TACNA S.A., cuenta con 15
reservorios de almacenamiento que totaliza un volumen de 31 750 m3. Cabe mencionar que
los reservorios son en su mayoria de concreto armado de diferentes caracteristicas. A
continuacién se describe dichas caracteristicas de cada reservorio:

Reservorio “R.01 Calana”

Este reservorio de capacidad de 2 000 m3, se encuentra ubicado en el drea de la planta de
potabilizacidon de Calana construido en 1973, es una estructura de concreto armado de seccién
circular, del tipo apoyado y con 20 m de didmetro. Cuenta con una caseta de tuberias y valvulas
de maniobra.

Las tuberias principales son de hierro fundido con los siguientes didametros:

= Entrada : 600 mm
= Salida : 600 mm
=  Desagle : 350 mm
=  Rebose : 350 mm
= Cotadefondo : 718,13 m
= Niveldeagua : 724,53 m

La tuberia de aduccién hacia la cdmara distribuidora de caudal es de 600 mm, existiendo otra
hacia la cisterna del Cono Norte con un didmetro de 400 mm y 300 mm.

Reservorio “R.02 Pocollay”

Este reservorio de capacidad de 1 500 m3, se encuentra ubicado en la zona alta del distrito de
Pocollay y recibe agua del reservorio “R.01 Calana” mediante una camara rompe presioén, a
través de dos tuberias. Este reservorio es una estructura de concreto armado de seccidn
circular, tipo apoyado y con 17 m de didmetro. Cuenta con una caseta de tuberias y valvulas
de maniobra, las tuberias principales son de hierro fundido con los siguientes didmetros:

. Entrada : 400y 350 mm

= Salida : 350, 350 mm y 300 mm
. Desaglie : 300 mm

. Rebose : 250 mm

. Cota de fondo : 672,23 m

. Nivel de agua : 678,98 m
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Las tuberias de aduccién de 400y 350 mm alimentan a los sectores del Parque Industrial, Urb.
Bolognesi, San Martin y Alto del Alianza. La tuberia de 300 mm alimenta al reservorio R-7
ubicado en el area de la planta Alto Lima.

Reservorio “R.03 Sobraya”

Este reservorio de capacidad de 1 000 m3, se encuentra ubicado también en el distrito de
Pocollay, en el lugar conocido como Sobraya, donde se ubica los pozos que abastecen este
reservorio. Este reservorio es una estructura de concreto armado de seccién rectangular, del
tipo apoyado, con medidas externas de 21,05 x 10,70 m. Cuenta con una caseta de valvulas de
maniobra y tuberias de hierro fundido con los siguientes didmetros:

. Entrada : 250 mm
. Salida : 300 mm
- Desagle : 200 mm
. Rebose : 200 mm
. Cota de fondo : 674,54 m
= Niveldeagua : 678,20 m

La tuberia de salida se junta a las tuberias que salen del reservorio R-02 para abastecer el
Sector del Parque Industrial y otros.

Reservorio “R.04 Alto Lima”

Este reservorio de capacidad de 4 000 m3, se encuentra ubicado en la planta de tratamiento
de Alto Lima es una estructura de concreto armado de seccién rectangular de 56,00 x 17,00 m,
del tipo semienterrado. El reservorio es alimentado a través de dos tuberias que provienen del
Centro de Reserva R.02 y lleva la produccién de la planta de tratamiento de Alto Lima.

Las tuberias y valvulas de maniobra principales son de hierro fundido con los siguientes
didmetros:

. Entrada : 250 mm de la planta Alto Limay
300 mm del R2 Pocollay

. Salida : 300y 450 mm
. Desaglie : 250 mm

. Rebose : 250 mm

= Cota de fondo : 622,21 m

. Nivel de agua : 627,53 m

Las tuberias de salida alimentan el casco urbano de la ciudad y parte de la zona sur. Este
reservorio sera abastecido directamente de la nueva Planta Alto Lima.
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Reservorio “R.07 Alto Lima”

Este reservorio de capacidad de 3 500 m3, es una adecuacion del sedimentador S.3 de la planta
de tratamiento de Alto Lima construida en 1991. Es un reservorio semienterrado, con
cobertura de tejas de asbesto cemento, de seccidn rectangular con mamposteria de piedra. El
reservorio es alimentado a través de una derivacidn en la linea de conduccion de 300 mm que
viene del reservorio R02 que llega al R4.

= Entrada : 300 mm
= Salida : 500 mm
= Cota de fondo : 629,36 m
= Nivel de Agua : 631,11 m

Seguira siendo abastecido con agua tratada de Calana a través de la tuberia virgen existente
de didmetro 300 mm que sale del reservorio R2.

Reservorio “R.05 Para Chico”

Este reservorio de capacidad de 600 m3, se encuentra ubicado en la zona baja de la ciudad, es
una estructura de concreto armado de seccidn circular, del tipo apoyado, cuenta con una
caseta de tuberias y valvulas de maniobra, y las tuberias principales son de hierro fundido con
los siguientes diametros:

. Entrada : 200 mm
. Salida : 250 mm
= Desagle : 200 mm
. Rebose : 200 mm
. Cota de fondo : 535,02 m
= Nivel de agua : 539,85 m

Cabe mencionar que este reservorio recibe agua reservorio “R.07 Alto Lima” ubicado en Alto
Lima.

Reservorio “R.06 Cono Norte”

Este reservorio de capacidad de 800 m3, se encuentra ubicado en la zona alta del Cono
Norte. Es una estructura de concreto armado de seccidn circular y del tipo apoyado. Este
reservorio presenta una caseta de tuberias y valvulas de maniobra, las tuberias principales son
de hierro fundido con los siguientes diametros:

. Entrada : 250 mm
. Salida : 250 mm
. Desaglie : 200 mm
. Rebose : 200 mm
. Cota de fondo : 745,30 m
. Nivel de agua : 750,03 m
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Cabe mencionar que este reservorio es alimentado por la estacién de bombas del Cono Norte
a través de una tuberia de 250 mm de didmetro.

Reservorio “R.08 Cuadrado”

Este reservorio de capacidad de 3 500 m3, se encuentra ubicado en la Planta de Alto Lima,
es de forma cuadrada y del tipo apoyado. Este reservorio es abastecido del agua potable
proveniente de la Planta Calana, es usado eventualmente como almacenamiento, no posee
salidas directas a la poblacidn, pero posee vdlvulas y tuberia que pueden abastecer al
reservorio “R.07 Alto Lima”.

Reservorio “R.09 Las Vilcas”

Este reservorio de capacidad de 4 000 m3, se encuentra ubicado en la via Collpa, en frente
del Cuartel Tarapaca, posee seccion circular y es del tipo apoyado. Posee casetas de valvulas y
tuberias, entré en operacién en el afio 2003, y forma parte del sistema Vifiani, posee las
siguientes caracteristicas:

= Entrada : 250 mm
= Salida : 450 mm

El reservorio es alimentado por la estaciéon de bombeo EB2 de Vifiani, asi como también puede
abastecerse del reservorio “R.07 Alto Lima”.

Reservorio “R.10 Cono Norte”

Este reservorio de capacidad de 2 250m3, se encuentra ubicado en la parte alta del distrito
de Ciudad Nueva en las faldas del Cerro Intiorko, posee seccidn circular y es del tipo apoyado,
posee casetas de valvula y tuberias de ingreso y salida. Abastece a toda la zona del Cono Norte,
y a su vez es abastecida por el por una estacién de bombeo ubicada en la Planta Calana, este
reservorio forma parte de las Obras de cabecera Cono Norte entrd en operacién en el afio 2001
y fue ejecutado por la EPS TACNA S.A., posee las siguientes caracteristicas.

. Entrada : 300 mm
= Salida : 150, 200 y 300 mm

Reservorio “R.11 Cono Sur”

Este reservorio de capacidad de 1 250m3, se encuentra ubicado en la Av. Humbolt, en frente
del Conjunto Habilitacional Alfonso Ugarte y en el mismo recinto de la EB2 Vifiani, posee
seccion circular y es del tipo apoyado, posee casetas de valvula y tuberias de ingreso y salida.
Abastece a toda la parte baja del Cono Sur incluido las piletas de las Asociacién de Pampas
Vifiani, y a su vez es abastecida por la estacion de bombeo ubicada en el EB1 Vifiani, este
reservorio forma parte del Sistema Vifiani que entré en operacion en el afio 2003 y fue
ejecutado por el INADE PET, posee las siguientes caracteristicas.

= Entrada : 250 mm
= Salida : 250 mm
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Reservorio “R.12 Ciudad Perdida”

Este reservorio de capacidad de 2 250m3, se encuentra ubicado al oeste de la ciudad en el
sector denominado Ciudad Perdida, posee seccién circular y es del tipo apoyado, posee casetas
de vdlvula y tuberias de ingreso y salida. Abastece a toda la parte baja del Cono Sur Oeste
incluido las conexiones de Ciudad Perdida, dicho reservorio fue ejecutado por EPSy posee las
siguientes caracteristicas.

= Entrada : 250 mm
= Salida : 250 mm

Reservorio “R.13 Cono Sur”

Este reservorio de capacidad de 450m3, se encuentra ubicado en la Av. Humbolt, en frente
del Conjunto Habilitacional Alfonso Ugarte y en el mismo recinto de la EB2 Vifiani, posee
seccidn circular y es del tipo apoyado, posee casetas de valvula y tuberias de ingreso y salida.
Abastece a toda la parte baja del Cono Sur y a su vez es abastecida por la estacion de bombeo
ubicada en el EB1 Vifiani, este reservorio forma parte de las obras del sistema Vifani entré en
operacion en el afio 2003 y fue ejecutado por el INADE PET, posee las siguientes caracteristicas.

= Entrada : 250 mm
= Salida : 250 mm

Reservorio “R.14 Asociaciones”

Este reservorio de capacidad de 2 250m3, se encuentra ubicado en la parte alta del distrito
de Ciudad Nueva en las faldas del Cerro Intiorko, posee seccidn circular y es del tipo apoyado,
posee casetas de valvula y tuberias de ingreso y salida. Abastece a toda la zona 11 Asociaciones
del Cono Norte, y a su vez es abastecida por el por una estacion de bombeo ubicada en la
Planta Calana, este reservorio forma parte de las Obras de 11 Asociaciones entrdé en operacion
en el afio 2009 y fue ejecutado por la EPS TACNA S.A., posee las siguientes caracteristicas.

= Entrada : 300 mm
= Salida : 300 mm

Reservorio “R.15 Viiani”

Este reservorio de capacidad de 2 250m3, se encuentra ubicado cerca de la Asoc. El Pedregal
frente a la cantera Municipal, posee seccidn circular y es del tipo apoyado, posee casetas de
valvula y tuberias de ingreso y salida. Abastece a toda la parte baja del Cono Sur vale decir a
todo Vinani, incluido las piletas de las Asociaciones de Pampas Vifiani, y a su vez es abastecida
por la estacién de bombeo ubicada en el EB3 Vifiani, este reservorio forma parte de las Obras
del Nuevo Sistema Vifani entrd en operacién en el afio 2011 y fue ejecutado por el EPS, posee
las siguientes caracteristicas.

= Entrada : 300 mm

. Salida : 300 mm
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A continuacion en el siguiente cuadro se resume las principales caracteristicas de los

reservorios existentes:

Cuadro N2 40: Descripcion de los reservorios que administra la EPS TACNA S.A.

Reservonos Caracteristicas
Identit Nombre Ubicacsdn Volumen | Volumen Tipo Secadn Ao Estado Tipo de agua Sector
(m") | Requendo
m3

LOCALIDAD DE TACNA
RO Calana |Plants Agua Potable Calana Carretera Pachia Ken 2000 2.000 Apoyado Carcular 1977 Bueno Agua Potable | 1234567
RO2 Pocollsy  |Reservonio Pocollay Av. Celestino Vargas 1.500 1.500 Apoyasdo Curcular 1978 Bueno Agua Potable 3ys

RO2A Pocollay  [Reservono Pocollay Av. Celestino Vargas 2250 2250 Apoyesdo Curcular 004 Bueno Agua Potable 3ys
RO Sobeaya |Parque Pera 1000 1000 Apoyedo Rectangular 1970 Bueno Agua Potable 3
RO4 Alto Lima  [Planta Alto Lima Prolong, Alto Lima s/n 4,000 4.000 S do | Rectangul 1982 Regular | Agua Potable 5
RO5 Para Chico  [Av. Ejercito lera cuadra Para Chaco Legusa «0 «00 Apoyedo Carcular 199 Bueno | Agua Potable 6

RO5A Para Chaco  [Av. Epercito lera cuadra Pasa Chaco Leguia 1,000 1,000 Apoyedo Carculas 2014 Bueno | Agua Potable 6
RO5 Cono Norte  [Parte alta AAPITAC 00 800 Apoyado Carcular 1993 Bueno | Agua Potable 1
RO7 Alto Lima  [Planta Alto Lima Prolong, Alto Liswa s/n 3,500 3,500 Apoysdo Rectangular 1950 Regular | Agua Potable 5
RS Alto Luma  [Planta Alto Lima Prolong, Alto Limwa s/n 3,500 3,500 Apoyado Rectangular 1950 | Paralizado
RO Tarapaca  |[Frente al Cuartel Tarapaca 4000 4.000 Seauenterrado Curcular 2004 Bueno | Agua Potable 7y6
R10 Cono Norte  [Parte alta Crudad Nueva 2250 2250 Apoyedo Curcular 2003 Bueno | Agua Potable iyd
R11 ConoSar  |Av Humbolt [ll Etapa Alioaso Ugarte Cono Sus 1.250 1250 | Apoyedo Carculas 2004 Bueno | Agua Potable 7
R12  |Crudad Perdsda [Ciudad Perdida 2250 22% Apoyedo Carculas 2010 | Pasalizado
R13 EB2 EAV Humbolt [l Etapa Alforso Ugaste Cono Sur 50 50 Apoyedo Carculas 2008 Bueno Agua Potable 7
R4 |11 Asocsacionns [Parte Alta de Cono Norte 11 Asociaciones 1250 1250 Apoyado Carculas 2010 Bueno | Agua Potable 1
R-15 Vidans |Frente al cerro Arunta 2250 2250 Apoyasdo Curcular 01 Bueno Agua Potable 7

VOLUMEN TOTAL 135850

v" Plantas de tratamiento

Existen tres plantas de tratamiento de agua que son administradas por la EPS TACNA S.A, las
cuales son: (i) La Planta de tratamiento “La Calana”, que comenzé a construirse en el afio 1971
y entré en funcionamiento en 1977, (ii) La planta de tratamiento “Alto Lima”, siendo la mas

antigua y, que entré a operar en 1934, y (iii) La planta de tratamiento “Pachia” que entro en

operacion en 1964.

Planta de tratamiento de agua potable “La Calana”

Esta planta trata las aguas del canal Uchusuma y eventualmente del canal Caplina. Esta ubicada
a 6 km de la plaza de armas de Tacna en el paraje denominado Santa Rita perteneciente al
distrito de Calana, a 726,90 m.s.n.m. Se propone su ampliacion de 400 a 500 I/s para la segunda

etapa de obras.

La planta existente esta conformada por las siguientes unidades:

= Camara de reunion.

= Camara de distribucion.

= Dos unidades compactas de manto de lodos mecanizadas.

=  Filtracion.

= Dosificadores de sustancias quimicas.

= Desinfeccion.

= Laboratorio.

= Almacén para materiales quimicos.
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= (Cisterna de agua filtrada
= Tanque elevado de 250 m3.
=  Equipos de bombeo.

= Reservorio 2000 m3

Cdmara de reunion

Es una caja de concreto armado, donde llegan las tuberias de conduccién de agua cruda
provenientes del canal Uchusuma y Caplina. Su estructura estd en buenas condiciones.

De la camara de reunién salen dos (2) tuberias, una de 300 mm que conduce el agua a
la planta Alto Lima y la otra de 600 mm para la cdmara de distribucién de la planta
Calana.

Cdmara de distribucion

Es una estructura de concreto donde llega la tuberia de 600 mm desde la cdmara de reunidn.
Entra por la parte central inferior y a través de dos vertederos se reparte el flujo de agua hacia
las unidades de floculacion - decantacidn, a través de dos tuberias de acero de 450 mm.

La mezcla rapida se realiza en esta cdmara de distribucion aprovechando la turbulencia de
llegada de la tuberia de agua cruda a esta cdmara. En realidad esta mezcla se realiza en forma
inadecuada, por lo que serd necesario el disefio de un sistema de mezcla rapida con el fin de
favorecer la formacién de fléculos adecuados para optimizar el funcionamiento de las
unidades compactas.

Unidades compactas

Se cuenta con dos decantadores cuadrados de flujo vertical de 16 m de lado y 6,35 m de
profundidad con un bordo libre de 0,50 m.

Las unidades estan conformadas por una cdmara central en forma tronco - piramidal en cuyo
interior estan instaladas las paletas de floculacién que tienen diferentes dimensiones siendo
mas pequefias las ubicadas en el nivel superior con respecto a las profundas.

El fondo del tanque presenta dos compartimentos bien definidos: Uno en donde esta instalada
la campana y el otro el concentrador de lodos ubicado perimetralmente. En ambos espacios
se tiene tuberias de drenaje; una para las arenas y la otra para el exceso de lodos. Asimismo
en la parte central estdn instaladas pantallas uniformizadoras del flujo, conocidos como
deflectores.

Las aguas decantadas son recolectadas en la superficie a través de canaletas radiales y
perimétricas para luego ser conducidas a las unidades de filtracion.
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Imagen N° 3: Vista de la planta Calana

Instalaciones de filtracion

Se cuenta con cuatro unidades de filtracién rapida de 5,40 x 7,20 m de area superficial. Cada
filtro estd dotado de una artesa que divide la unidad en dos partes independientes de 5,40 x
3,60 m. A la artesa se conectan 3 canaletas de recoleccién de aguas de lavado proveniente de
cada parte del filtro.

Los filtros rapidos trabajan a una tasa de filtracion de 222.2 m3/m2/dia, y cuentan con dos
medios filtrantes compuestos por Arena cuarzosa (0.50 m) y Magnetita (0.15 m) por colocarse
a la espera de la construccién del Floculador.

En la galeria de tubos se encuentran las vdlvulas de control tales como:
= Control de caudal.
= |ngreso agua de lavado.
= |ngreso agua al filtro.
= Salida agua filtrada (1)
= Salida agua filtrada (2)
= Drenaje agua lavado
= |Ingreso lavado superficial
= Ingreso agua cisterna

= Conexion agua filtrada con desagtie

Dosificadores de sulfato de aluminio, cal y polielectrolito

La dosificacidn de las sustancias quimicas se ejecuta a través de un dosificador marca WALLACE
- TIERNAN modelo A-728, destinado a dosificar sulfato de aluminio.

Los motores que accionan a los gusanos dosificadores y al agitador son trifasicos de 1.725
r.p.m.y 0,25 HP.
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La mezcla se efectla en un tanque de 200 litros desde donde se descarga a unsegundo
tanque de decantacidén en la que se efectia el desespumado y la eliminacién del material
sedimentado, de modo que los mismos no pasen al sistema de conduccién de coagulantes.

El dosificador consta de un tanque de dilucion donde se mezcla el agua con el polimero
mediante una bomba de pistdn que agita la mezcla. Mediante una bomba de diafragma se
conduce la solucién a la camara de distribucién.

Cisterna de agua filtrada

El agua procedente de los filtros es almacenada en la cisterna de agua filtrada de seccidn
transversal de 5,50 x 3,90 m. Estd constituida por dos cdmaras con 16,50y 20,50 m de largo y
con 3,50 m de ldmina de agua, que suma 760 m3 de capacidad. La primera almacena agua para
bombeo hasta el reservorio elevado y la otra 400 m3 es donde sale la tuberia de 24” para el
reservorio R-1.

Instalaciones Electromecdnicas de la Planta de Calana

La sub-estacion consta de un transformador de potencia tipo TECD - 30920 NAN, 125 kVA,
marca Delcrosa, grupo de conexién Yd 11, relacidn de transformacion 10.000/230 V.

Tableros

= Dellegada
= General
= Distribucién

= Mandoy Otros

v' Planta de tratamiento de agua potable “Alto Lima”

Entrd a operar en 1934, y posteriormente se efectuaron obras de remodelacion.

Esta planta utiliza agua del canal Caplina y de Uchusuma que esta ubicada a 2 km de la Plaza
de Armas de Tacna en un extremo del Pueblo Joven Bolognesi y posee las siguientes unidades
de tratamiento:

= Canal de ingreso de agua cruda.

= Desarenador ovoide.

= Mezcla rapida.

=  Floculacion.

= Sedimentacion.

=  Filtracion.

= Dosificacién de sustancias quimicas.

= Desinfeccion.
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v' Instalaciones de desinfeccién

Planta de tratamiento de agua potable “Calana”, “Alto Lima” y “Pachia”

Respecto a las instalaciones desinfeccién, se ubican dentro las plantas, las cuales utilizan los
insumos de cloro liquido 907 con un consumo total de 59 705 kg por afio e Hipoclorito de calcio
con un consumo total de 839 kg por afio.

Pozos de Viiiani, Sobraya, El Ayro y Locumba

Respecto a la inyeccién del cloro, utilizan los insumos de cloro liquido 68 y 50 con un consumo
total de 10 298 kg por afio e Hipoclorito de calcio al 65 % con un consumo total de 541 kg por
afio.

v’ Laboratorios e instalaciones de control de calidad

Se dispone de dos laboratorios en los que se realiza se realiza el control de procesos y el control
de calidad fisicoquimico y microbioldgico del agua cruda y tratada. Dichos laboratorios
cuentan con lo siguiente: Equipo de Absorcion Atdmica Thermo Scientific Serie 3000, 03
nuevos colorimetros Hach, para cloro residual, 02 turbidimetros Hach y otros equipos para
bacteriologia, campana extractora de gases.

v’ Lineas de conduccién de agua tratada

Se describe a continuacion el sistema existente de conducciones de agua tratada a partir del
centro de reserva de cada sistema productor, cabe mencionar que, en las visitas de campo
efectuadas para evaluar situacional, se ha encontrado que todas ellas se encuentran en buen
estado pero funcionando limitadamente por escasez de agua en las fuentes.

Conduccidn, reservorio de Calana R-01 a Cdmara de Rompe Presién CR-01

La mayor parte de la produccion de la planta de tratamiento en adelante “PTAP” Calana es
conducida por esta tuberia hasta la cdmara rompe presién CR-01, a partir de la cual es
encaminada a los diferentes centros de reserva del sistema de distribucion, bien sea de forma
directa a través de conducciones sin distribucion en marcha o a través de la red de distribucion
como ocurre en la gran mayoria de los casos. Las principales caracteristicas de esta conduccion

son:
= Longitud : 500 m
= Diametro : 600 mm
=  Material : Concreto reforzado
= Estado : Bueno
= Reservorio R1 : Cota de Fondo
718,13m- NA max.-724,53 m
= CRP : Cota de Fondo
715,32 m - NA max.- 717,52 m
= Capacidad estimada : 640 1/s
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Conduccidn, reservorio de Calana R-01 a Cisterna Cono Norte

Esta conduccidn se inicia en el Reservorio R1 de Calana con una tuberia de 400 mm y 300 mm
de didmetro para alimentar la cisterna del Cono Norte; a lo largo de su recorrido presenta una
derivacion que alimenta la zona denominada de AAPITAC- (Sector 1), después de esta
derivacién la conduccién continda con un didmetro de 250 mm hasta ingresar a la cisterna de
la Estacion de Bombeo EB1 - CN Cono Norte.

. Longitud : 1.101m 358m 497 m

. Diametro : 400 mm /300 mm / 250 mm

m Material : AC AC. AC

= Estado : Bueno Bueno Bueno

= Reservorio R1 : Cota de Fondo - 718,13 m
NA max. -724,53 m

= Cisterna : Cota de Fondo - 710,00 m
NA max. -712,30 m

Conduccion, Cisterna Cono Norte a Reservorio R.06 Cono Norte

Esta conduccidn corresponde a la linea de impulsion de la estacion de bombeo EB1-CN cono
Norte, hasta el reservorio.

= Longitud : 572 m

= Diametro : 250 mm

= Material : A.C.

= Estado : Bueno

=  (Cisterna : Cota de Fondo - 710,00 m
NA max. -712,30 m

=  Reservorio R6 : Cota de Fondo - 745,30 m
NA max. -750,70 m

= Capacidad estimada : 551/s

Conduccion, CAmara de Rompe Presion CR-01 a Reservorio R-02 Pocollay

Esta conduccion esta constituida por dos lineas paralelas con las siguientes caracteristicas:
Linea 1

= Longitud : 700 m 890 m
= Diametro : 400 mm 350 mm
= Material : A.C. A.C.
= Estado : Bueno Bueno
= (Capacidad estimada : 351 I/s
Linea 2
= Longitud : 1.590 m
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= Diametro : 400 mm
=  Material : A.C.
= Estado : Bueno
= CRP : Cota de Fondo -715,32 m
NA max.- 717,52 m
=  Reservorio R2 : Cota de Fondo - 672,23 m
NA max.- 678,98 m
= (Capacidad estimada 437 /s

Linea, reservorio Pocollay R-02 a reservorio R-04 Alto Lima

Esta conduccidn también estd constituida por dos lineas en distintas ubicaciones con las
siguientes caracteristicas:

Linea 1

Posee dos tramos y una derivacién para la red en el tramo de 300 mm antes de llegar al
reservorio R4.

= Longitud : 1.142 m 838 m

= Diametro : 350 mm 300 mm
=  Material : AC. AC

= Estado : Bueno Bueno

= Capacidad estimada : 209 I/s

Linea 2

Esta conduccidn sigue virgen para abastecer el reservorio R4.

= Longitud : 1.980 m

= Diametro : 300 mm

= Material : A.C.

= Estado : Bueno

= Reservorio R2 : Cota de Fondo -672,23 m
NA max.- 678,98 m

= Reservorio R4 : Cota de Fondo -622,21m
NA max.- 627,53 m

= (Capacidad estimada : 219 1/s

v’ Lineas de impulsién y/o aduccién

Linea de Impulsidn desde Pozos de Sobraya a Reservorio R-03 Sobraya
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A continuacidn se describe sus principales caracteristicas:

. Longitud : 1.440 m
= Didmetro : 200y 250 mm
= Material : A.C.

El sistema de produccién y reservacion de Sobraya seguirdn en operacién hasta el final de
proyecto, produciendo el caudal de 50 I/s.

Linea de Impulsion desde Planta Calana a Reservorio R10

A continuacién se describe sus principales caracteristicas:

= Longitud : 4000 m
= Diametro : 300 m
=  Material : PVC

= Estado : Bueno
= Capacidad estimada : 1201/s

Linea de Impulsion desde PV1 a EB1 Viiani

A continuacién se describe sus principales caracteristicas:

= Longitud : 20m

= Diametro : 250mm
=  Material : HD

= Estado : Bueno

= (Capacidad estimada : 1201/s

Linea de Impulsidon desde PV2 a EB1 Viiani

A continuacidn se describe sus principales caracteristicas:

= Longitud : 500 m
= Diametro : 250mm
= Material : HD

= Estado : Bueno
= (Capacidad estimada : 1201/s

Linea de Impulsion desde EB1 a EB2 Vinani

A continuacidn se describe sus principales caracteristicas:
= Longitud : 6000 m
= Diametro : 350mm
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=  Material

= Estado

= Capacidad estimada

Linea de Impulsién desde EB2 a Reservorio R9

HD

Bueno

2401/s

A continuacidn se describe sus principales caracteristicas:

= Longitud
= Didmetro
=  Material

= Estado

= (Capacidad estimada

1500 m
250mm

HD

Bueno

1201/s

Cuadro N2 41: Caracteristicas de las conducciones de agua tratada

Conduccion

Caracteristicas

Salida Llegada Diametro Longitud Material | Antigliedad | Estado
Reservorio R-01 | CAmara reductora 600 500 C.R. Bueno
Reservorio R-01 | Cisterna Cono 400/300-250 | 1.574/396 A.C. Bueno
Cisterna Cono Reservorio R-06 250 189 A.C. - Bueno
Céamara Reservorio R-02 400/350 697/890 A.C. 11 Bueno
CR-01 400 1.464 A.C. 4 Bueno
Reservorio R-02 | Reservorio R-04 350/300 1.142/838 A.C. 20 Bueno

300 1.884 A.C. - Bueno
Pozos de Reservorio R-03 200/250 1.440 A.C. 20 Bueno
Planta Calana Reservorio R-10 300 4.000 PVC. 5 Bueno
PV-1 EB-1 250 20 HD. 3 Bueno
PV-2 EB-1 250 500 HD. 3 Bueno
EB-1 EB-2 350 6000 HD. 3 Bueno
EB-2 R-9 250 1500 HD. 3 Bueno
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v’ Estacién de bombeo de agua tratada

Estacion de bombeo EB1-CN Cisterna — Reservorio R6 Cono Norte

Estd localizada en el Cono Norte de la ciudad conocida como La Cisterna. Esta constituida por
la cisterna de succidn y una caseta equipada con dos equipos de bombeo de eje horizontal,
siendo uno para operacion y el otro de reserva, con las siguientes caracteristicas:

= Bomba
Marca : Hidrostal
Mod. : 80-315-AFS-36
Rotor : 340 mm
Rpm : 1760
= Bomba
Marca : DELCROSA
Tipo : NV2265M4
Pot : 60 HP

La cisterna es una estructura semienterrada, de concreto armado, de seccién rectangular con
3,60 x 7,05 x 2,70 m, con un volumen 60 m3. La caseta de equipos estd anexada a la cisterna,
es una construccién de concreto armado y mamposteria de ladrillo.

Estacion de bombeo EB1 Vinani — Reservorio R11 Cono Sur

Forma parte del Sistema Viiani, esta ubicado en las Pampas de Vifiani en el Cono Sur Este de
la Ciudad de Tacna, posee un sistema de succion con tres bombas de eje horizontal que pueden
impulsar 85 It/seg cada una, posee ademas una cisterna de aproximadamente 60 m3, siendo
la tuberia de salida de 350mm. Se encuentra en el mismo recinto que el pozo PV1. Esta
estacion de bombeo abastece el EB2 y reservorio R11. La estacion de bombeo posee las
siguientes caracteristicas:

=  Bomba
Marca : Vogel
Mod. : 124P5UN
Rpm : 1780

=  Motor
Marca : WEG
Tipo : 355M-L
Pot : 350 HP

Estacion de bombeo EB2 — Reservorio R9 Cono Sur

Se encuentra ubicado en la via Humboldt frente a la lll etapa del Conjunto Habitacional Alfonso
Ugarte, forma parte también del Sistema Vifiani, y posee un sistema de succién de 2 bombas
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cada una con una capacidad de bombeo de 85 I/s, son de eje horizontal, posee una cisterna de
aproximadamente 60m3, siendo la tuberia de salida de 250mm, esta estacién abastece al
reservorio R9 Las Vilcas. Posee las siguientes caracteristicas:

= Bomba
Marca : Bell Gossett
Mod. : HSC39.400 100 LHR
Rpm : 3570
=  Motor
Marca : WEG
Tipo : M3PH 2805/M
Pot : 150 HP

Estacion de bombeo Planta Calana — Reservorio R10 Cono Norte

Se encuentra ubicado en la Planta Calana, forma parte de las Obras de Cabecera Cono Norte,
posee un sistema de succidn de una sola bomba de eje vertical, con una cisterna de
aproximadamente 700 m3 de capacidad, siendo la tuberia de impulsién de 300mm, esta
estacion abastece al Reservorio R10 Cono Norte. Posee las siguientes caracteristicas.

= Bomba
Marca : Hidrostal
Mod. : 12GM1VLT
Rpm : 3750

= Motor
Marca : DELCROSA
Tipo : Eje Vertical
Pot : 36 HP

v Red de distribucién

La red de distribucién existente se encuentra dividida en nueve (07) sectores operacionales.
Esta constituida por tuberias de hierro fundido, PVC y asbesto cemento. Las tuberias de hierro
fundido son las mas antiguas y su fecha de instalacidon se remonta a los afios 30, la instalacion
de tuberias de asbesto cemento se inicié en la década del 60, siendo las de PVC de instalacion
mas reciente. A continuacidn se muestra la longitud por didmetro de redes de distribucion.
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Cuadro N2 42: Longitud de las tuberias de la Red de Agua Potable
Diametro Longitud
(mm) (m)
50 8 855
75 33890
100 373450
150 72 205
200 23140
250 13335
300 12 225
350 1910
400 1200
450 2710
525 1210
Total 544 130

La sectorizacion definida en el sistema de abastecimiento, considera 7 sectores de distribucion
existentes definidos por centros de almacenamiento, el ingreso del Sistema Productor Vifiani
y la incorporacidn de nuevas areas de expansion hacia los sectores N2 1,4,5,6vy 7.

Sistema de Abastecimiento Uchusuma
Conformada por las fuentes, Uchusuma, Caplina (Sistema Productor Uchusuma) y Sobraya
(Sistema Productor Sobraya), este sistema contard con 6 (seis) sectores de distribucion:

= Sector N° 1: Regulado por los Reservorios R1, R6 y R10 (Calana)

= Sector N° 2: Regulado por los Reservorios R1, y CRO1 (Pocollay)

= Sector N° 3: Regulado por los Reservorios R3 y R2

= Sector N° 4: Regulado por el Reservorio R10 (Cono Norte)

= Sector N° 5: Regulado por el Reservorio R4 (Alto Lima)

= Sector N° 6: Regulado por el Reservorio R5 (Para Chico)

El Sector No 1 opera con 4 Zonas de Presidn, el Sector No 2 con 2 zonas de presion, el sector
No 3 con 4 zonas de presidn, el Sector No 4 con 4 zonas de presion, el sector 5 con 4 zonas de
presion, y el Sector No 6 con 4 zonas de presion.

Sistema de Abastecimiento Vinani

Conformado por la fuente de agua subterranea de la Quebrada Vifani, el Sistema Productor
Vifiani ird abastecer todo el Cono Sur actual y futuro, operando en la actualidad con 1 sector
compuesto por 4 zonas de presion.

= Sector No 7: Regulado por el Reservorio R9 y R11(Cono Sur)
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Figura N° 1: Esquema General de redes de agua potable

ESQUEMA GENERAL DE REQES DF AGUA FOTABLE BN TACNA
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c) Agua No Facturada

La EPS TACNA S.A. desde el afio 2013 hasta el 2017 ha tenido entre 25 % a XX% de agua No
Facturada. Desde el afio 2016, el Ministerio de Vivienda Construccidon y Saneamiento (MVCS)
y Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KFW) viene realizando conjuntamente con la EPS el

programa de reduccién de pérdidas.
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Cuadro N2 43: Volumen y porcentaje de Agua No Facturada desde el 2013 hasta 2017

Volumen Volumen LLCL I Volumen de
Ao producido Facturado f:i::r::a agua No
(m3) (m3) (m3) facturada (%)
2013 20 518 346,46 15 441 697 5076 649,46 25%
2014 20 292 460,90 14 324 301 5968 159,90 29%
2015 21042 524,06 14 500 388 6542 136,06 31%
2016 21760 235.00 15030 027 6730 208,00 31%
2017 23773 259.24 14 999 497 8773762,24 37%

Con respecto al ano 2017, la determinacion del agua no facturada mensual se muestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro N2 44: Volumen y porcentaje de Agua No Facturada durante el afio

2017

Volumen Volumen Vc:u:;e':ode Vc:u:;el::ode Estimacion Estimacion

Meses Producido facturado faitura da faitura da de Qé.rdidas de pérd.idas

(m3) (m3) (m3) (%) fisicas comerciales
Enero 1994 512,49 | 1249497,00 | 745015,49 37,35% 15,00% 22,35%
Febrero |1855790,11 | 1275766,00 | 580024,11 31,25% 15,00% 16,25%
Marzo 2086 619,33 | 1298 068,00 | 788551,33 37,79% 15,00% 22,79%
Abril 1993 250,07 | 1265947,00 | 727 303,07 36,49% 15,00% 21,49%
Mayo 2201867,95| 1278941,00 | 922 926,95 41,92% 15,00% 26,92%
Junio 1920401,35 | 1228 018,00 | 692 383,35 36,05% 15,00% 21,05%
Julio 1963 629,30 | 1217 160,00 | 746 469,30 38,01% 15,00% 23,01%
Agosto | 1857 886,28 | 1199 972,00 | 657 914,28 35,41% 15,00% 20,41%
Setiembre | 1818 941,40 | 1225992,00 | 592 949,40 32,60% 15,00% 17,60%
Octubre | 1956 611,09 | 1207 230,00 | 749 381,09 38,30% 15,00% 23,30%
Noviembre | 1967 999,41 | 1243 815,00 | 724 184,41 36,80% 15,00% 21,80%
Diciembre | 2 155 750,32 | 1309 091,00 | 846 659,32 39,27% 15,00% 24,27%
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d) Control de calidad obtenido de la Planta de Tratamiento de Agua Potable

v Resultados de Control de Calidad de Agua Potable de las Plantas

Por medio del presente informo a ustedes sobre la calidad de agua en redes (cloro y turbidez)
de acuerdo al siguiente detalle:

Ao 2015

Se cumplidé con la normativa nacional vigente DS031-2010-SA donde se establece que la
turbidez presente en el agua no debe superar los 5 NTU y el cloro residual no debe ser menor
de 0.5 ppm, este afio se realizd la compra de equipos de cloracién a fin de reemplazar los
sistemas de Pachia, R-03 Calana, R-04, R-07, pero aun es insuficiente, no se pudo adquirir
electrobombas para reemplazo. En cuanto a la turbidez se han mantenido dentro de su LMP
presentandose reclamos en su mayoria sector 01 por no tener continuidad de servicio.
Promedio general del cloro residual en sectores 1.28 ppm

Ao 2016

En el andlisis del promedio general del parametro cloro se ha observado una disminucién de
la concentracién de cloro residual de 1.25 ppm en comparacién al aiio anterior debiéndose al
control riguroso en la dosificacion del insumo y la operacidon de nuevos equipos de cloracion.
Se cumple con la normativa DS-031-2010-SA, asimismo en lo referente a turbidez a pesar que
se incrementé la produccién de agua potable en este afio en 3.3% aproximadamente.

Ao 2017

Se observa la misma tendencia que el afio anterior donde el promedio de cloro residual hasta
el mes de julio, presenta detrimento de la concentraciéon promedio de 1.21 ppm. Tanto la
turbidez como el cloro residual cumplen con lo establecido en la norma nacional vigente.

Figura N° 2: Resultados obtenidos de cloro residual de enero a julio del 2017

SISTEMA OPERACIONAL EPS - TACNA

Gerencia de Operaciones
Divisitin da Operaciones

CLORO RESIDUAL LIBRE EN LAS REDES DE DISTRIBUCION

0L/01/2017 usuaric adninistrador

rEportas

Tonar  TRCHA

|
3140742017 Facha 26/09,2017 18250:17
reporie:

Localidad TACHR

Sactor de Calidad N" de % de P achbn (mghl)

Servida  tomadssenel 0.5 mgh de Cloro {Todas las Musstras)
(Habhantes) pariode Fosidunl

o Min  Max Promaedio

SECTOR DE CALIDAD DE AGUA N1 41908 TEE 100.00 0.500 2200 1,18577&
SECTOR DE CALIDAD DE AGUA N* 2 a7 408 100,00 0500 2320 12501
SECTOR DE CALIDAD DE AGUA N* 3 A4u7 581 100.00 0500 2410 1796185
SECTOR DE CALIDAD DE AGUA N* 4 18080 481 100.00 0500 2200 1,231438
SECTOR DE CALIDAD DE AGUA N™ 5 Tz BaT 100.00 0500 27680 1274328
SECTOR DE CALIDAD DE AGUA N* B 30348 581 100.00 0500 2200 1258802
SECTOR DE CALIDAD DE AGLW N* T Tamas a2 100 00 0500 2200 1102971

TOTAL Tae 4500 100.00 o5 333 1.2
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e) Presion y Continuidad

v" Presién

Respecto a la presién obtenida la EPS TACNA S.A., que varia de 18 m.c.a a 34 m.c.a, la cual se
encuentra dentro del promedio. A continuacién se muestran las presiones obtenida por
localidad y sectores operacionales desde el 2012 hasta el 2016:
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v" Continuidad

Cuadro N2 45: Presién anual por localidad

PERIODO TACNA PACHIA LOCUMBA
2012 18 20 20
2013 19 28 21
2014 21 34 23
2015 18 24 19
2016 16 29 20

Cuadro N2 46: Presion anual por sectores

SECTOR ANO
2012 2013 2014 2015 2016
SECTOR 01 23 23 27 21 17
SECTOR 02 19 21 26 20 18
SECTOR 03 20 18 18 15 15
SECTOR 04 20 18 17 17 17
SECTOR 05 15 16 19 18 15
SECTOR 06 20 19 20 19 18
SECTOR 07 21 21 22 18 16

Respecto a la continuidad obtenida la EPS TACNA S.A., que varia de 17 horas a 20 horas. A
continuacién se muestran las continuidades obtenida por localidad y sectores operacionales
desde el 2012 hasta el 2016:

Cuadro N2 47: Continuidad anual por localidad

PERIODO TACNA PACHIA LOCUMBA
2012 18 17 17
2013 20 18 18
2014 19 18 17
2015 19 17 16
2016 17 17 19

Cuadro N2 48: Continuidad anual por sectores

SECTOR ANO
2012 2013 2014 2015 2016
SECTOR 01 12 14 13 14 13
SECTOR 02 21 23 24 24 23
SECTOR 03 19 19 18 19 17
SECTOR 04 16 15 13 14 16
SECTOR 05 19 21 19 19 16
SECTOR 06 20 22 24 23 21
SECTOR 07 19 22 22 21 18
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f) Puntos criticos del sistema operacional

O

Aun existen redes antiguas de agua y alcantarillado en la ciudad, lo cual ocasiona
problemas operacionales.

Existen baja disponibilidad de agua, lo cual ocasiona que exista un servicio
discontinuo

Falta de infraestructura sanitaria; En el caso de agua potable, es necesario realizar
el mejoramiento y/o ampliacion de lineas de aduccién principales asi como la
instalacion de nuevas lineas de aduccién que permitan mejorar el servicio en la
ciudad. En el caso de alcantarillado, es necesario se realice el mejoramiento y/o
ampliacion de colectores principales, asi como la instalacidn de nuevos colectores
en la ciudad.

Captacidn; se tiene problemas con el canal de derivacién de los embalses de Cerro
Blanco hacia el desarenador uchusuma en el que ocurre hurto de agua por parte
de camiones cisternas particulares debido a que el anal es abierto a pesar que en
algunos tramos se ha realizado el techado.

Plantas de tratamiento; debido a que los equipos, valvulas y otros accesorios ya
cumplieron su vida util se requiere la programacion de los cambios de las Plantas
de Tratamiento Calana (08 unidades) y Planta Alto Lima y Reservorio Pocollay.

Pozos subterrdneos: se tiene problemas con los repuestos de electrobombas
para cloracidn, los que si se malogran tienen que ser repuestos inmediatamente
para cumplir con la norma por lo tanto se debe contar con un stock regular; no se
cuenta con un equipo de bombeo alterno a fin de reemplazar en caso de siniestro;
no se cuenta con un grupo electrégeno para la estacion de bombeo EB-1 Viiani
que en caso de corte de energia prolongado o sismo, este quedaria paralizado y
no se abasteceria a la poblacidn del sector cono sur.

Reemplazo del pozo locumba, debido a que produccién ha disminuido, y situarlo
en la parte alta.

v’ Actividades operativas no realizadas por restricciones presupuestales:

Actividades de Distribucion:

Mantenimiento de grifos contra incendios,
Deteccidén de fugas con equipos,

Mantenimiento y calibracion de equipos (macro medidores, loggers y equipos de
deteccion de fugas)

Actividades de Mantenimiento:

El 30% de la infraestructura electromecanica instalada en las diferentes
estaciones de bombeo de la entidad no se ejecuta el mantenimiento preventivo,
solo se realiza el mantenimiento correctivo, cuando ocurre una averia y/o falla.
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El 30% de los tableros de control y mando con arrancadores electrdnicos
infraestructura electromecdnica instalados en las diferentes estaciones de
bombeo asi como en los pozos profundos, solamente se les realiza
mantenimiento correctivo cuando ocurre una averia y/o falla.

Considerando que el parque automotriz de la entidad tiene una antigliedad
mayor de diez afos, el presupuesto asignado solo alcanza para realizar
mantenimiento correctivo al 60%, quedando un 40% sin ejecutar.

Actividades Operativas:

O

No se ha realizado analisis de muestras fisicoquimicas y bacterioldgicas del agua
potable (PTAP Calana, Alto lima, Pachia, reservorios, redes, agua superficial y
subterranea) por laboratorio acreditado.

No se completd con la totalidad de la calibracidon de equipos de los laboratorios
priorizdndose en su mayoria equipos de campo.

No se realizo el cambio de la tuberia de desague de 8” de filtrso por una de 12”
(PTAP pachia)

Cambio de electrobomba del tanque elevado (PTAP pachia)
Insuficiente presupuesto para el pago de energia eléctrica.

Insuficiente presupuesto para el pago de retribucidn economia por uso de agua
superficial, subterranea y uso de infraestructura hidraulica menor.

No se adquirié electrobomba para los equipos de cloracién dado que las
existentes no garantizan su operatividad.

No se ejecutd el programa de VMA, al no contar con presupuesto asignado, solo
se realiza actualizacién de datos de usuarios no domésticos.

No se ejecutd el servicio de batimetria de los PTAR Magollo para optimizar la
limpieza de las lagunas facultativas.

No se realizé el estudio de exploracidn de nuevo pozo subterrdneo para
reemplazar el pozo de locumba.

No se reemplazd las valvulas de la PTAP Calana que han cumplido su vida util.
No se comprd un grupo electrégeno para los pozos de sobraya y pozos vifiani.

No se adquiri6 montacargas pequefio para PTAP Calana para el traslado de
insumos.

No se reemplazd el ascensor de carga para el traslado de insumo para el
tratamiento del agua.

No se realizo el proyecto de entubado del canal Uchusuma desde la salida de los
embalses hacia el desarenador Uchusuma.

No se realizd el mejoramiento del pozo locumba cambio de equipo, tablero, cerco
perimétrico del reservorio y la propiedad donde esta ubicado el pozo.
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1.3.2.

a)

b)

o No se realizé6 el mejoramiento de la Planta Magollo con la instalacién de un
desarenador y un filtro inverso, para mejorar el proceso al ingreso de efluente
considerar una fuente alternativa de energia (panel solar) para medicidon de
caudal.

o No se realizd la impermeabilizacién del R-7 o en su defecto el reemplazo de este
a fin no afectar la calidad del agua que alli se almacena.

o No se realizé el mejoramiento de la tuberia de desaglie del reservorio del R-04,
cisterna de 700 PTAT Calana evitando una evaluacion de lodos.

Del Servicio de Alcantarillado

Cuerpos receptores de Aguas Residuales:

Las aguas residuales generar en las localidades de Tacna, Locumba y Pachia administrada por
la EPS TACNA S.A. son transportados a las plantas de tratamiento de aguas residuales para su
respectivo tratamiento y posterior a ello sean descargados a sus respectivas disposiciones
finales.

Sistema e Instalaciones del Servicio de Alcantarillado:

Redes de Alcantarillado

La red de colectores, estd conformada por tuberias con didmetros desde los 150 mm de
diametro hasta los 300 mm. Actualmente se tienen las siguientes longitudes de acuerdo a los
diametros:

Cuadro N2 49: Colectores secundarios existentes

Diametro (mm) Longitud (m)
150 1775
200 339 880
Total 341 655

El material empleado en la red de colectores secundarios es de concreto simple normalizado
y tiene un funcionamiento aceptable. Los principales problemas que presentan son: el
arenamiento, la acumulacidn de basuras y deterioro por su antigliedad, problemas que
producen alteraciones en su funcionamiento, que se evidencian en atoros o aniegos, que son
solucionadas con la asistencia de un equipo Hidrojet, proporcionado por el PRONAP.
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Figura N° 3: Esquema General de redes de alcantarillado

CoOUEMs SENERAL DE FEDES OF ALCANTARILLADD £l TADNA

=

FLANTA DE
TEAT ATO L

v’ Colectores, interceptores y emisores

Colectores principales

La ciudad de Tacna actualmente evacua sus desaglies empleando once colectores principales,
denominados: Tarata, Industrial, Modesto Molina, A.B. Leguia, 2 de Mayo, Bolognesi,
Circunvalacidon Sur, Tarapacd, P.J. Leguia, Vista Alegre y Cono sur, que a continuacién se
describen:
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Colector Tarata

Se inicia en la interseccién de la Av. Hipdlito Unanue con la Av. Mariano Necochea, con un
diametro de 200 mm, continuda luego por las Av. Gregorio Albarracin y Canada, en esta ultima
cambia su didmetro a 250 mm llegando a la Av. Tarata y en la interseccion de esta con la calle
Santa Rosa de Lima pasa a ¢ 350 mm hasta el buzdén N° 277, ubicado entre el Jr. 8 de Octubre
y 1° de Setiembre donde aumenta a 400 mm de didametro hasta descargar en el buzén N° 181
del Colector Principal Industrial.

Cuadro N2 50: Colector Tarata

Diametro Longitud
(mm) (m)
200 2.555,35
250 617,23
350 246,21
400 103,66
Total 3.522,45

Colector Industrial

El que se inicia en la Avenida Circunvalacion Norte entre las manzanas "O" y"A" del
Parque Industrial, con didmetro de 250 mm, luego continda entre las manzanas "O" y
"D" con 300 mm de didmetro hasta la Av. Industrial continuando por esta ultima con el
mismo didmetro hasta la interseccién con la calle Federico Barreto, desde donde cambia su
didmetro a 350 mm hasta el término de la manzana H del Parque Industrial, aumentando luego
su diametro a 400 mm hasta la interseccién con la calle Tacora. En este punto pasa a 450 mm
hasta la interseccidn con la Av. Tarapacd, donde se incrementa el didmetro a 600 mm, pasando
luego por la Av. Unanue hasta la prolongacion Leguia con la calle Barreto donde inicia su
recorrido el Interceptor Antiguo.

Cuadro N2 51: Colector Industrial

Di:’\:r:t)ro Longitud (m)
200 257,91
250 899,23
350 175,08
400 639,10
450 730,10
600 1566,44

Total 4 267,86

Colector Modesto Molina

Este colector se inicia con 300 mm de didmetro en la interseccién de la calle Varela con la Av.
Modesto Molina, continla por esta ultima hasta la Av. Patricio Meléndez, donde aumenta el
didametro a 350 mm hasta la Av. Hipdlito Unanue. Continda por esta ultima, sélo un tramo mas
doblando por la izquierda hasta la Av. Circunvalacién Oeste, llegando finalmente a empalmar

a la tuberia de didmetro 550 mm que vienen del aliviadero del Colector Industrial.
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Cuadro N2 52: Colector Modesto Molina
Diametro Longitud
(mm) (m)
300 402,53
350 758,16
550 156,93
Total 1317,62

Colector Augusto B. Leguia

Este colector se inicia con ¢ 300 mm en la interseccion de la calle Atahualpa con la Av. Coronel
Mendoza, siguiendo por esta ultima hasta un tramo después de la interseccion con la Av.
Patricio Meléndez, donde aumenta el didmetro a 350 mm siguiendo luego por la Av. Leguia
hasta la calle Albarracin aumentado el diametro a 600 mm, descargando finalmente en el
Interceptor Antiguo.

Cuadro N2 53: Colector A.B. Leguia

Diametro Longitud
(mm) (m)
300 1.549.78
350 827,31
400 78,45
Total 2.455,54

Colector Av. 2 de Mayo

Este colector se inicia con 250 mm de didmetro en la calle Deustua luego continua por la Av. 2
de Mayo, y cambia su didmetro a 300 mm en la interseccion con la calle Cusco hasta la descarga
final en el Interceptor Antiguo.

Cuadro N2 54: Colector Av. 2 de Mayo

Diametro Longitud
(mm) (m)
250 449,44
300 410,44
Total 859,88

Colector Av. Bolognesi

Este colector se inicia en la interseccién de las Avenidas Basadre y Forero con Bolognesi,
siguiendo por esta ultima con didmetros de 350 y 400 mm hasta la descarga final en el
Interceptor Antiguo.
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Colector Circunvalacion Sur

Cuadro N2 55: Colector Av. Bolognesi

Diametro Longitud
(mm) (m)
350 1.407,05
400 2.648,74
Total 4.055,79

Este colector se inicia en la Av. Cusco con 400 mm de diametro, luego cambia a 450 mm hasta
llegar al Emisor Antiguo. Este colector recibe la contribucién del colector que viene por la Av.

Tarapaca.

Colector Tarapacd

Cuadro N2 56: Colector Circunvalacion Sur

Difrr::‘t)ro Longitud (m)
400 794,31
450 362,15
Total 1.156,46

El colector Tarapacd fue replanteado desde el buzén N° 52 cerca de la Asociacion de Vivienda
de Trabajadores de la Universidad Privada, pasa por el C.P. La Natividad, conduce los desaglies
de la SC-3y en el buzdn 157 recibira la contribucién del drea de 2da etapa de la SC-3, continta
su recorrido en forma paralela al canal Uchusuma hasta su descarga en el buzén 316 del
colector Circunvalacién Sur.

Cuadro N2 57: Colector Tarapaca

Colector P.J. Leguia

Diametro Longitud
(mm) (m)
200 1,386,68
250 3,142,35
300 589,95
Total 5.118.98

Este colector conduce los desaglies del P.J. Leguia, mediante tuberias cuyos diametros van
desde 250 hasta 400 mm, descargando finalmente en el Emisor Nuevo que va hacia la planta
de tratamiento La Yarada.

Cuadro N2 58: Colector P.J. Leguia

Diametro Longitud
(mm) (m)
250 300,02
300 1.416,11
400 1.183,44
Total 2.899,57
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Colector Vista Alegre

En la actualidad este colector conduce solo los desagiies de la Asociacion de Vivienda Las
Magnolias y Vista Alegre, mediante tuberias de 200, 250 y 300 mm de didmetro hasta
descargar en el Colector Cono Sur.

Cuadro N2 59: Colector Vista Alegre

Di:i::‘t)ro Longitud (m)
200 381,71
250 638,07
300 910,87
Total 1.930,65

Colector Cono Sur

Conduce los desaglies provenientes de las habilitaciones asentadas en el Centro Poblado
Menor Nueva Tacna. Este colector tiene un didmetro de 300 mm, se inicia en la avenida
La Cultura y descarga actualmente en las Lagunas Arunta.

Cuadro N2 60: Colector Cono Sur

Diametro Longitud
(mm) (m)

300 5.168,37

Total 5.168,37

Interceptores

Actualmente existen 3 interceptores, denominados Interceptor Principal Nuevo, Antiguo y
Cono Sur, que a continuacidn se describen:

Interceptor Principal Antiguo

Se inicia con la unién de los colectores principales Industrial y Leguia, con ¢ 650 mm, en la
prolongacion de la Av. Leguia continua luego por la Av. Circunvalacién Oeste, recibiendo en su
curso la contribucidn del colector principal 2 de Mayo, cambiando de didmetro a 800 mm en
la Av. El Ejército, luego recibe la descarga del colector principal Bolognesi, finalmente la del
colector Circunvalacién Sur; es de este punto que se origina el Emisor Nuevo.

Interceptor Cono Sur

Este interceptor se encuentra parcialmente instalado desde la descarga de los CETICOS, hasta
el empalme al emisor La Yarada, buzdn N° 54, en el tramo 800 mm de didametro.Tiene una
longitud de 1.662 m, de 600 mm de didmetro y 206 m de 800 mm de didametro.

Interceptor Principal Nuevo
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Parte del Interceptor Principal Antiguo ubicado en la Av. Tarapaca con tuberias de 700 mm,
en su recorrido recibe la contribucidon de una zona del C.P.M. A.B. Leguia, luego continta por
esta avenida hasta la via al litoral, los dos ultimos tramos cambian a ¢ 800 mm hasta el
encuentro con el Colector P.J. Leguia.

Cuadro N2 61: Interceptores Existentes

Dia
Interceptores lametro Longitud (m) Sub-Total
(mm)
650 1.500,40
Antiguo
800 1.203,88 2.704,28
Nuevo 700 3.790,14 3.790,14
600 1.661,81
Cono Sur
800 205,74 1.867,55
Total 8.361,97

Emisores

La ciudad de Tacna evacua sus desagles hacia 2 Plantas de Tratamiento, empleando para ello
2 emisores, denominado Emisor Antiguo y La Yarada, que a continuacién se describen:

Emisor Antiguo

Conformado por tuberias de concreto reforzado, de 800 y 900 mm de didmetro, actualmente
conduce aproximadamente un caudal promedio de 88 I/s, hacia la planta de tratamiento de
aguas servidas, denominada planta EMAPA, ubicada en el Cono Sur de la ciudad.

Emisor Magollo

Conduce en promedio 124 |/s, mediante tuberias de ¢ 800 mm, después de la descarga del
interceptor Cono Sur, luego pasa a ¢ 900 mm, llegando finalmente con este didmetro a la
Planta de Tratamiento de Aguas Servidas Magollo. De los resultados obtenidos de la evaluacidn
hidraulica realizada, se observa que no se necesita refuerzo.

Estaciones de bombeo:

La EPS TACNA S.A. no cuenta con estaciones de bombeo, por contar con un sistema de servicio
de alcantarillado por gravedad.

Plantas de tratamiento de aguas servidas

En el area de estudio existen tres plantas de tratamiento, 2 en funcionamiento, Cono Sur y
Magollo, y una tercera fuera de servicio; esta ultima fue desactivada, motivando el cambio de
conduccién del desaglie mediante el colector P.J. Leguia hacia el emisor Magollo.

La primera planta, conocida antiguamente como planta experimental se ubica al Sur Oeste de
la ciudad de Tacna, y la planta de Magollo se sitda a 13 Km al Sur de la ciudad de Tacna, en la
zona limite de Magollo y La Yarada y contigua a la carretera que va a la playa Boca del Rio.
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Cabe sefialar que existen ademas unas lagunas ubicadas en las faldas del Cerro Arunta, en el
sector del Cono Sur, en las que no se practica el tratamiento.

Planta Antigua EPS. TACNA S.A.

La antigua planta de EPS TACNA S.A se comenzd a construir el afio 1971 y se concluyd en 1973,
entré a operar como facultativas el afio 1974 y cuando se concluyeron las obras de
electrificacion, en febrero del afio de1975, comenzd a operar como lagunas aereadas. La
planta se ubica al Sur Oeste de la ciudad de Tacna, en las proximidades del aeropuerto, y
cuenta con dos mddulos compuestas por lagunas aeradas y lagunas facultativas, las mismas
gue tratan aguas residuales drenadas por el Emisor Antiguo. (Emisor que drena las aguas de la
parte central, cono norte y este de la ciudad). En la actualidad la Antigua Planta EMAPA cuenta
con los siguientes componentes:

Cdmara de rejas y medidor Parshall

Las aguas residuales llegan a una cdmara de rejas, a través de una tuberia de 900 mm de
didametro, cuenta con dos rejas de 1,20 m de ancho y una profundidad de 2,77 m, separadas
por medio de compuertas de manera que pueda independizar su funcionamiento por razones
de mantenimiento. Contigua a la camara de rejas se encuentra el medidor de caudal tipo
Parshall de 0,915 m de garganta y 2,00 m de profundidad. El conjunto descrito se encuentra a
unos 150 m de la planta de tratamiento y estd totalmente cercado para impedir el acceso de
personas extranas, en la actualidad el referido cerco se encuentra en mal estado.

Tramo medidor Parshall - cdmara de distribucion (Buzon 1)

Los primeros 100 m de recorrido a partir del medidor Parshall, las aguas servidas estan
canalizadas con tuberia de concreto armado de 900 mm de didametro. Luego, el conducto
cambia a un canal abierto de 0,70 m de ancho por 1,25 m de altura con un recorrido
de 68 m. Al final del canal se tiene una camara de distribucion (Buzén 1) que
antiguamente podia derivar el caudal de llegada a las lagunas aeradas o a las lagunas
facultativas; actualmente solo deriva las aguas a las lagunas aeradas al encontrarse
inhabilitado la compuerta de derivacion.

Canal distribuidor - repartidor R1 a las lagunas aeradas

El canal se inicia en el buzédn N° 1 y conduce las aguas residuales crudas alas lagunas
aeradas. Antes de la estructura de ingreso a la primera laguna aerada, se cuenta con un
distribuidor de caudal paracada una de las dos lagunas aeradas. Los primeros 68 m
del canal tienen 0,70 m de ancho y los ultimos 121 m tienen 0,35 m de ancho. Los
ingresos a las lagunas aeradas son canales de 0,35 m de ancho y con una profundidad
de 1,25 m.

Lagunas aereadas

Cada una de las dos lagunas aereadas presenta las siguientes caracteristicas:
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= Forma : Cuadrada
= largo : 110 m
= Ancho : 110 m
=  Area . 1,2 ha
= Profundidad total : 55m
= Profundidad efectiva : 4,5m
= Talud : 1:3
= Revestimiento : Losetones de concreto

Cada una de las lagunas cuenta en la salida con una pantalla de concreto de forma tronco
piramidal, que se prolonga en 3,00 m por debajo de la superficie del agua. Uno de los lados de
la pantalla se encuentra separado 16 m del canal de salida. Este canal tiene una longitud de
33,73 m.

Las lagunas aeradas estan dotadas de cuatro aeradores verticales de 10 HP de potencia cada
uno de ellos, con un peso promedio de 370 kg y estan en capacidad de desplazar 5.060 galones
por minuto (320 I/s) y poseen una capacidad de transferencia de oxigeno bajo condiciones
estandar de 1,54 kg. 02/hp-hora. La energia trasmitida a la masa de agua es de 0,62 vatios/m3,
lo cual lo califica en un estado intermedio entre la laguna facultativa con mezcla mecanica y
laguna aerada facultativa.

Colector de las lagunas aeradas

Los efluentes de las lagunas aeradas son colectados y conducidos al buzén 2 por medio de
tuberias de concreto armado de 600 y 900 mm de didmetro con una longitud de 186.21 m. A
partir del buzdén N° 2 nace una nueva tuberia de concreto armado de 600 mm de diametro y
qgue luego de 37,00 m de recorrido llega hasta el buzén 2B, continuando su recorrido en 7,00
m hasta descargar al canal distribuidor de las lagunas facultativas.

Canal distribuidor y repartidor R2 de las lagunas facultativas

Antes de la estructura de ingreso a la primera laguna facultativa, se cuenta con un distribuidor
de caudal, acada una de las lagunas facultativas. Los primeros 29 m del canal tienen 0.70 m
de ancho y los ultimos 121 m tienen 0,35 m de ancho m. Los ingresos a las lagunas facultativas
son canales de 0,35 m. de ancho y con una profundidad de 1,25 m.

Lagunas facultativas

Conformada por dos lagunas facultativas, que presentan individualmente las siguientes
caracteristicas:

=  Forma : Cuadrada
= largo : 110 m
= Ancho : 110 m
= Area : 1,2 Ha
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=  Profundidad total : 55m
= Profundidad efectiva : 4,5m
= Talud : 1:3
=  Revestimiento : Losetones de concreto

Cada una de las lagunas cuenta en la salida con una pantalla de concreto de forma tronco
piramidal, que se prolonga en 3,00 m por debajo del nivel del agua. Uno de los lados de la
pantalla se encuentra separado 16 m del canal de salida. El que tiene una longitud de 33,73
m.

Colector de las lagunas facultativas

Los efluentes de las lagunas facultativas son colectados y conducidos al buzén 3 por medio de
tuberias de concreto armado de 600 y 900 mm de didmetro en 185 m de longitud. A partir del
buzdn 3 nace una nueva tuberia de concreto armado de 900 mm de didmetro y que luego de
100 m de recorrido llega hasta la cdmara de contacto de cloro.

By - Pass

El by - pass estd constituido por dos tramos de tuberias de concreto armado de 600 mm de
diametro. El primer tramo comprendido entre el buzén N° 1y el buzén N° 2, tiene una longitud
de 135 m cuya misidn es derivar el agua residual cruda directamente a las lagunas facultativas,
a la fecha este tramo no opera por haber sido sellada la boca de ingreso en el buzén N° 1. El
tramo comprendido entre el buzédn N° 2 y buzdn N° 3, tiene una longitud de 145 m y deriva
las aguas servidas tratadas en las lagunas aeradas directamente a la cdmara de contacto de
cloro.

Cdmara de contacto de cloro

La cdmara de contacto de cloro es una estructura de concreto armado de 20,00 m de largo por
8,00 m de ancho con una altura de 1,80 m. El interior cuenta con pantallas verticales, separadas
2,00 m entre ellas y el espesor de todos los muros es de 0,20 m. Estas pantallas estan
construidas de tal manera que la cdmara de contacto de cloro se asemeja a un floculador
hidraulico de flujo horizontal.

Los efluentes de las lagunas facultativas llegan a la cdmara de contacto de cloro donde deben
ser desinfectados antes de su disposicion final al canal que conduce las aguas residuales
tratadas hacia la Cooperativa Copare en donde es aprovechado en el riego de terrenos de
cultivo dedicado a la siembra de maiz, alfalfa, camote, zapallos, etc.

Casa de control y laboratorio

La casa de control y el laboratorio es una edificacidon construida de material noble y cuenta con
siete ambientes destinados al laboratorio, controles eléctricos, oficina, almacén de cilindros
de cloro, caseta de cloracién, servicios higiénicos y taller, con una area techada de 159,39 m2.
En la actualidad estos ambientes estan vacios, sirviendo Unicamente como caseta de
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guardiania y todas las paredes presentan rajaduras. Los detalles de las obras descritas se
encuentran consignados en el plano correspondiente.

Area de drenaje

La antigua planta de tratamiento de aguas residuales de Tacna, estara dirigido a tratar los
desechos liquidos de las dreas de drenaje de los colectores Industrial, Molina, Leguia, Bolognesi
y Circunvalacién Sur, los mismos que seran conducidos por el Interceptor Antiguo hasta la
referida planta de tratamiento.

Area reservada para la construccion de la planta de tratamiento

El area reservada para la ampliacidn de la antigua planta de tratamiento de aguas residuales
de EPS TACNA S.A. es de 15,0 Ha, el mismo que se ubica contiguo al terreno que ocupa la
actual planta de tratamiento.

Planta de Tratamiento Magollo

La planta de Magollo se ubica a 13 km al Sur de la ciudad de Tacna, en la zona limite de Magollo
y La Yarada y contigua a la carretera que va a la playa Boca del Rio. Esta planta cuenta con seis
maddulos de lagunas de estabilizacién, dos de ellas construidas en una primera fase, dos en
segunda fase y dos en la tercera fase. Cada mddulo estd compuesto por una laguna primariay
una laguna secundaria y a cada fase le corresponde lagunas de diferentes dimensiones. Esta
planta recibe las aguas residuales excedente que no ingresan a la planta antigua y los
procedentes de las cuencas “K”, “I” y “M”, conducidos por el emisor Magollo.

Estructura de llegada

La estructura de llegada se ubica al ingreso de la planta de tratamiento y es el lugar donde
concluye el emisor e inicia el canal afluente con un ancho de 2,10 m. La obra estd constituida
por una caja de concreto dimensionada en funcidon del caudal pico del afio 2025. En la
estructura de llegada se puede aplicar cloro, en los casos en que la presencia de olores sea
notoria y afecte al medio ambiente.

Cdmara de rejas

Esta estructura tiene capacidad suficiente para tratar los caudales de la segunda etapa del
proyecto es decir para el afio 2025, estd compuesta por un canal principal de 2,10 m de ancho
y un canal By Pass de 1,75 m, con 7,40 m de largo. El canal de llegada tiene un ancho de 2,10
m. En el canal principal estd instalado una reja de limpieza manual conformada por platinas de
acero inoxidable de 2”x 1/4 “ espaciadas a 2,5 cm.

Medidor de caudal

Las aguas cribadas y desarenadas son conducidas por un canal abierto de 2,10 m de ancho y
pendiente de 10% hasta el medidor de caudal tipo régimen critico. Se trata de un medidor
Palmer-Bowlus de 1,05 m de ancho de garganta. Aguas abajo del medidor de caudal, el canal
se amplia a 2,10 m de ancho y conduce el agua residual hasta las lagunas. Las mediciones
se pueden realizar directamente aguas arriba de la garganta porque carece de poza de

Pagina 72 de 147



e TAGKA S PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

medicion. En el campo se ha podido verificar que existen deficiencias constructivas que
pueden conllevar a errores en la medicién de caudales.

Canal de distribucion

Después del medidor continta el canal distribuidor con 2,10 m ancho hasta una distancia de
38 m, donde, se reduce a 1,20 m continuando con una longitud de 527,00 m hasta el punto
final. En su recorrido éste canal va distribuyendo las aguas servidas a las cuatro lagunas
facultativas primarias que se encuentran en operacion.

Lagunas de estabilizacion

La planta tratamiento de aguas residuales de Magollo cuenta con seis médulos compuestas de
lagunas facultativas. En el Cuadro 3.2.2.6.b, se indican las caracteristicas principales de
las referidas lagunas.

De acuerdo con el calculo de la capacidad de tratamiento, se ha determinado que cada uno de
los dos mddulos de la primera etapa pueden tratar 40 I/s, los dos siguientes de la segunda
etapa 70 |/s y los dos de la tercera etapa 70 /s, de esta manera, los seis primeros mddulos de
las lagunas de Magollo estan en capacidad de tratar un total de 180 I/s.

Cuadro N2 62: Caracteristicas Fisicas de las Lagunas Existentes
Planta de Tratamiento Magollo

Dimensiones (m)
Lagunas .
Largo Ancho Profundidad

Modulo1y 2
Lagunas 194,0 103,9 1,80
primarias
Lagunas 163,38 103,9 1,50
secundarias
Modulo3y 4
Lagunas 270,8 113,85 2,00
primarias
Lagunas 312,5 85,65 2,00
secundarias
Modulo5y 6
Lagunas 281,2 126,5 2,00
primarias
Lagunas 3236 97,8 2,00
secundarias

Canal de recoleccion

Es un canal de concreto con 631,00 m de largo. Los anchos del canal varian a medida
gue aumenta el caudal del agua residual tratada, de tal manera, 217,00 m tienen 0,40 m de
ancho, 180,00 m tienen 0,50m, 158,00m tienen 0,60 m y 76,00 m tienen 0,70 m.
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El canal recolector descarga en un canal de tierra de 344,00 m de largo, quien a su vez, conduce
las aguas servidas tratadas hasta un canal de forma trapezoidal revestido con concreto.

El canal trapezoidal tiene 0,98 m de base mayor, 0,50 m de base menor y 0,48 m de alto; con
una longitud de 1.974,00 m hasta los terrenos agricolas del sector Magollo.

Disposicion final

Las aguas servidas tratadas en las lagunas de la planta Magollo son utilizadas para regar los
terrenos agricolas aledafos a la planta de tratamiento y del sector Magollo.

Area de drenaje

La planta de tratamiento de agua residual de la Yarada estara destinada al acondicionamiento
de los desechos liquidos de las areas de drenaje del colector P.J. Leguia, interceptor Nuevoy
del emisor La Yarada, los mismos que seran conducidos por el Ultimo hasta la referida planta
de tratamiento.

Aguas Servidas

La contribucidn del alcantarillado corresponde al 80% de volumen producido de agua potable,
gue a continuacion se muestra:

Cuadro N2 63: Volumen promedio de aguas residuales durante el 2017

Volumen Contribucién | Volumen de

Meses Producido de de agua

agua potable | alcantarillado residuales

(m3) (%) (m3)
Enero 1994 512,49 80,00 1595 609,99
Febrero 1855790,11 80,00 1484 632,09
Marzo 2086 619,33 80,00 1669 295,46
Abril 1993 250,07 80,00 1594 600,06
Mayo 2 201 867,95 80,00 1761494,36
Junio 1920401,35 80,00 1536 321,08
Julio 1963 629,30 80,00 1570903,44
Agosto 1857 886,28 80,00 1486 309,02
Setiembre 1818 941,40 80,00 1455 153,12
Octubre 1956 611,09 80,00 1565 288,87
Noviembre 1967 999,41 80,00 1574 399,53
Diciembre 2 155 750,32 80,00 1724 600,26
Sub Total 2155 751,32 80,00 1724 601,06
Sub Total 20743 208,34

d) Acciones para la mejora de la gestion operacional

En la Gerencia de Operaciones se viene implementando sistemas informaticos como el SISOP
y uso de WhatsApp el cual permite llevar un mejor control de los reclamos operacionales y
atencion con prontitud, asi mismo permite a la Divisidn de Mantenimiento llevar un control
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mds exhaustivo de los mantenimientos preventivos y correctivos de los vehiculos de la
empresa, abastecimiento de combustible y reporte de rol de choferes por cada unidad
vehicular. En cuanto al area de operaciones se ha visto mejoras en el reporte de resultados de
analisis de laboratorio y control de insumos quimicos.

Por otro lado en el area de Distribucidn se ha implementado un sistema de registros de datos
de variables hidraulicas, con transmision de datos a distancia (GSM o GPRS) con sistemas de
alarmas via SMS en los reservorios ubicado en las plantas de Alto Lima y Calana. La
implementacion de este sistema permitira contar con registros de variables hidraulicas como
caudal, nivel y presién, el cual permitira analizar el comportamiento horario y diario del
abastecimiento de agua potable y por tanto se podrd realizar ajustes en las consignas de
operacion, para la mejora continua del servicio de agua potable.

e) Control de calidad PTAR

Resultados de monitoreo de calidad del afluente y efluente de la PTAR CONO SUR — periodo
2014 al 2017:

Cuadro N2 64: Resultados obtenidos de los parametros DBO y Coliformes termotolerantes
obtenidos desde el 2014 hasta 2017 de la PTAR Cono Sur

2014 215 2018 2017
PARAMETRO Unidad  AFLUENTE EFLUENTE Efidencia AFLUENTE EFLUENTE Efidenca AFLUEN EFLUEN Eficiencia AFLUENTE EFLUENTE Eficencia
Colformes termotolerantes |NMP1100mL] 40X 10 | 84x0° | coos | 51x10 | 35x10° | o |e7x07| 2x0° | e | 16x90° | a5x10° | o2
DBO g s | w2 | soa7 &2 175 @7 | a8 | 12 | mw - - -
Cotformes temotolerantes NMPHOOmL| 24x 90 | 2x10 | 017 | 28x107 | sax0' | 207 [asx w07 2x%0°| was | 35«10’ | saxw’ | csos
,a_\w_k 5% o 8407 45 195 75.11 =l [Es - g g -
Cotformes temotolerantes |NMPHOOmL| 13x10° | 31x 90" | co76 | sax10” | 14x10° | 078 [3sxw0[asxw| w71 | 23x%07 | 35x16 | cses
602 @ 2330 32 147 se | 4% | & | :ass - B -
sx90 | 8x10 | ooss | 35x10° | 28x90" | @200 |4ox0|o3x0°] w0 | sew® | 1440 | o7as
60 | o | es7 = — - P I T = S -
34 x10 | 2x10 | o000 | 23x10° | 33x%0° | w5 [27x1074x0°| e | w0 | 110" | csrs
284 04 7292 57 7 s - - 5 = B z
34Xx10 | 14X %0 | o588 | 24x10 | 23x%0° | w2 [asxw0[11x10| w6 | 13x%0° [ a0 | s3ss
7 08 2462 540 % 215 - - - - E
24x %0 | 13x10 | o046 | 13x10 | 3x%0° 977 - = - 11x90" | 68x10° | <938
7 » 2053 - - - - - - -
8x10 | 13x 0 | o984 | 24x10® | 22x16° | ww
60 6 | so67 - = = e
24x90 | 4x10 9083 | 13x10° | 2x%0° | w85 |20 |45x0| s
55 @ 8292 - - - E - -
22x90 | 23x%0 | o318 | 13x10 | 2x%° | e J33xw0|a5x%0’| w&
354 2 8531 E - - - - -
5x10 | 4x10 | o002 | w0 | ax10® | w20 |26x%0[03x10| a2
52 0s | 8011 20 s 031 - ==
79x10 | 49x10 | 9380 | 33x107 | 22x10° | @0: | 7x0 |2x%0 | %71
83.00 74.60 8217 (*)
98.39 91.32 38559 97.95

{*) No seredizaron ardiss en & Laboratorio de Cortrol de Caidad por encortrarse iropesivo & Equipo Daterminador de DBOS

De acuerdo a los resultados observados durante el periodo evaluado, se tiene un efluente
tratado en forma deficiente a causa de factores que vienen alterando el proceso de
tratamiento como aireacion deficiente, acumulacién de lodos anaerdbicos en las lagunas
aireadas y facultativas. La calidad del EFLUENTE de la PTAR Cono Sur no es adecuado para su
disposicidn final en reuso en riego agricola, de acuerdo a las Directrices de la OMS.

Resultados de monitoreo de Calidad del Afluente y Efluente de la PTAR Magollo — Periodo 2014
al 2017:
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Cuadro N2 65: Resultados obtenidos de los parametros DBO y Coliformes termotolerantes
obtenidos desde el 2014 hasta 2017 de la PTAR Magollo

Unidad AFLUENTE EFLUENTE Eficiencia AFLUENTE EFLUENTE Eficiencia AFLUENTE EFLUENTE  Eficiencia  AFLUENTE EFLUENTE Eficencia
62 e 6026 &1 21 L] - - s - B

26X | 3440 e | 35xM0 23 %40 oM 13210 2x )

68t 28 6667 20 Lk By Bl - - - -

G | 17X10 | 8@ | 33wl | 14t | @& | 0@ | 45x0 | @ | 02xi0 | 40k | w47

(7 m | e | m e | mm 28 11 Y - -
e | 16%0 | e | 27w0 | tmer’ | mm | 1axw0 14340 wy | 54w | k0 | g3
510 2 | eu | m 5 | B 45 12 i - .

2360 | K00 | g | send | gx’ | oa | 47w | 6Rx0 | mwm | im0 | zen’ | @m
5% M | s - - - i 13 HE - -
2360 | 410 | eoe | 1wt | 2wed® | mw | 3m0 | 40x0 | wn | 30 | 1m0 | wmee
= z | sare | w3 » | 7p 24 o |pidmaed| - .
s | s | oars [ orend [om]| @x | o | wd | omm | or e | wn
7 B | s | =e 5 | 8n kT P R .
1760 | 8%10 | 50 [ et | dox’| @ | 230 | 45x0  |cosoammmy 21w | 2mad | mom
7 b B8 | =3 28 | m@ 1% B2 |sT7mesme| - .
w0 | k10 | orm | e1wef [ gax’ | @m | 230 [ asx0 [onosaermrs
% 21 | a2 | = 7 | s 2 & |7a0e%o
0 [ 13X0 | oa | 70wt | saxe’ | @ | 4ox | 20 | wm
[ m | 6us5 | @ 23 | Tu pii T4 |721M45113
220 | 110 | o500 | gauid | oxt’ | @m | 4w | 100 | g
53 2 | x| 7 @ | sn 21 % |soxmams
3380 | 8ui0 | 733 | 43we0 | Smew’ | ®m | 40x0 | 14x0 q%
512 20 | sa05 | 12 i Bl P& 93 |61087a6601
10x00 | 2x40 | ws | gl | 46ei0 | @ | 2w | TEx | o
112 £8.42 .13 %)
LU=V oifo mes termatolerantas 54,48 97.19 97,49 3313

De acuerdo a los resultados observados durante el periodo evaluado, se tiene un efluente
tratado en forma deficiente a causa de factores que vienen alterando el proceso de
tratamiento como sobrecarga orgdanica e hidraulica, acumulacion de lodos anaerdbicos en las
lagunas. La calidad del EFLUENTE de la PTAR Magollo no es adecuado para su disposicién final
en reuso en riego agricola, de acuerdo a las Directrices de la OMS.

Cabe indicar que los LMP establecidos mediante el D.S. 003-2010-MINAM, se aplican a
efluentes que tienen como destino final la descarga a cuerpo natural de agua.
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1.3.3. Mecanismos de Retribucion por Servicios Eco sistémicos

La region Tacna presenta una estacionalidad hidroldgica muy marcada. La época lluviosa dura solo
unos cuantos meses, por lo que es fundamental poder almacenar esa poca cantidad de
precipitacion (500 mm anuales en promedio) que cae en la parte alta de la regidon para los distintos
usuarios de agua en la parte baja. Los escenarios proyectados para Tacha pronostican una
creciente disminucion del recurso hidrico, volviendo a Tacha mucho mas seca de lo actualmente
es.

Por ello es prioritario la conservacidon de la zona y ecosistemas que abastecen de agua a la region,
agua que a través de la EPS Tacna es potabilizada y distribuida a todos sus usuarios en el ambito
urbano de la region.

La EPS Tacna presenta un sistema de abastecimiento muy particular. Aprovechando tanto el agua
superficial (a través del embalse Paucarani) y subterranea (a través de los pozos que opera y

mantiene en el Ayro).

Figura 1 Zona de interés (fuente de agua) para la EPS TACNA

Principales bofedales que abastecen a R. Paucarani .

Secci6n de Bofedal con
influencia de fuentes
georedal 1 - geotermales, caudal
menor y alta conductividad

Punto de
Afloramiento
Geotermal

‘Bulcd.\l 2 . Jurimani

[ —— Raycaramit

Seccion de Bofedal con
baja influencia de
fuentes geotermales,
caudal mayor y muy
Ge baja conductividad

Ambos sistemas se mantienen gracias a los ecosistemas de pajonales y bofedales que ayudan
tanto al almacenamiento de agua superficial y subterranea (a través de la recarga del acuifero)
asi como la regulacién para mantener aportes en las épocas de estiaje, lo que permite que la EPS
brinde el servicio de agua a los mas de 300,000 habitantes de la ciudad de Tacna que hasta la
fecha mantiene. Estos ecosistemas se encuentran ubicados en comunidades alto andinas como
alto Peru, Ancomarca, entre otras, que hacen uso de estos bofedales y/o ecosistemas para sus
actividades productivas.
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Figura 2 Esquema de cond
- P,

uccion del agua en la parte alta — Fuente de agua para la EPS Tacna.
\w =

Agua proveniente de

Paucarani, Uchusuma y
Quefiuta, no tan buena
calidad y mediana
conductividad.

Agua proveniente de
Patapujo, buena
calidad y baja
conductividad.

- o o
Punto de Mezcla

Estos ecosistemas se encuentran bajo ciertos grados de presidn antrépica, como por ejemplo el
sobrepastoreo y el drenado de los bofedales. Esta presidn antrdpica si no es revertida
rapidamente bajo un enfoque de conservacidn productiva repercutira en la cantidad y calidad del
recurso hidrico que EPS Tacna debe de potabilizar.

El principal problema de la EPS Tacna con respecto a su fuente de agua esta relacionado a la
Calidad del Agua. La presencia de algunos minerales o metales ocasionan problemas y dificultades
al proceso de potabilizacion del agua, haciéndolos cada vez mas costosos para la EPS Tacna.

Por ello es fundamental implementar los Mecanismos de Retribucidén por Servicios Ecosistémicos
“MRSE” para la EPS Tacna. Con la normativa vigente del sector saneamiento (DL 1280 y su
Reglamento) y la Directiva de MRSE Hidricos de SUNASS (045-CD-2017), EPS Tacna actualmente
viene trabajando con la asistencia técnica de SUNASS y otros actores claves conformados en un
Grupo impulsor, el Diagnostico Hidrolégico Rapido (DHR). Este DHR tendra como objetivo
identificar con mayor precision el grado de degradacion de los ecosistemas de interés hidrico para
la EPS. Posteriormente se elaborard un Plan de Intervenciones con costos y tiempos de ejecucion
de alternativas que van desde la conservacién, recuperacion y uso sostenible de ecosistemas que
puedan mejorar la calidad de agua cruda en la cuenca que aguas abajo la EPS potabilice.

1.4. DIAGNOSTICO DE VULNERABILIDAD DE LOS SISTEMAS OPERATIVOS

Los sistemas de agua potable y alcantarillado estan expuestos a las amenazas que en mayor o
menor grado generan emergencias y desastres.
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Enlida Pregtadors de

Dentro

de la estrategia de operacion y mantenimiento de los servicios las empresas

administradoras de los servicios de agua potable y alcantarillado deben considerar lo siguiente:

Para log

a)

b)

d)

e)

f)

e Identificacion y clasificacidon de la vulnerabilidad en los diferentes sistemas,
dentro de las mismas determinar las que directamente pueden ser
solucionadas por EPS TACNA S.A. y las que se interviene de manera conjunta o
de forma multisectorial.

e Preparar planes de respuesta ante una emergencia

rar lo antes mencionado en general se debe:

El nivel de resistencia ante ocurrencia de eventos catastréficos se ha considerado en las
etapas de concepcidn, disefio, construccién, ademas de las medidas necesarias para una
adecuada operacién y mantenimiento de las instalaciones construidas.

Identificar y cuantificar las amenazas producidas por desastres naturales principalmente
lluvias e inundaciones y sismos que afecten a los sistemas de agua potable y alcantarillado
sanitario.

Cuantificar los dafios en aquellos componentes de los sistemas en estudio.

Ejecutar las medidas establecidas en el plan de mitigacién tales como obras de
reforzamiento, proteccién, mejoramiento de captaciones de agua y de evacuacién de
aguas residuales ademas como el mejoramiento de cimentaciones, estructuras, etc,
encaminadas a disminuir la vulnerabilidad fisica de los componentes de los sistemas
mencionados.

Consolidar medidas y procedimientos que permitan elaborar un adecuado plan de
emergencia que esté de acuerdo a las debilidades examinadas y que facilitard la
movilizacion de la EPS para suministrar los servicios a su cargo en caso de ocurrencia de
estos eventos.

Evaluar la efectividad de los planes de mitigacidon y de emergencias existentes y para
lograr una mejorar continua sobre el tema.
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1.4.1. Vulnerabilidad de la localidad Tacna

a) Andlisis de vulnerabilidad del sistema de captacion.

Cuadro N2 66: Cuadro del andlisis de vulnerabilidad de las captaciones (i)

Capacidad
Componentes del . - h
t . de Amenazas Origen Impactos Clasificacion
Sistema .,
Produccién
. . Atoros del canal,
Sismos, Sequias, - .
. . disminucién o aumentos de
Lluvias torrenciales, caudal. derrumbes o
s > - 8
1 Represas ¢Litros/seg? aclmd.entes ) de] Externo colapsos por sismos,
transito (caida de L
. desabastecimiento de agua
vehiculos.) P
alas Plantas y poblacién
. . Atoros del canal, aumentos
Sismos, Lluvias .
torrenciales Ext , de caudal por lluvias,
) erno
. . derrumbes o colapsos por,
2 3 ?
Lagunas ¢litros / seg ac,md.entes . de sismos, desabastecimiento Probable
transito (caida de
. de agua a la Planta vy
vehiculos.) L
Interno poblacion
Slsmog, | lluvias Atoros del canal, aumentos
ttorrednm.a es, E , de caudal por lluvias,
inunaaciones, xterno
R X derrumbes o colapsos por
X - )
3 Pozos ¢Litros / seg? perdtlda 3 . “de sismos, desabastecimiento Probable
Zzn ensciftr::"ma a a? de agua a la Planta Y|
oblacion
equipos Interno p
flsmOS' | lluvias Atoros del canal, aumentos
ir?ur:inailiii:s Ext ; de caudal por lluvias,
) erno
. _ derrumbes o colapsos por
4 ; 2 4
Canales ¢éLitros / seg pérdida de sismos, desabastecimiento Probable
contencién, fallas
ist de agua a la Planta vy
en sistema V| L
oblacion
equIpos Interno p
i;?gr?;'ales lluvias Atoros del canal, aumentos
N N ! Externo/ de caudal por lluvias,
inundaciones, derrumbes o colapsos por
. ” P
5 Bocatomas elitros / seg? pérdida L. de sismos, desabastecimiento Probable
contencién, fallas
en sistema de agua a la Planta VY]
. Yinterno poblacién
equipos
. . Atoros del canal, aumentos
Sismos, Lluvias .
R de caudal por lluvias,
torrenciales, Externo/ derrumbes o colapsos por
6 g Li ? i
Embalses elitros / seg ac’md.entes . dej sismos, desabastecimiento Probable
transito (caida de
" de agua a la Planta vy
vehiculos.) -
poblacién
Interno
Sismos, lluvias
t[orren(:l.ales, Agrietamientos, fallas )|
;Litros / seg o kg inundaciones, Externo/ colapsos estructurales por|
4 P
7 Desarenador de arena sacada? pérdida L, dey sismos, dafios a bienes por Probable
contencién, fallas ) "
X inundacién
en sistema y|
equipos Interno
Sismos, Agrietamientos, fallas |
inundaciones, colapsos estructurales por,
8 Caseta de operador |4 trabajadores incendios,  riesgo Externo/ sismos, dafios a bienes por el
p J eléctrico, inundacién, lesiones
accidentes personales, pagos de
personales, hurtos Interno seguros, pérdidas de bienes
Analisis de Vulnerabilidad de Personas
Respuesta
Punto a evaluar Calificacién Observaciones
Si I No I Parcial
GESTION ORGANIZACIONAL
¢Existe una politica general Colocar
en Gestién del Riesgo elementos de
donde se indican X 0 riesgoenla
lineamientos de politica
emergencias? existente
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Cuadro N2 67: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las captaciones (ii)

¢Existe un esquema
organizacional para la
respuesta a emergencias
con funciones 'y

Mejorar el
actual esquema

programa de capacitacion
en prevencidnyrespuesta
a emergencias?

responsables asignados X 0 i :
. . organizacional
(Brigadas, Sistema X
Comando de Incidentes — con funciones
SCI, entre otros)y se
mantiene actualizado?
¢Promueve activamente la
participacién de sus Preparar
trabajadores enun X 0.5 Programa de
programa de preparacién capacitacién
para emergencias?
éLa estructura
organizacional para la
respuesta a emergencias
garantiza la respuesta a los
X 0 Implementar
eventos que se puedan
presentartantoen los
horarios laborales como en
los no laborales?
éHan establecido
mecanismos de interaccion Implementar
con su entorno que faciliten mecanismo de
darrespuesta apropiada a
X 0 apoyo en el
los eventos que se puedan
presentar? (Comités de plan de.
Ayuda Mutua, Sistemas de emergencia
Alerta Temprana, etc.)
¢Existen instrumentos para
hacerinspecciones a las Trabajar
4reas para la identificacion X 0 formatos de
de condiciones inseguras inspecciény
que puedan generar capacitar
emergencias?
éExiste y se mantiene
actualizado todos los
componentes del Plan de X 0 Parcialmente
Emergenciasy
Contingencias?
Promedio Gestion Organizacional 0.07
Respuesta
Punto a evaluar Calificacion Observaciones
Si No Parcial
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO
éSe cuenta conun Se debe
programa de capacitacion implementarun
en prevencidnyrespuesta X 05 plan de acuerdo a
a emergencias? norma
é¢Todos los miembros de la
organizacién se han
capacitado de acuerdo al
X 0 Implementar
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Cuadro N2 68: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las captaciones (iii)

éSe cuenta conun
programa de

Promedio Capacitacion y Entrenamiento

entrenamiento en X 0 Mejorar el
respuesta a emergencias programa
para todos los miembros de
la organizacién?
éSe cuenta con i X .
. e Incluiry difundir
mecanismos de difusién en .
L, X 0 actividades de las
temas de prevenciény .
. Brigadas
respuesta a emergencias?
0.13

Respuesta

Punto a evaluar

Si

No Parcial

Calificacidn

Observaciones

CARACTERISTICAS DE SEGURIDAD

¢Se ha identificadoy
clasificado el personal fijoy
flotante en los diferentes
horarios laborales y no
laborales (menores de
edad, adultos mayores,
personas con discapacidad
fisica)?

Identificar

éSe han contemplado
acciones especificas
teniendo encuenta la
clasificacionde la
poblaciénenla
preparacidnyrespuesta a
emergencias?

Corregir

éSe cuenta con elementos
de proteccidén suficientes y
adecuados para el personal
de la organizacién en sus
actividades de rutina?

0.5

Mejorar

éSe cuenta con elementos
de proteccién personal

para larespuestaa

emergencias, de acuerdo
con las amenazas
identificadas ylas
necesidades de su

Organizacién?

Implementar
EPP de acuerdo
a cada
emergencia.

éSe cuenta con un esquema
de seguridad fisica?

0.5

Promedio Caracteristicas de Seguridad

0.20

Péagina 82 de 147



Trabajando pe

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Cuadro N2 69: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las captaciones (iv)

Analisis de Vulnerabilidad de Recursos

Punto a evaluar

Respuesta

No | Parcial

Calificacion

Observaciones

SUMINISTROS

éSe cuenta con
implementos bdsicos para
la respuesta de acuerdo
con la amenaza
identificada?

Identificar e
implementar

iSe cuenta con
implementos bdsicos para
la atenciéon de heridos,
camillas,
botiquines, guantes, entre
otros, de acuerdo con las
necesidades de su
Organizacién?

tales como:

0.5

Mejorar

Promedio Suministros

0.25

Punto a evaluar

Respuesta

No Parcial

Calificacion

Observaciones

EDIFICACIONES

¢El tipo de construccidn es
sismoresistente o cuenta
con un refuerzo

estructural?

0.5

Evaluar

éExisten puertas y muros
cortafuego, puertas
antipanico, entre otras
caracteristicas de
seguridad?

Implementar

élas escaleras de
emergencia se encuentran
en buen estado, poseen
doble
sefalizacion,
antideslizantes, entre otras
caracteristicas de
seguridad?

pasamanos,

Implementar

éEstan definidas las rutas
de evacuacién y salidas de
emergencia, debidamente
sefializadas y con
iluminacién alterna?

0.5

Mejorar V|
repintar

éSe tienen identificados
espacios para la ubicacién
de instalaciones de
(puntos de
puestos de
Médulos de

estabilizacion de heridos,

emergencias
encuentro,
mando,

entre otros)?

0.5

Mejorar

éLas ventanas cuentan con
pelicula de seguridad?

Implementar

é¢Se tienen asegurados o
anclados
gabinetes u objetos que
puedan caer?

enseres,

Asegurar

Promedio Edificaciones

0.21

Pagina 83 de 147




PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Cuadro N2 70: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las captaciones (v)

Punto a evaluar

Respuesta

si | No

Parcial

Calificacion

Observaciones

EQUIPOS

éSe cuenta con sistemas de
deteccion y/o monitoreo de
la amenaza identificada?

Implementar

éSe cuenta con algun
sistema de alarma en caso
de emergencia?

Implementar

éSe cuenta con sistemas de
control o mitigacién de la
amenaza identificada?

Implementar

éSe cuenta con un sistema
de comunicaciones
internas para la respuesta
a emergencias?

0.5

éSe cuenta con medios de
transporte para el apoyo
logistico en una
emergencia?

0.5

Mejorar

éSe cuenta con programa
de mantenimiento
preventivo y correctivo
para los equipos de
emergencia?

0.5

Mejorar

Promedio Equipos

0.25

Andlisis de Vulnerabilidad de los Sistemas y Procesos

Punto a evaluar

Respuesta

Si | No

Parcial

Calificacion

Observaciones

SERVICIOS

éSe cuenta suministro de
energia permanente?

X

0.5

Implementar

éSe cuenta suministro de
agua permanente?

éSe cuenta con un
programa de gestion de
residuos

0.5

Mejorar
dinfundir.

éSe cuenta con servicio de
comunicaciones internas?

0.5

Promedio Servicios

0.63

Punto a evaluar

Respuesta

Si No

Parcial

Calificacién

Observaciones

SISTEMAS ALTERNOS

éSe cuenta con sistemas
redundantes para el
suministro de agua (tanque
de reserva de agua, pozos
subterraneos, carrotanque,
entre otros?

0.5

éSe cuenta con sistemas
redundantes para el
suministro de energia
(plantas eléctricas,
acumuladores, paneles

solares, entre otros?

Implementar
sistema de
energia alterna
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Cuadro N2 71: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las captaciones (vi)

éSe cuenta con hidrantes

Implementar

X X 0 .
internos y/o externos? equipos
Promedio Sistemas Alternos 0.17
Respuesta
Punto a evaluar Calificacion Observaciones
Si No Parcial
RECUPERACION
Se tienen identificados los
procesos vitales para el X 0.5 Mejorar Y|
funcionamiento de su ' difundir
organizacion?
Se cuenta con un plan de
- ) X 0.5 Evaluar
continuidad del negocio?
éSe  cuenta con algun
sistema de seguros para los R
X X 0.5 Corregir
integrantes de la
organizacién?
¢Se tienen aseguradas las
edificaciones y los bienes X 0.5 Verificar
en general para cada ' situacidn actual
amenaza identificada?
Verificar datos |

¢Se encuentra asegurada la
X ) e guardar en
informacién digital y X 0.5 .

, o almacenamient
analoga de la organizacion? .

os virtuales
Promedio Recuperacion 0.50
1.29
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Cuadro N2 72: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las captaciones (vi)

Vulnerabilidad de

Personas

Vulnerabilidad de
Sistemasy
procesos

Vulnerabilidad al
Sistemade
Captacion

Vulnerabilidad de
Recursos

Calificacion CONDICION

Si el numero de respuestas se encuentra

Bueno dentro el rango 0,68 a 1

Regular Si el numero de respuestas se encuentra
dentro el rango 0,34 a 0,67

Malo Si el numero de respuestas se encuentra
dentro el rango 0 a 0,33

INTERPRETACION COLOR

0.0-1.00 ALTA
1.01-2.00 MEDIA AMARILLO
2.01-3.00 BAJA
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

b) Analisis de vulnerabilidad de la Planta Tratamiento Agua:

v" Planta de Alto Lima

Cuadro N2 73: Cuadro del andlisis de vulnerabilidad de las planta de tratamiento de agua

potable Alto Lima (i)

Capacidad
Componentes de la . e ..
t Elemia de Amenazas Origen Im pactos Clasificacion
Produccién
. . Atoros del canal, aumentos
Sismos, Lluvias h
B de caudal por lluvias,
torrenciales, derrumbes o colapsos por
1 Canal de ingreso ¢Litros/seg? accidentes de| Externo . P : .p Probable
. P sismos, desabastecimiento
transito (caida de
o de agua alaPlantay
vehiculos al canal), .
poblacion
Sismos, lluvias
forrednu.ales, E ; Agrietamientos, fallas v
inundaciones, xterno
- B colapsos estructurales por
2 Dosificador ;Litros / seg? érdi X - . Probable
< 9 perdtlda . £ "de sismos, dafios a bienes por
con EFIC.IOH, allas inundacion
en sistema N ine
equipos nterno
Sismos, lluvias
torrenciales, Agrietamientos fallas
sLitros / seg o k inundaciones, Extemo/ C(?Ia SOS estrljcturales o)r/
3 Desarenador < d g perdida de . P o N P Probable
de arena sacada? o sismos, dafios a bienes por
contencién, fallas X L
. inundacién
en sistema y
equipos Interno
Sismos, lluvias
torrenciales, Agrietamientos fallas
;Litros / seg o k inundaciones, Externo/ cogla SOS estrL;cturales o):
4 Predesarenador < 9 9 perdida de N P = . P Probable
de arena sacada? ) sismos, dafios a bienes por|
contencion, fallas . i
N inundacion
en sistema y
equipos Interno
Sismos, lluvias
F: r:'nzr:clilise's Ext ; Agrietamientos, fallas |
nul I erno
. ’ colapsos estructurales por
5 Decantadores ¢Litros / seg? perdida de P - N P Probable
L fall sismos, dafios a bienes por|
contencion,  fallas inundacion
en sistema v,
equipos nterno
Sismos, lluvias
torrenciales,
inundaciones, Externo/ Agrietamientos, fallas |
6 Areade filtracién ¢litros / seg? perdida de colapsos estructurales porjProbable
contencién, fallas sismos,
en sistema Y| Int
equipos nterno
Sismos,
Cantidad de it !nund:.clones,. Externo/ Aglnetamlentczs, . fa:las Y|
antidad de item]incendios, riesgo colapsos estructurales por,|
7 Almacenes S g o'ap ~ . POTl b o bable
almacenados eléctrico, sismos, dafios a bienes por
accidentes inundacién,
laborales, hurtos Interno
Sismos,
inundaciones,
|n|c'e:1(.;llos, riesgo Agrietamientos, fallas ]
s Area de talleres, Mantto Y| Stock eeg(jl'lcc:. Externo/ colapsos estructurales por ISR
estacionamientos Iacbu eln es sismos, dafios a bienes por
al ora.es. inundacion,
explosiones,
colisiones v Int
atropellos nterno
Sismos,
inundaciones, Agrietamientos, fallas |
incendios, riesgo colapsos estructurales por
- i . clientes]eléctrico, Externo/ sismos, dafios a bienes por|
9 Areade atencion al cliente " B . X L ; Probable
atendidos por dia] accidentes inundacioén, lesiones
personales, personales, pagos de
comportamientos seguros, perdidas de bienes.
impropios, hurtos
Interno
Agrietamientos, fallas |
Stock o volumen] _. . . Externo/
. . . Sismos, incendios, colapsos estructurales por .
10 | Taller de pinturay carpinteria de maderas Y| P ~ . Inminente
inturas riesgos eléctricos, sismos, dafios a bienes por
P Interno inundacion,
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Cuadro N2 74: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las planta de tratamiento de agua
potable Alto Lima (ii)

Derrames de
M atpel sismos . .
inceEdiLJs IIuvias: Agrietamientos, fallas Y]
o Gastos de CI2 X . Externo/ colapsos estructurales por|
1 ]Casetadecloracion torrenciales, fallas ) Probable
hora . sismos, derrames de
en  sistemas Y| . S
) ) producto, intoxicaciones
equipos, riesgos
eléctricos. Interno
Sismos, Agrietamientos, fallas Y]
inundaciones, Ext / colapsos estructurales por
) ) . erno . o :
- . . . incendios,  riesgo sismos, dafios a bienes por|
2 |Oficinas administrativas # trabajadores S 9 ) L : P Probable
eléctrico, inundacion, lesiones
accidentes personales, pagos de
personales, hurtos seguros, perdidas de bienes
Interno
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v" Planta de Pachia

Cuadro N2 75: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las planta de tratamiento de agua
potable Pachia (i)

Capacidad
Componentes de la . e
t de Amenazas Origen Impactos Clasificacion
Planta L.
Producciéon
Ruptura de canal,
Sismos, / aumentos de caudal
Lluvias Externo por lluvias,colapsos
1 |Canal de ingreso ¢Litros/seg? [torrenciales, por sismos, Probable
accidentes desabastecimientos
laborales interno de agua ala Plantay
poblacién
Sismos,
lluvias Agrietamientos,
¢Litros / seg|torrenciales, |Externo/ fallas y colapsos
o k delinundaciones estructurales or
2 |Desarenador 9 . ’ . " P Probable
arena perdida de sismos, dafios a
sacada? contencion, bienes por,
fallas en|interno inundacion.
sistema.
Sismos,
lluvias Agrietamientos,
torrenciales, |Externo/ fallas 'y colapsos
- . inundaciones, estructurales or
3 |Sedimentador ¢Litros / seg ) . o P Probable
perdida de sismos, dafos
contencion, bienes por
fallas en|interno inundacion.
sistema.
Sismos,
lluvias . .
. Agrietamientos,
torrenciales, / fallas 'y colapsos
inundaciones, =emo estructurales por,
4 |Sala de dosificacion ¢Litros/seg? |perdida de . o Probable
o sismos, dafios a
contencion, .
bienes por
fallas en . -
. inundacion
sistema Ylinterno
equipos
Derrames de
quimicos,
sismos, . .
; i Agrietamientos,
incendios,
. Externo/ fallas 'y colapsos
lluvias
. Gastos de Cl . estructurales por
5 |Sala de cloracion torrenciales, . Probable
xhora sismos, derrames
fallas en
) de producto,
sistemas Vi . .
) intoxicaciones.
equipos,
riesgos Interno
eléctricos.
Sismos,
inundaciones,
incendios, Externo/ Agrietamientos,
; Litros /Jriesgo fallas colapsos
6 |Caseta de operador ¢ ’g. y P Probable
seg? eléctrico, estructurales por
accidentes sismos.
laborales, Interno
hurtos
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Cuadro N2 76: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las planta de tratamiento de agua

potable Pachia (ii)

Sismos,
lluvias . .
. Agrietamientos,
torrenciales, E / fallas y colapsos
. inundaciones, Xterno
Sistema de purga VY ) estructurales por, :
AN Volumen perdida de - Inminnente
limpieza -, sismos, derrumbes
contencioén, ~
dafios a personas
fallas en . i
. por inundacion,
sistema Y|Interno
equipos.
Sismos,
inundaciones,
Cantidad delincendios ; :
toms _ ' Externo/ | agrietamientos,
3 riesgo
8 |Almacén ,g. fallas  estructurales|Probable
almacenado |eléctrico, :
. por sismos.
s accidentes
laborales, Interno
hurtos
Agrietamientos,
Sismos, Externo/  lfllas  y  colapsos
9 |SS.HH - accidentes estructurales por
personales, Interno sismos, lesiones
personales.
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v" Planta de Calana

Cuadro N2 77: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las planta de tratamiento de agua
potable Calana (i)

Capacidad
Componentes de la . - A2
t planta de Amenazas Origen Im pactos Clasificacion
Produccion
Externo/ Ato.ros de tuberias por
. . suciedad, aumentos de
Sismos, Lluvias X
. caudal por lluvias,
< . . torrenciales,
1 |Céamarade reuniéon ¢Litros/seg? ) derrumbes o colapsos por
accidentes de N
transito SISmos,
’ desabastecimientos de agua,
interno alaPlantay poblacién.
Externo/
. Sismos, incendios, . .
Stock o cantidad] P Agrietamientos, fallas
. L . riesgo eléctrico,
2 | Almacén provisional de items b colapsos estructurales porfProbable
accidentes laborales ) - .
almacenados Interno sismos ydafios a bienes.
yhurtos
Externo/ Agrietamientos, fallas |
Sismos, incendios, colapsos estructurales por
. L . . riesgo eléctrico, sismos, dafios a bienes por|
3 | Oficina administrativas # Trabajadores g X L . p Probable
accidentes laborales inundacién, lesiones
y hurtos. Interno personales, pagos de
seguros, perdidas de bienes
Sismos, incendios,| Externo/ . )
- P Agrietamientos, fallas )|
riesgo eléctrico,
. h colapsos estructurales por|
. #Trabajadores y]accidentes ) - 5
4 |Laboratorio de pruebas sismos, dafios a bienes por]Probable
Stock laborales, hurtos, X ) ‘o
. Interno inundacién y reaccion de
fallas en sistema VY| . Lo
_ insumos quimicos.
equipos.
Sismos, lluvias | Externo/
torrenciales, Agrietamientos, fallas Y]
. inundaciones, colapsos estructurales por
5 ] Decantadores 1y 2 ¢Litros / seg? X . P = . p Probable
perdida de Interno sismos, dafios a bienes por
contencién, fallas en inundacion
sistemay equipos
Sismos, lluvias | Externo/
torrenciales, Agrietamientos, fallas |
. . inundaciones, colapsos estructurales por
6 | Sistemade purgas ¢Litros / seg? X . P ~ p Probable
perdida de Interno sismos, dafios a personas
contencién, fallas en por inundacién.
sistema
Externo/
Sismos, incendios, . .
. P Agrietamientos, fallas |
riesgo eléctrico,
Controladores de caudal ala . h colapsos estructurales por,
7 X ¢Litros/ seg? accidentes laborales . ~ Probable
salida del floculador . sismos, dafios a personas
y perdida def interno . P
- porinundacién,
contencion.
Externo/
Sismos, incendios,
riesgo eléctrico, Agrietamientos, fallas
8 |Floculador Rpm acc%entes gt tural .
Interno estructurales por sismos.
laborales.
. . " Agrietamientos, fallas
Sismos, incendios,| Externo/ 9 Y|
. o colapsos estructurales por,
. riesgo eléctrico, . = .
. . # Clientes h sismos, dafios a bienes por|
9 | Salade dosificacion . - Jaccidentes X - . Probable
atendidos por dia ersonales. fallas en inundacién, lesiones
p. i Interno personales, perdidas de
sistemay equipos. :
iInsumos.
Externo/
Sismos, incendios,
. . Stock o volumen| © P . . .
Almacén de insumos . riesgo eléctrico, Agrietamientos por sismos,
10 P de insumos . ~ X Probable
quimicos P accidentes laborales dafios a bienes.
quimicos Interno
yhurtos
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Cuadro N2 78: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de las planta de tratamiento de agua

potable Calana (ii)

1 |Pre-Cloracion

Gastos de CI2 x
hora

Externo/
Derrames de
quimicos, sismos,
incendios, lluvias

torrenciales, fallas
en  sistemas y|Interno

Agrietamientos, fallas |
colapsos estructurales por
sismos, derrames de
M atpel, intoxicaciones

12 |Reservorio R1

Volumen

equipos, riesgos

eléctricos.

Sismos, Agrietamientos, fallas |
inundaciones, Ext / colapsos estructurales por
incendios, riesgo €rno sismos, dafios a bienes por

eléctrico, fallas en el

inundacion, lesiones

sistemay accidentes personales, pérdidas de
personales. Interno bienes.
Sismos,
muqdamones, Externo/
accidentes ) .
p . . Agrietamientos, fallas |
Céamararompe presiones y . personales, lluvias
¢Litros/ seg? ) colapsos estructurales por
desarenado torrenciales, fallas X
X sismos.
en el sistema vy
accidentes de] Interno
transito.

Sismos,inundacione

s, accidentes

personales, lluvias Externo/ Agrietamientos, fallas |
. Gisterna de bombeo a ROy Liros] seq? torrenciales, . fallas colapsos estructurales por

o ¢l g7 fen 9| S|sffema, sismos, dafios a bienes por

mcen(_ilos, riesgo inundacion,

eléctrico Ylinterno

accidentes de

trénsito.

Probable

Inminente

Probable

Inminente
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d) Anadlisis de Vulnerabilidad de Pozos

Cuadro N2 79: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de pozos (i)

Capacidad
Componentes de los . e
P0Z0S de Amenazas Origen Im pactos Clasificaciéon
Produccién
Sismos, lluvias
torrenciales, Externo/ Derrumbes o colapsos por
. inundaciones sismos, desabastecimientos
- ;Litros/seg? ) ’ !
P- SOBRAYA 1 ¢Htrosiseg perdida de deaguaalaPlantay
contencion, fallas en poblacién.
sistemayequipos Interno
Sismos, lluvias
torrenciales, Externo/ Derrumbes o colapsos por
. inundaciones sismos, desabastecimientos
- g Lit / ? ) ’ !
P- SOBRAYA 2 ¢Htros fseg perdida de deaguaalaPlantay
contencion, fallas en poblacién.
sistemay equipos Interno
Sismos, lluvias
torrenciales, Externo/ Derrumbes o colapsos por
o inundaciones sismos, desabastecimientos
- ;Litros/ ? ) ’ !
P- VINANI 2 ¢Htrosi seg perdida de deaguaalaPlantay Probable
contencidn, fallas en poblacién.
sistemay equipos Interno
Sismos, lluvias
torrenciales, Externo/ Derrumbes o colapsos por
& . inundaciones sismos, desabastecimientos
- ;Litros/ seg? ) ' !
P- VINANI 3 ¢ 9 perdida de deaguaalaPlantay Probable
contencion, fallas en poblacion.
sistemay equipos Interno
. Agrietamientos, fallas
Sismos, 9 Y
inundaciones Externo/ colapsos estructurales por
. . X S sismos, dafios a bienes por
# trabajadores incendios, riesgo ) L )
Caseta de operador j ince iesg inundacion, lesiones|]  Probable
eléctrico, accidentes
ersonales, hurtos personales, pagos de
p ’ Interno seguros, pérdidas de bienes
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f)  Analisis de Vulnerabilidad de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Cuadro N2 80: Cuadro del andlisis de vulnerabilidad de Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (i)

Capacidad
Componentes de la . e
t Planta de Amenazas Origen Im pactos Clasificacién
Produccién
Atoros de tuberias por
suciedad, aumentos de
Sismos, Lluvias| EXterno/ caudal por lluvias,
CASETA DE . .
1 ¢Litros/seg? torrenciales, derrumbes o colapsos por Probable
BOMBEO . - .
accidentes de transito. sismos,
. desabastecimientos de agua|
interno alaPlantay poblacion.
. . X Externo/ Agrietamientos, fallas 'y
Sismos, inundaciones,
) . - colapsos estructurales por|
incendios, riesgo ) o .
o sismos, dafios a bienes por,| .
2 R-15 Volumen eléctrico, fallas en el ) L . Inminente
sistema v accidentes inundacion, lesiones
Y Interno personales, pérdidas de
personales. N
bienes.
Sismos, incendios, . .
riesgo eléctrico | EXterno/ Agrietamientos, fallas
3 CASETA DE #Trabajadores Y| accidentes Iaborales’ colapsos estructurales por| Probable
HERRAMIENTAS Stock ’ sismos, dafios a bienes por|
hurtos, fallas en inundacion
sistemay equipos. Interno :
i i Externo/
4 LAGUNAS Rom legr?;’) accigfriiz Agrietamientos, fallas Probable
PRIMARIAS p ’ estructurales por sismos.
laborales.
Interno
i i Externo/
. LAGUNAS om Z’;;‘ﬁ:o acci;f;gez Agrietamientos, fallas| 5oL e
SECUNDARIAS P ’ estructurales por sismos.
laborales.
Interno
g) Andlisis Vulnerabilidad de Reservorios
Cuadro N2 81: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de Reservorios
Capacidad
t AREA de Amenazas Origen Impactos Clasificacion
Produccion
'S|smos., Agrietamientos, fallas Y|
inundaciones, Ext / colapsos estructurales por
incendios,  riesgo | =X€Mo ) N :
1 RESERVORIO 01 Volumen o g sismos, dafios a bienes por|
eléctrico, fallas en el - L -
X . inundacion, lesiones
sistemayaccidentes . .
personales, pérdidas de bienes.
personales. Interno
. Agrietamientos, fallas
Sismos, Ct?kli sosI estructurales o)r,
inundaciones, Externo/ sissz)s dafios a bienes Eor
Caseta de operador |# trabajadores lngenqms, riesgo inundacion, lesiones Probable
eléctrico, accidentes
personales, pagos de seguros,
personales, hurtos - .
Interno pérdidas de bienes
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h) Andlisis Vulnerabilidad Lineas de Conduccién

Cuadro N2 82: Cuadro del analisis de vulnerabilidad de Lineas de conduccion

Componentes de las Capacidad
t Lineas de de Amenazas Origen Impactos Clasificacion
Alimentacion Produccién

Atoros de tuberias por
suciedad, aumentos de
LINEAS DE PLANTA DE Sismos Lluvias Externo caudal por lluvias,
CALANA A | cLitros/seg? to rrenci'ales. derrumbes o colapsos por Probable
RESERVORIOS sismos,
desabastecimientos de agua|

alaPlantay poblacion.

[

Atoros de tuberias por
suciedad, aumentos de
P . . caudal por lluvias,
2 IS_IONBE;Azi ZORZS, ¢cLitros/seg? tsolfrr;?;'ales. Lluvias Externo dgrrumbes o colapsos por Probable
sismos,
desabastecimientos de agua|
alaPlantaypoblacion.

Atoros de tuberias por
suciedad, aumentos de
3 LINEA DE PLANTA ¢Litros/seg? Sismos, Lluvias Externo Z::rjiggg lcl)uzlc?lzypsos por Probable
ALTO LIMA A R-4 torrenciales. .
sismos,
desabastecimientos de agua|
alaPlantaypoblacion.

Atoros de tuberias por
suciedad, aumentos de
o . . caudal por lluvias,
4 INTER FIQ_IIE'\;E);?/OR 10S ¢cLitros/seg? i;?:;r?csi'ales. Lluvias Externo dgrrumbes o colapsos por Probable
sismos,
desabastecimientos de agua
alaPlantaypoblacion.

LINEAS DE POZOS DE Agrietamientos, fallas Y]
5 VINANI A ESTACIONES Litros/ seq? Sismos, Lluvias Externo colapsos estructurales por|
DEBOMBEO Y ¢ g torrenciales. sismos, dafios a bienes por|

RESERVORIOS inundacion,

Probable
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2.

ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

2.1. ESTIMACION DE LA POBLACION POR LOCALIDAD Y EMPRESA

2.1.1.

Poblacion actual

La Poblacién inicial del ano base 2017, La estimacidn de la poblacién y su proyeccion se basa en
los resultados de los censos nacionales: La poblacién inicial proyectada al afio 2017 es de 299 854
habitantes en la localidad de Tacna, 2 601 habitantes en la localidad de Locumba y 1 964 en Ila
localidad de Pachia. En consecuencia, la poblacidn total bajo el ambito de administracién de Ila

EPS para el afio 2017 es de 304 419 habitantes.

2.1.2.

Cuadro N2 83: Poblacidn inicial — Afo base por localidad

Aiio

Tacna

Pachia

Locumba

Total de EPS

2017

299 854

1964

2601

304 419

Tasa de crecimiento

La tasa de crecimiento poblacional utilizada para la proyecciéon de la poblacién durante el
horizonte de planeamiento fue de 2.12% en Tacna, -1.8% en Pachia, y 3.76% en Locumba.

2.1.3.

2.1.4.

Cuadro N° 1: Densidad poblacional (N° habitantes por vivienda)

Cuadro N2 84: Tasa de crecimiento por localidad

Ao

Tacna

Pachia

Locumba

2017

2.12%

-1.08%

3.76%

Densidad poblacional

Aiio

Tacna

Pachia

Locumba

2017

3.21

4.19

5.40

Poblacion futura

Respecto a la proyeccién de poblacidn futura con un horizonte de 30 afios se obtuvo lo

siguientes en las tres localidades:
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Cuadro N2 85: Poblacion futura con un horizonte de 30 aiios

Ano Numeraciéon | Localidad Tacna | Localidad Pachia Localidad
Locumba
2017 Afio base 299854 1964 2601
2018 1 306211 1943 2699
2019 2 312703 1922 2800
2020 3 319332 1901 2906
2021 4 326102 1881 3015
2022 5 333015 1860 3128
2023 6 340075 1840 3246
2024 7 347285 1820 3368
2025 8 354647 1801 3494
2026 9 362166 1781 3626
2027 10 369843 1762 3762
2028 11 377684 1743 3904
2029 12 385691 1724 4050
2030 13 393868 1705 4203
2031 14 402218 1687 4361
2032 15 410745 1669 4525
2033 16 419452 1651 4695
2034 17 428345 1633 4871
2035 18 437426 1615 5055
2036 19 446699 1598 5245
2037 20 456169 1581 5442
2038 21 465840 1564 5646
2039 22 475716 1547 5859
2040 23 485801 1530 6079
2041 24 496100 1513 6308
2042 25 506617 1497 6545
2043 26 517358 1481 6791
2044 27 528326 1465 7046
2045 28 539526 1449 7311
2046 29 550964 1433 7586
2047 30 562644 1418 7871

2.2. ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

La cantidad demandada del servicio de agua potable es el volumen de agua potable que los
distintos grupos de demandantes estan dispuestos a consumir bajo condiciones establecidas,
tales como calidad del servicio, tarifa, ingreso, etc.

2.2.1. Poblacion servida de agua potable

La poblacidn servida de agua potable se calcula multiplicando el nivel de cobertura de agua

potable por la poblacion urbana bajo el ambito de administracién de la EPS. De este modo para

las tres localidades se obtiene lo siguiente:
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Cuadro N2 86: Poblacidn coberturada en las tres localidades de agua potable

Localidad de Tacna Localidad de Pachia Localidad de Locumba
Afio Total de | Cobertura | Poblacion Totalde | Cobert Poblacion Total de | Cobertura | Poblacién
Habitantes (%) coberturada | Habitantes | ura (%) | coberturada | Habitantes (%) coberturada
2017 299854 87.06 261053 1964 87.02 170907 2601 87.25 226937
2018 306211 97.50 298556 1943 87.02 177333 2699 87.25 235470
2019 312703 98.00 306449 1922 87.02 184001 2800 87.25 244324
2020 319332 98.00 312945 1901 87.02 190920 2906 87.25 253510
2021 326102 98.00 319580 1881 87.02 198098 3015 87.25 263042
2022 333015 98.00 326355 1860 87.02 205547 3128 87.25 272933
2023 340075 98.00 333273 1840 87.02 213275 3246 87.25 283195
2024 347285 98.00 340339 1820 87.02 221294 3368 87.25 293843
2025 354647 98.00 347554 1801 87.02 229615 3494 87.25 304892
2026 362166 98.00 354922 1781 87.02 238249 3626 87.25 316356
2027 369843 98.00 362447 1762 87.02 247207 3762 87.25 328251
2028 377684 98.00 370130 1743 87.02 256502 3904 87.25 340593
2029 385691 98.00 377977 1724 87.02 266146 4050 87.25 353399
2030 393868 98.00 385990 1705 87.02 276153 4203 87.25 366687
2031 402218 98.00 394173 1687 87.02 286537 4361 87.25 380474
2032 410745 98.00 402530 1669 87.02 297310 4525 87.25 394780
2033 419452 98.00 411063 1651 87.02 308489 4695 87.25 409624
2034 428345 98.00 419778 1633 87.02 320088 4871 87.25 425026
2035 437426 98.00 428677 1615 87.02 332124 5055 87.25 441007
2036 446699 98.00 437765 1598 87.02 344612 5245 87.25 457588
2037 456169 98.00 447046 1581 87.02 357569 5442 87.25 474794
2038 465840 98.00 456523 1564 87.02 371014 5646 87.25 492646
2039 475716 98.00 466201 1547 87.02 384964 5859 87.25 511170
2040 485801 98.00 476085 1530 87.02 399438 6079 87.25 530390
2041 496100 98.00 486178 1513 87.02 414457 6308 87.25 550332
2042 506617 98.00 496485 1497 87.02 430041 6545 87.25 571025
2043 517358 98.00 507010 1481 87.02 446210 6791 87.25 592495
2044 528326 98.00 517759 1465 87.02 462988 7046 87.25 614773
2045 539526 98.00 528736 1449 87.02 480396 7311 87.25 637888
2046 550964 98.00 539945 1433 87.02 498459 7586 87.25 661873
2047 562644 98.00 551392 1418 87.02 517201 7871 87.25 686760

2.2.2. Proyeccién del volumen demandado de agua potable

El volumen producido de agua potable se define como aquel volumen de agua potable que la

empresa produce para satisfacer la demanda de los usuarios, es decir, el volumen de agua que

los distintos grupos de consumidores estan dispuestos a consumir y pagar. Cabe precisar que,

ademas de la demanda por el servicio de agua potable se considera el volumen de agua que

se pierde en el sistema, denominado pérdidas fisicas. A continuacién se describe lo

proyectado:

Pagina 98 de 147




Entida Prugstadora ¢

do Se e Saneamiento
TACNA S.A.

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Cuadro N2 87: Proyeccién de volumen demandado de agua potable (m3/afio)

Localidad Ao base Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Tacna 24797609 24747303 26239611 27384233 27331368 27831326

Locumba 179403 185001 185361 190265 190407 194576
Pachia 197137 197061 193225 194316 191612 192774

2.3. ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

La demanda del servicio de alcantarillado se define como el volumen de aguas residuales que se
vierte a la red de alcantarillado, el cual estd conformado por: (i) el volumen de aguas residuales
producto de la demanda de agua potable de las categorias de usuario, (ii) la proporcién de la
demanda de agua que se estima se vierte a la red de alcantarillado vy (iii) otras contribuciones
como la infiltracidn por napas fredticas e infiltraciones de lluvias y pérdidas que se vierten a la red
de alcantarillado.

2.3.1.

Poblacidn servida de alcantarillado

La poblacidn servida de agua potable se calcula multiplicando el nivel de cobertura de agua

potable por la poblacidn urbana bajo el ambito de administracién de la EPS. De este modo para

las tres localidades se obtiene lo siguiente:

Cuadro N2 88: Poblacion coberturada en las tres localidades de alcantarillado (i)

Localidad de Tacna Localidad de Pachia Localidad de Locumba
Afio | Totalde |Cobertura| Poblacién Total de | Cobertura | Poblacion Total de | Cobertura | Poblacion
Habitantes (%) coberturada | Habitantes (%) coberturada | Habitantes (%) coberturada
2017 | 299854 84.01 251907 1964 64.64 126953 2601 77.65 201968
2018 | 306211 84.01 257248 1943 64.64 131726 2699 77.65 209562
2019 | 312703 84.61 264578 1922 64.64 136679 2800 77.65 217441
2020 | 319332 96.00 306559 1901 64.64 141818 2906 77.65 225617
2021 | 326102 96.00 313058 1881 64.64 147151 3015 77.65 234100
2022 | 333015 96.00 319694 1860 64.64 152684 3128 77.65 242902
2023 | 340075 96.00 326472 1840 64.64 158425 3246 77.65 252035
2024 | 347285 96.00 333393 1820 64.64 164381 3368 77.65 261512
2025 | 354647 96.00 340461 1801 64.64 170562 3494 77.65 271345
2026 | 362166 96.00 347679 1781 64.64 176975 3626 77.65 281547
2027 | 369843 96.00 355050 1762 64.64 183630 3762 77.65 292134
2028 | 377684 96.00 362577 1743 64.64 190534 3904 77.65 303118
2029 | 385691 96.00 370263 1724 64.64 197698 4050 77.65 314515
2030 | 393868 96.00 378113 1705 64.64 205131 4203 77.65 326341
2031 | 402218 96.00 386129 1687 64.64 212844 4361 77.65 338611
2032 | 410745 96.00 394315 1669 64.64 220847 4525 77.65 351343
2033 | 419452 96.00 402674 1651 64.64 229151 4695 77.65 364553
2034 | 428345 96.00 411211 1633 64.64 237767 4871 77.65 378261
2035 | 437426 96.00 419929 1615 64.64 246707 5055 77.65 392483
2036 | 446699 96.00 428831 1598 64.64 255984 5245 77.65 407241
2037 | 456169 96.00 437922 1581 64.64 265609 5442 77.65 422553
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Cuadro N2 89: Poblacién coberturada en las tres localidades de alcantarillado (ii)

Localidad de Tacna Localidad de Pachia Localidad de Locumba
Afio | Totalde |Cobertura| Poblacién Total de | Cobertura | Poblaciéon Total de | Cobertura | Poblacion
Habitantes (%) coberturada | Habitantes (%) coberturada | Habitantes (%) coberturada
2038 | 465840 96.00 447206 1564 64.64 275595 5646 77.65 438441
2039 | 475716 96.00 456687 1547 64.64 285958 5859 77.65 454926
2040 | 485801 96.00 466369 1530 64.64 296710 6079 77.65 472031
2041 | 496100 96.00 476256 1513 64.64 307866 6308 77.65 489780
2042 | 506617 96.00 486353 1497 64.64 319442 6545 77.65 508196
2043 | 517358 96.00 496663 1481 64.64 331453 6791 77.65 527304
2044 | 528326 96.00 507193 1465 64.64 343916 7046 77.65 547130
2045 | 539526 96.00 517945 1449 64.64 356847 7311 77.65 567702
2046 | 550964 96.00 528925 1433 64.64 370264 7586 77.65 589048
2047 | 562644 96.00 540139 1418 64.64 384186 7871 77.65 611196
2.3.2. Proyeccidon del volumen demandado de alcantarillado
El volumen de aguas servidas de los usuarios del servicio de agua potable se determina por el
producto de la demanda de agua potable (sin pérdidas) y el factor de contribucién al
alcantarillado, (el cual, de acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) es 80%.
Posteriormente, a este producto se le aplica la relacién entre la cobertura de alcantarillado y
la cobertura de agua potable.
Cuadro N2 90: Proyeccién de volumen demandado de alcantarillado (m3/afio)
Localidad Aio base Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aio 5
Tacna 18,876,086 19,232,158 20,099,583 20,735,296 20,537,495 | 20,836,093
Locumba 83,573 85,508 84,934 86,320 85,441 87,172
Pachia 71,487 71,314 69,508 69,305 67,929 68,326
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3.

DETERMINACION DE BALANCE OFERTA — DEMANDA DE CADA ETAPA DEL PROCESO
PRODUCTIVO

A partir del diagndstico operacional se ha identificado la capacidad (oferta actual) de los
sistemas de agua potable y alcantarillado de cada localidad o sistema del afio base a fin de
efectuar la comparacién con la demanda actual y proyectada de dichos servicios para el
horizonte de planeamiento del PMO. El analisis de la oferta - demanda se desagregara por
sistema técnico de cada proceso productivo de cada servicio y a nivel de localidad del PMO.

Para el sistema de agua potable se ha establecido los siguientes componentes: captacion de
agua superficial, tratamiento de agua cruda o planta potabilizadora, conducciéon del agua
tratada (por bombeo o gravedad) y almacenamiento; para el alcantarillado: camara de
bombeo, impulsidon o conduccién de las aguas servidas, tratamiento de las aguas servidas y
disposicidn final (emisores).

Como resultado de este andlisis, se estableceran los requerimientos de las inversiones tanto
en rehabilitacién, renovacidon, mejoramiento y ampliacién de las diferentes estructuras de
cabecera en agua potable y alcantarillado para un periodo de disefio de cada cinco o diez afios,
asi como las obras secundarias tales como distribucidn de agua (redes, conexiones incluyendo
medidores) y recoleccion de aguas servidas (conexiones y colectores).

El analisis del balance oferta - demanda se realizara en forma independiente tanto para agua
potable y alcantarillado para cada una de las localidades del dmbito de la EPS, el cual se
comparard la capacidad de oferta de cada uno de los componentes establecidos anteriormente
en el ano base y su incremento para el resto de anos del horizonte del PMO, producto de Ia
implementacion de las inversiones requeridas y la demanda promedio, maximo diario o
maximo horario, dependiendo de los requerimientos de disefio de cada estructura o
componente del proceso productivo de cada servicio o sistema.

3.1. SISTEMA DE CAPTACION DE AGUA

De acuerdo al diagndstico operacional, la localidad de Tacna la fuente de captacion es a través
de aguas superficiales y subterrdaneas con un caudal total de 772 |/s. Respecto a la localidad de
Locumba la captacién es a través de aguas subterraneas a través de un caudal de 6 1/svy la
localidad de Pachia es a través de aguas superficial a través de un caudal de 6 I/s. A
continuacion la proyeccion del balance oferta- demanda de cada localidad:
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Grafico N° 1: Balance oferta-demanda en captacion de Tacna
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Grafico N° 2: Balance oferta-demanda en captacion de Locumba
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Grafico N° 3: Balance oferta-demanda en captacion de Pachia

Captacion
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3.2. TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

De acuerdo al diagnéstico operacional, la EPS TACNA S.A. administra tres plantas de tratamiento
de agua potable, de los cuales en la localidad de Tacna se encuentra la Planta de Tratamiento de
Agua Potable de “Alto Alianza” y la Planta de Tratamiento de Agua Potable de “Calana” con una
caudal de 100 I/s y 400 I/s respectivamente. En la localidad de Pachia se encuentra una Planta de
tratamiento con un caudal de 8 |/s. Cabe mencionar que a la fecha el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento se encuentra ejecutando el proyecto de ampliacidn de la Planta de
Tratamiento de Alto Alianza que aumentara el caudal a 250 I/s y el gobierno regional de Tacna
estd ejecutando el proyecto de ampliacién de la Planta de Tratamiento Calana que aumentara el
caudal a 500l/s. A continuacidén, se muestra el balance oferta demanda.

Grafico N° 4: Balance oferta-demanda en tratamiento de Tacna
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700
k % % % A
600
500 o ——
400
© 300
200
100
0
Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
e=fe= Oferta 650 650 650 650 650
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Grafico N° 5: Balance oferta-demanda en tratamiento de Pachia

Tratamiento
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3.3. ALMACENAMIENTO DE AGUA

De acuerdo al diagndstico operacional, la EPS TACNA S.A. administra 19 reservorios, de los cuales
la localidad de Tacna cuenta con 15 reservorios operativos con un volumen total de 28 100 m3,
respecto a la localidad de Pachia cuenta con un reservorio de capacidad de 450 m3 y la localidad
de Locumba cuenta con tres reservorios con una capacidad de 72m3, que a continuacién se
muestra el balance oferta demanda de la capacidad de los reservorios por localidad:

Grafico N° 6: Balance oferta-demanda en almacenamiento Tacha

Almacenamiento
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Balance 11 544 10 545 9779 9 815 9480
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Grafico N° 7: Balance oferta-demanda en almacenamiento de Locumba
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Grafico N° 8: Balance oferta-demanda en almacenamiento de Pachia
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3.4. TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

De acuerdo al diagnoéstico operacional, la EPS TACNA S.A. administra 02 planta de tratamiento de
aguas residuales de los cuales son: La planta de tratamiento de aguas servidas Magollo que tiene
una capacidad de 360 I/s y la planta de tratamiento de aguas servidas Cono Sur con una capacidad
maxima de 50 |/s.Cabe mencionar que estas plantas reciben las aguas residuales generadas de las
localidad de Tacna, Locumba y Pachia. A continuaciéon, se muestra el balance oferta — demanda
en tratamiento de aguas servidas:
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Grafico N° 9: Balance oferta-demanda en tratamiento de aguas servidas
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4. PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Sobre la base del analisis de Balance Oferta y Demanda de los servicios de agua potable y
alcantarillado realizada para cada localidad o sistema, para todo el horizonte del PMO, vy
tomando en cuenta los requerimientos de las inversiones para ampliar la capacidad de oferta
de cada uno de los componentes del proceso productivo de los servicios, respecto al afio base
(2011), los cuales deben solucionar por lo menos los déficit previstos para los siguientes cinco
afios y las posteriores ampliaciones futuras para mantener en equilibrio los sistema de agua
potable y alcantarillado, en funcidn de las variables de la demanda (poblacién, volumen de
consumo, nimero de conexiones) y metas de gestion de la EPS; se plantea implementar obras
de ampliacién, mejoramiento y rehabilitacidn a partir del 2019.

El Programa propuesto incluye inversiones enddgenas que son referidas a las metas, tales
como micromedicién, redes secundarias de agua y alcantarillado. Estos se han presupuestado
a costos eficientes, mientras que las inversiones exégenas son sustentadas con sus
presupuestos analiticos.

4.1. INVERSIONES EN AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
4.1.1. Obras de Ampliaciones

v’ Captaciones

Cuadro N2 91: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en captaciones

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5

Ampliacion del
servicio de agua
potable
mediante dos
pozos (60l/s) en

INV GO
el valle de EPS 0 0 0 5632970 0
18-B
Tacna del
distrito de
Tacna, provincia
de Tacna,

region Tacna

v' Pre-tratamiento

No se han considerado en el presente quinquenio

v Conduccién Agua Cruda

No se han considerado en el presente quinquenio

v Tratamiento de agua
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Cuadro N2 92: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en tratamiento de
agua potable

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5

Ampliacion de
la Planta
Tratamiento de
Agua I.°otab|e de MVCS SNIP 4588 320 0 0 0 0
Alto Lima a 250 146923
It/seg enla
provincia de

Tacha

Ampliacion de

la Planta
Tratamiento SNIP 1879 083
GRT 0 0 0 0
Agua Potable de 147471
Calana (a 500
I/s)

v" Almacenamiento

No se han considerado en el presente quinquenio

v’ Estaciones de bombeo de agua potable

No se han considerado en el presente quinquenio

v’ Estaciones de bombeo: agua para distribucién

No se han considerado en el presente quinquenio

v’ Estaciones de bombeo: agua para distribucion

Cuadro N2 93: Proyectos de inversidon en obras de ampliacidn en estaciones de bombeo

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia | Ficha Afio 1 Afio2 | Afo3 | Aho4 Afio 5
Mejoramiento del Sector
de Agua Potable en el Sub
Sector 23 y 26 del Sector
VIl con el Caudal
Excedente de la Estacidn INV

de Bombeo EB-03 3139596
€ Bombeo EPS GO 0 0 0 0

14-B

Mediante la Impulsién de
este caudal por la
Estacién de Bombeo EB-
02 | Reservorio R-9 en el
Distrito Crnl Gregorio
Albarracin
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v’ Transporte - sistema de conduccién de agua cruda

Cuadro N2 94: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en sistema de conduccion de
agua cruda

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Sustitucion del

canal de
conduccién
cerro blanco al
desarenador
SNIP

Uchusuma - MCVS 1213765 0 0 0 0

. 234089
distrito de
calana -
provincia de
Tacna - region
Tacna.

v Transporte - sistema de conduccién de agua tratada

Cuadro N2 95: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en sistema de conduccion de
agua tratada

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)
Proyecto Financia | Ficha Ado 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Instalacién de la linea de

L. . INV
conduccion de los reservorios R4

EPS GO 0 0 908 552 0 0
al R5y el R12 de la EPS TACNA
40-B
S.A.
Instalacién de la linea de aduccién INV
desde el reservorio R-11 al 264 132
L. EPS GO 0 0 0 0

subsector 24 del distrito y 43-8
provincia de Tacha
Mejoramiento del Sector de Agua
Potable en el Sub Sector 23y 26
del Sector VII con el Caudal
Excedente de la Estacion de INV
Bombeo EB-03 Mediante la EPS GO 1989 266 0 0 0 0
Impulsion de este caudal por la 14-B
Estacion de Bombeo EB-02 |
Reservorio R-9 en el Distrito Crnl
Gregorio Albarracin
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v' Distribucidn - sistema matriz de agua potable

Cuadro N2 96: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en sistema matriz de agua
potable

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

Instalacién de
redes de agua y
alcantarillado
en el Fundo
Para, del centro
poblado menor MCVS SNIP 190 739 0 0 0 0
Augusto B. 152922
Leguia, del
Distrito,
Provinciay
Departamento
de Tacna.

v' Distribucién - sistema secundario de agua potable

Cuadro N2 97: Proyectos de inversidn en obras de ampliacion en sistema secundario

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Instalacién de
redes de aguay
alcantarillado
en el Fundo
Para, del centro
poblado menor SNIP
Augusto B. MCVS 152922 1031677 0 0 0 0
Leguia, del
Distrito,
Provinciay
Departamento
de Tacna.

v Conexiones de agua potable

Cuadro N2 98: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en conexiones de agua
potable

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Instalacién de
redes de agua y
alcantarillado
en el Fundo
Para, del centro
poblado menor SNIP
MCVS 231320 0 0 0 0
Augusto B. 152922
Leguia, del
Distrito,
Provincia 'y
Departamento
de Tacna.
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v' Medidores

Cuadro N2 99: Proyectos de inversidon en obras de ampliacion en medidores

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5

Instalacién de
11,000y

INV GO
renovacion de EPS 458 10 645 342 000 470250 470250 606 750
20,000 de
micromedidores
Reposicion y
ampliacidn de OTASS FC1 14 059

micromedidores
de agua potable

v" Conexiones de alcantarillado

Cuadro N2 100: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en conexiones de
alcantarillado

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Instalacién de
redes de aguay
alcantarillado
en el Fundo
Para, del centro
poblado menor SNIP
Augusto B. Mcvs 152922 354 690 0 0 0 0
Leguia, del
Distrito,
Provinciay
Departamento
de Tacna.

v Recoleccién - Sistema colector secundario

Cuadro N2 101: Proyectos de inversion en obras de ampliacion en colectores secundarios

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto Financia Ficha Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Instalacién de
redes de agua y
alcantarillado
en el Fundo
Para, del centro
poblado menor MCVS SNIP 682 856 0 0 0 0
Augusto B. 152922
Leguia, del
Distrito,
Provincia 'y
Departamento

de Tacna.
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v’ Recoleccién - Sistema colector primario

Cuadro N2 102: Proyectos de inversidon en obras de ampliacidn en colectores

primarios

COMPONENTE

INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto

Financia

Ficha

Aiio 1

Afio 2

Aiio 3

Ao 4

Ao 5

Instalacién de redes de
Fundo Para, del centro
poblado menor Augusto

B. Leguia, del Distrito,

de Tacna.

aguay alcantarillado en el

Provincia y Departamento

MCVS

SNIP
152922

93 186

Mejoramiento y
ampliacién del colector
principal en la av.
Circunvalacién desde
Asentamiento Humano

Cusco del distrito de
Tacna - Tacna

jesus Maria hasta el Ovalo

EPS

INV GO
45-B

100 768

Estaciones de bombeo aguas servidas

No se han considerado en el presente quinquenio

Transporte - sistema de impulsion aguas servidas

No se han considerado en el presente quinquenio

Tratamiento de aguas servidas
No se han considerado en el presente quinquenio

Disposicion final: interceptores y emisores terrestres

Cuadro N2 103: Proyectos de inversion en obras de ampliacién en interceptores

COMPONENTE

INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)

Proyecto

Financia

Ficha

Ao 1

Afio 2

Ao 3

Ao 4

Aiio 5

Recuperacién del
servicio de
alcantarillado sanitario
del interceptor de la Av.
Jorge Basadre
Grohmann en los
tramos de la av. patricio
Meléndez y la pro. av.
Augusto Leguia del
distrito de Tacna -
provincia de Tacna -
region Tacna

EPS

INV GO
02-B

719 693
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4.1.2. Obras de Mejoramiento
v’ Captaciones

No se han considerado en el presente quinquenio

v' Pre-tratamiento

No se han considerado en el presente quinquenio

v Conduccién Agua Cruda

No se han considerado en el presente quinquenio

v Tratamiento de agua

No se han considerado en el presente quinquenio

v" Almacenamiento

No se han considerado en el presente quinquenio

v’ Estaciones de bombeo de agua potable

No se han considerado en el presente quinquenio

v’ Estaciones de bombeo: agua para distribucién

No se han considerado en el presente quinquenio

v’ Transporte - sistema de conduccién de agua cruda
v Transporte - sistema de conduccion de agua cruda

No se han considerado en el presente quinquenio

v Transporte - sistema de conduccién de agua tratada

Cuadro N2 104: Proyectos de inversidn en obras de mejoramiento de sistema de
conduccidn de agua tratada

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)
Proyecto Financia | Ficha Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Rehabilitacion de la linea
de aduccién del INV
reservorio r-10 del distrito EPS GO 0 726 315 0 0 0
de ciudad nueva-provincia 31-B

de Tacna - regidn Tacna

Recuperacion del servicio
de agua potable de la

linea de aduccion desde la INV
cadmara 150 hasta el EPS GO 1162612 0 0 0 0
distrito de alto de la 04-B

alianza - provincia de
Tacna - regidn Tacna

Péagina 113 de 147



PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

v' Distribucién - sistema matriz de agua potable

Cuadro N2 105: Proyectos de inversidn en obras de mejoramiento de sistema
matriz de agua potable

COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)
Proyecto Financia Ficha Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Recuperacién
del servicio de
agua potable en
los tramos de la
av. municipal y
las calles Andrés
Bello y Tarata
dela
coop?e.ratlva 03 EPS INV GO 103 316 0 0 0
de diciembre 12-B
del distrito de
coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa -
provincia de
Tacna - region
Tacna
v' Distribucidn - sistema secundario de agua potable
Cuadro N2 106: Proyectos de inversion en obras de mejoramiento de sistema
secundario de agua potable
COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)
Proyecto Financia | Ficha | Afo1l Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Recuperacién del servicio de agua potable INV
y alcantarillado sanitario en la junta vecinal
. o o EPS GO 577
centenario del distrito de Tacna - provincia 10-B 031
de Tacna - region Tacna
Recuperacién del servicio de agua potable
en los tramos de la av. Municipal y las INV
calles Andrés Bello y Tarata de la EPS Go
Cooperativa 03 de Diciembre del distrito de 128
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa - 39978
provincia de Tacna - region Tacna
Recuperacién del servicio de agua potable
y alcantarillado sanitario en la INV 511317
Urbanizacion Nieto y los Sauces del distrito EPS GO
de Tacna - provincia de Tacna - region 11-B
Tacna
Recuperacion del servicio de agua potable INV
y alcantarillado en la Junta Vecinal Villa EPS GO
Hermosa San Pedro del distrito de Tacna, 20-8 836 129
provincia de Tacna- region Tacna
Recuperacion del servicio de agua potable
. L . INV
y alcantarillado sanitario en la urb. Ciudad
de Dios Habitat del distrito de Tacna - EPS G0
07-B 1706 752

provincia de Tacna - regién Tacna
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Recuperacién del servicio de agua potable INV
y alcantarillado sanitario en la junta vecinal
. . . EPS GO
cacique José rosa ara del distrito de Tacna -
. L. 24-B 438 867
provincia de Tacna - regién Tacna
Recuperacion del servicio de agua potable INV
y alcantarillado sanitario en la urb. Los EPS GO
perales del distrito de Tacna - provincia de 5.8
Tacna - regidn Tacna 209 331
Recuperacion del servicio de agua potable INV
y alcantarillado sanitario en la junta vecinal
. . o EPS GO
guido Bacigalupo costa del distrito de
L L. 08-B 1127191
Tacna - provincia de Tacna - region Tacna
Recuperacién del servicio de agua potable INV
y alcantarillado sanitario en la junta vecinal EPS GO
villa cristo rey del distrito de Tacna - 09-8 1061577
provincia de Tacna - regién Tacna
Recuperacién del servicio de agua potable
y alcantarillado sanitario en la junta vecinal INV
. . _— EPS
enrique Pallardelli del distrito de Tacna - GO
provincia de Tacna - regién Tacna 30-B 794 670
v Conexiones de agua potable
No se han considerado en el presente quinquenio
v' Medidores
Cuadro N2 107: Proyectos de inversion en obras de renovaciéon de medidores
COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)
Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Renovacion de
2010 medidores MIO 12
. EPS 230790 231079 0 0 0
en la localidad C
de Tacna
Instalacién de
11,000y
. INV GO
renovacion de EPS 19 355 513 000 855 000 1026 000 1041 000
45-B
20,000 de
micromedidores
Reposicién y
ampliacién de OTASS FC1 1448194
micromedidores
de agua potable

v' Conexiones de alcantarillado

No se han considerado en el presente quinquenio

v" Recoleccion — Sistema colector secundario
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Cuadro N2 108: Proyectos de inversion en obras de renovacion de sistema colector

secundario
COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)
Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la Eps INVGO | 1245741
junta vecinal centenario del distrito de 10-B
Tacna - provincia de Tacna - regidén Tacna
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la INV GO
Urbanizacién Nieto y los Sauces del EPS 11-8 570779
distrito de Tacna - provincia de Tacna -
region Tacna
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado en la Junta INV GO
Vecinal Villa Hermosa San Pedro del EPS 20-B 647322
distrito de Tacna, provincia de Tacna-
region Tacna
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la EpS INV GO 1608152
urb. Ciudad de Dios Habitat del distrito de 07-B
Tacna - provincia de Tacna - regién Tacna
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la
- - - ; INV GO 492 656
junta vecinal cacique José rosa ara del EPS 24-8
distrito de Tacna - provincia de Tacna -
region Tacna
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la EPS INV GO
urb. Los perales del distrito de Tacna - 25-B 209101
provincia de Tacna - region Tacna
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la INV GO
junta vecinal guido Bacigalupo costa del EPS 08-8 1440 316
distrito de Tacna - provincia de Tacna -
region Tacna
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la EPS INV GO
junta vecinal villa cristo rey del distrito de 09-B
Tacna - provincia de Tacna - regién Tacna 1003 894
Recuperacion del servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario en la
junta vecinal enrique Pallardelli del EPS INV GO 656 986
distrito de Tacna - provincia de Tacna - 30-B
region Tacna
Recuperacion del servicio de
alcantarillado en el asentamiento
humano mariscal Eloy g. Ureta en el
distrito de Tacna, provincia de Tacna- EPS INV GO
region Tacna 21-B
Recuperacion del servicio de
alcantarillado en el asentamiento 561 742
humano mariscal Eloy g. Ureta en el EPS INV GO
distrito de Tacna, provincia de Tacna- 21-B
region Tacna
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Recuperacion del Servicio De
alcantarillado sanitario del Colector
Frente al Cras De Pocollay Hasta el
Empalme En La Calle Los Jades Del
Distrito De Pocollay-Provincia De Tacna-

93 326

Region Tacna EPS INV GO
19-B

Mejoramiento del colector principal y

secundario en celestino vargas desde el EPS INV GO

restaurant el hueco hasta calle amazonas 44-B

651994

v Recoleccidn — Sistema colector primario

Cuadro N2 109: Proyectos de inversidn en obras de renovacion de sistema colector

primario
COMPONENTE INVERSIONES EN SOLES (Sin IGV)
Proyecto Financia Ficha Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Recuperacioén del servicio de
alcantarillado sanitario del colector de la
. . EPS INV GO
Calle Arica en los tramos Av. Bolognesi y 06-B
la Cv. Cuzco del distrito de Tacna -
provincia de Tacna - region Tacna
652 960
Optimizacion del sistema de desaglie INV GO
R2,R2A,R4,cisterna Calana,R3,R12 de la EPS
37-B 750 000
EPS TACNA s.a.
Mejoramiento y ampliacion del colector
principal en la av. Circunvalacion desde EPS INV GO
Asentamiento Humano Jesus Maria hasta
. 41-B
el ovalo cusco del distrito de Tacna —
Tacna
585 823
Mejoramiento del colector principal y
. . EPS INV GO
secundario en Celestino Vargas desde el 44-8
restaurant el hueco hasta calle amazonas
1103 375

v’ Estaciones de bombeo aguas servidas

No se han considerado en el presente quinquenio

v Transporte - sistema de impulsién aguas servidas

No se han considerado en el presente quinquenio

v Tratamiento de aguas servidas
No se han considerado en el presente quinquenio

v’ Disposicion final: interceptores y emisores terrestres
No se han considerado en el presente quinquenio
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4.2. PROYECTOS DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

v’ Correspondiente Agua Potable

Cuadro N2 110: Proyectos de inversion en mejoramiento institucional de agua potable

(i)

FICHA DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
MIO-1-C Adquisicién de macro medidores 16000 | 16000
MIO-2-C Renovacion de equipos para el sistema de distribucion 101500 79000 85500 | 33000 | 178500
MIO-3-C Renovacion de equipos de impresién 122000
MIO-4-C Renovacidn de vehiculos de transporte - motocicletas y 29360 | 34860 | 32430

motocar
MIO-5-C Renovacion de vehiculos de transporte - camionetas 100000 | 100000 | 200000 | 100000
MIO-6-C Renovacion de equipos de laboratorio de medidores 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000
MIO-7-C Renova.u.on de equipos de mantenimiento de redes de 10000 4000 10000 4000 10000
obras civiles
MIO-8-C Renovacion de equipos de bombeo 317500 | 851500 | 851500 | 435500 | 497500
MIO-9-C Renovacion de equipos para control bacteriolégico 247600 | 506100 | 732000 | 45000
MIO-10-C | Renovacion de equipos de control de procesos 150000 34000 50000 | 65000
MIO-11-C R'e.novatflo'n de equipos de laboratorio de control 80500 35500 50500 | 75000 | 30500
fisicoquimico
MIO-13-C Plan de.f,ortaleumlento de capacidades de las unidades 88000 71000 71000 | 71000 | 71000
de gestion
MIO-14-C | Renovacidon de equipos de estacion total 28000 28000
MIO-15-C Sistema de colas para atencién al publico incluye 25000
software y hardware
Expediente del proyecto de construccién de nuevo
INV 1-B 12
GO0 embalse cerro blanco 250,000 m3 3000
Expediente dl proyecto : recuperacion del servicio de
INV GO 03-B alcantarillado sanl.tarlo del collector Tara.paca en Io§ .
tramos av. Gregorio Albarracin y la av. Litoral del distrito
de Tacna - provincia de Tacna - regidn Tacna
Mejoramiento del cerco perimétrico del reservorior - 12
INV GO 05-B de la entidad prestadora de serV|C|os.de.saneam|ento 379513,1
Tacna s.a., sector pago Aymara del distrito de Tacna,
provincia de Tacna - Tacna
Mejoramiento y ampliacion de la capacidad operativa de
INV GO 13-B | la gerencia de ingenieria de la EPS Tacna s.a. distrito de 752889,1
Tacna - provincia de Tacna - regién Tacna
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Cuadro N2 111: Proyectos de inversion en mejoramiento institucional de agua potable

(i)

FICHA

DESCRIPCION

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

INV GO 16-B

Expediente del proyecto: ampliacion del servicio de
agua potable mediante el reservorio rla del distrito de
Calana provincia de Tacna. Region Tacna

40000

INV GO 17-B

Expediente del proyecto: recuperacion del servicio de
agua potable del pozo Sobraya 1 del distrito de
Pocollay, provincia de Tacna- region Tacna

27828,59

INV GO 22-B

Expediente del proyecto: recuperacion del servicio de
agua potable y alcantarillado en la junta vecinal barrio
Miraflores del distrito de Tacna, provincia de Tacna-
region Tacna

16588,76

INV GO 26-B

Expediente del proyecto : ampliacidn del servicio de
agua potable mediante dos pozos de agua subterranea
en el distrito de locumba - provincia de Jorge Basadre
Grohmann - regidn Tacna

30000

INV GO 27-B

Expediente del proyecto :recuperacion del servicio de
agua potable y alcantarillado sanitario en Cecoavi del
distrito de Tacna - provincia de Tacna - regién Tacna

15000

INV GO 28-B

Expediente del proyecto :recuperacion del servicio de
agua potable mediante un sistema de micro filtracién
en la planta Calana, planta Pachia y Alto Lima

17500

INV GO 29-B

Expediente del proyecto :construccién del reservorio r-
7 de la EPS TACNA

35000

INV GO 32-B

Ampliacién marginal de 4 unidades SSHH en las
unidades de produccion y reservorios: pozo Vifiani pv-
1, pozo Vifiani pv-4, unidad cono norte, reservorio r-10
de la EPS TACNA S.A.

175000

INV GO 33-B

Optimizacion del servicio de telecomunicaciones de la
EPS TACNA S.A. del distrito de Tacna - provincia de
Tacna - regién Tacna

1545911

INV GO 34-B

Ampliacion marginal de cerco perimétrico planta
Pachia y sus reservorios

600000

INV GO 35-B

Ampliacion marginal de una caseta de bombeo y cerco
perimetrico locumba

800000

INV GO 36-B

Optimizacion de los reservorios de cerro blanco
mediante la instalacion de cobertura de geomenbrana

284512

INV GO 39-B

Expediente del proyecto :construccidn del reservorio
R-4 de la EPS TACNA

40000

INV GO 42-B

Implementacién de la segunda fase del sistema SCADA

590000
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v Correspondiente Alcantarillado

Cuadro N2 112: Proyectos de inversidn en mejoramiento institucional de alcantarillado

FICHA DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS

MIO-2-C Renovacion de equipos para el sistema de distribucion 35000

MIO-3-C Renovacion de equipos de impresién 66000
Renovacion de vehiculos de transporte - motocicletas y

MIO-4-C motocar 24930 17430 16215

MIO-5-C Renovacion de vehiculos de transporte - camionetas 116000 50000 116000 | 100000 | 116000

MIO-9-C Renovacion de equipos para control bacteriolégico 123800 | 300550 | 366000 | 267500

MIO-10-C | Renovacién de equipos de control de procesos 75000 84125 | 50000 | 60000 | 100000
Renovacion de equipos de laboratorio de control

MIO-11-C fisicoquimico 40250 17750 25250 37750 15250
Plan de fortalecimiento de capacidades de las unidades

MIO-13-C de gestion 44000 35500 35500 35500 35500

MIO-14-C | Renovacidn de equipos de estacion total 14000 14000

Sistema de colas para atencidn al publico incluye
MIO-15-C | software y hardware 12500

Expediente dl proyecto : recuperacion del servicio de
alcantarillado sanitario del colector Tarapaca en los
tramos av. Gregorio Albarracin y la av. Litoral del distrito
INV GO 03-B | de Tacna - provincia de Tacna - region Tacha 34000

Mejoramiento y ampliacion de la capacidad operativa
de la gerencia de ingenieria de la EPS Tacna s.a. distrito

de Tacna - provincia de Tacna - regidn Tacna

INV GO 13-B 752889,1

Expediente del proyecto: recuperacion del servicio de
agua potable y alcantarillado en la junta vecinal barrio
Miraflores del distrito de Tacna, provincia de Tacna-
INV GO 22-B | region Tacna 16588,76

Expediente del proyecto :recuperacion del servicio de
agua potable y alcantarillado sanitario en Cecoavi del

distrito de Tacna - provincia de Tacna - regién Tacna

INV GO 27-B 15000

Expediente del proyecto :recuperacion del servicio de
agua potable mediante un sistema de micro filtracion en

la planta Calana, planta Pachia y Alto Lima

INV GO 28-B 17500

Ampliaciéon marginal de 4 unidades SSHH en las

unidades de produccién y reservorios: pozo Vifiani pv-1,
pozo Viiani pv-4, unidad cono norte, reservorio r-10 de
INV GO 32-B |la EPSTACNAS.A. 175000

Optimizacion del servicio de telecomunicaciones de la
EPS TACNA S.A. del distrito de Tacna - provincia de

INV GO 33-B | Tacna - regién Tacna 1545911
INV GO 38-B Optimizacion del sistema de desague R2,R2A,R4,cisterna
Calana,R3,R12 dela EPSTACNAS.A. 40000
INV GO 42-B | Implementacidn de la segunda fase del sistema SCADA 590000
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4.3. INVERSIONES EN BUSCA DE FINANCIAMIENTO

Las inversiones a las que se buscaran financiamiento mediante donaciones durante el

quinquenio, son detalladas a continuacidn:

» Proyectos de inversion concertados

Caddigo de Nombre de Proyecto Cadigo Costo Total
Proyecto Unico s/
INSTALACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE AGUA POTABLE Y
INVGO46-B | ACANTARILLADO PARA EL PROMUVI SENOR DE LOS MILAGROS DISTRITO 2318599 58,805,749.00
CRNEL. GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA PROVINCIA DE TACNA TACNA
INVGO48-B | cONSTRUCION DE LA NUEVA PLANTA DE AGUAS RESIDUALES MAGOLLO DE IDEA 212,656,135.16
LA EPS TACNA S.A.
271,461,884.16
Referencia:

OFICIO N° 453-2018/VIVIEND/VMCS/PNSU/4.2 de fecha 04/04/2018, Sr. De los milagros.
OFICIO N° 735-2018/VIVIENDA/VMCS/PNSU/1.0 de fecha 13/07/2018, PTAR Magollo

> Proyectos de inversion en busca de financiamiento.

CODIGO
CODIGO UNICO COSTO TOTAL
DE NOMBRE DE PROYECTO (NUEVOS

PROYECTO SOLES)
AMPLIACION DEL RESERVORIO DE CERRO BLANCO DEL DISTRITO DE

INV.GOO1-B | 5| ANA - PROVINCIA DE TACNA - DEPARTAMENTO DE TACNA 2370488 18,782,127.20
RECUPERACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
INTERCEPTOR DE LA AV. JORGE BASADRE GROHMANN EN LOS TRAMOS

INV.GO02-B | b | A AV. PATRICIO MELENDEZ Y LA PRO. AV. A.B. LEGUIA DEL DISTRITO 2370518 719,693.71
DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA
RECUPERACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
COLECTOR TARAPACA EN LOS TRAMOS AV. GREGORIO ALBARRACIN Y LA

INV.GO 03B | \\/ |ITORAL DEL DISTRITO DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION 2370411 >725,399.51
TACNA
RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE DE LA LINEA DE

INV GO 04-B | ADUCCION DESDE LA CAMARA 150 HASTA EL DISTRITO DE ALTO DE LA 2370379 1,182,184.45
ALIANZA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN EL RESERVORIO R -
12 DE LA ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO TACNA

INV.GO05-B | 5 A SECTOR PAGO AYMARA DEL DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA DE 2201406 386,513.10
TACNA — TACNA
RECUPERACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL

INV GO 06-B | COLECTOR DE LA CALLE ARICA EN LOS TRAMOS AV. BOLOGNESI Y LA AV. 2370591 667,960.25
CUZCO DEL DISTRITO DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA
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INV GO 07-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA URB. CIUDAD DE DIOS HABITAT DEL DISTRITO DE
TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2370364

3,314,903.51

INV GO 08-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA JUNTA VECINAL GUIDO BACIGALUPO COSTA DEL
DISTRITO DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2370397

2,667,507.64

INV GO 09-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA JUNTA VECINAL VILLA CRISTO REY DEL DISTRITO DE
TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2370444

2,065,471.51

INV GO 10-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA JUNTA VECINAL CENTENARIO DEL DISTRITO DE TACNA -
PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2370531

1,837,772.30

INV GO 11-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA URBANIZACION NIETO Y LOS SAUCES DEL DISTRITO DE
TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2370577

1,082,096.61

INV GO 12-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN LOS TRAMOS DE LA
AV. MUNICIPAL Y LAS CALLES ANDRES BELLO Y TARATA DE LA
COOPERATIVA 03 DE DICIEMBRE DEL DISTRITO DE CORONEL GREGORIO
ALBARRACIN LANCHIPA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2370556

150,294.44

INV GO 13-B

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA
GERENCIA DE INGENIERIA DE LA EPS TACNA S.A. DISTRITO DE TACNA -
PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2370545

1,532,142.76

INV GO 14-B

RECUPERACION DEL CANAL DE CONDUCION CERRO BLANCO - DISTRITO
DE CALANA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA.

2411045

3,171,348.22

INV GO 15-B

AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE EL
RESERVORIO R6A DEL DISTRITO DE POCOLLAY PROVINCIA DE TACNA .
REGION TACNA

2410827

8,832,500.00

INV GO 16-B

AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE EL
RESERVORIO R1A DEL DISTRITO DE CALANA PROVINCIA DE TACNA .
REGION TACNA

2410832

8,228,000.00

INV GO 17-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE DEL POZO SOBRAYA 1
DEL DISTRITO DE POCOLLAY, PROVINCIA DE TACNA- REGION TACNA

2410887

2,267,620.00

INV GO 18-B

AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE DOS POZOS EN
EL VALLE DE TACNA DEL DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA DE TACNA,
REGION TACNA

2410859

5,632,970.00

INV GO 19-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
COLECTOR FRENTE AL CRAS DE POCOLLAY HASTA EL EMPALME EN LA
CALLE LOS JADES DEL DISTRITO DE POCOLLAY-PROVINCIA DE TACNA-
REGION TACNA

2410862

93,325.68

INV GO 20-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN
LA JUNTA VECINAL VILLA HERMOSA SAN PEDRO DEL DISTRITO DE TACNA,
PROVINCIA DE TACNA- REGION TACNA

2410866

1,483,451.63

INV GO 21-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN
EL ASENTAMIENTO HUMANO MARISCAL ELOY G. URETA EN EL DISTRITO
DE TACNA , PROVINCIA DE TACNA- REGION TACNA

2410978

561,742.47

INV GO 22-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN
LA JUNTA VECINAL BARRIO MIRAFLORES DEL DISTRITO DE TACNA,
PROVINCIA DE TACNA- REGION TACNA

2410984

3,060,626.53
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INV GO 23-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
LA JUNTA VECINAL LOS CIPRECES DEL CPM AGUSTO B. LEGUIA- DISTRITO
DE TACNA-PROVINCIA DE TACNA-REGION TACNA

2410987

3,337,005.77

INV GO 24-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA JUNTA VECINAL CACIQUE JOSE ROSA ARA DEL DISTRITO
DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2410988

931,523.20

INV GO 25-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA URB. LOS PERALES DEL DISTRITO DE TACNA -
PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2410989

418,431.60

INV GO 26-B

AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE DOS POZOS DE
AGUA SUBTERRANEA EN EL DISTRITO DE LOCUMBA - PROVINCIA DE
JORGE BASADRE GROHMANN - REGION TACNA

2410990

12,168,180.00

INV GO 27-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN CECOAVI DEL DISTRITO DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA
- REGION TACNA

2410991

4,893,898.46

INV GO 28-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE MEDIANTE UN
SISTEMA DE MICROFILTRACION EN LA PLANTA CALANA, PLANTA PACHIA
Y ALTO LIMA

2410992

51,084,000.00

INV GO 29-B

CONSTRUCCION DEL RESERVORIO R-7 DE LA EPS TACNA

2410993

5,997,002.44

INV GO 30-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA JUNTA VECINAL ENRIQUE PALLARDELLI DEL DISTRITO
DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

2410995

1,451,655.53

INV GO 31-B

REHABILITACION DE LA LINEA DE ADUCCION DEL RESERVORIO R-10 DEL
DISTRITO DE CIUDAD NUEVA-PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

3282

726,315.00

INV GO 32-B

AMPLIACION MARGINAL DE 4 UNIDADES SSHH EN LAS UNIDADES DE
PRODUCCION Y RESERVORIOS: POZO VINANI PV-1, POZO VINANI PV-4,
UNIDAD CONO NORTE, RESERVORIO R-10 DE LA EPS TACNA S.A.

3442

350,000.00

INV GO 33-B

OPTIMIZACION DEL SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES DE LA EPS
TACNA S.A. DEL DISTRITO DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - REGION
TACNA

3438

3,091,822.40

INV GO 34-B

AMPLIACION MARGINAL DE CERCO PERIMETRICO PLANTA PACHIA'Y SUS
RESERVORIOS

3443

600,000.00

INV GO 35-B

AMPLIACION MARGINAL DE UNA CASETA DE BOMBEO Y CERCO
PERIMETRICO LOCUMBA

3444

800,000.00

INV GO 36-B

OPTIMIZACION DE LOS RESERVORIOS DE CERRO BLANCO MEDIANTE LA
INSTALACION DE COBERTURA DE GEOMENBRANA

3445

284,512.00

INV GO 37-B

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE DESAGUE R2,R2A,R4,CISTERNA
CALANA,R3,R12 DE LA EPS TACNA S.A.

3446

750,000.00

INV GO 38-B

OPTIMIZACION DEL ALMACENAMIENTO DE LOS RESERVORIOS DE LA EPS

3447

5,997,002.44
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INV GO 39-B

MEJORAMIENTO DEL COLECTOR PRINCIPAL EN LA AV ANTUNEZ DE
MAYOLO TRAMO CALLE AMAPOLAS HASTA CALLE VIOLETAS, AV LA
CULTURA TRAMO AV LOS POETAS HASTA OVALO BUGAMBILLAS, CALLE
LAS VIOLETAS TRAMO AV HUMBOLT HASTA AV MUNICIPAL, AV
MUNICIPAL TRAMO ASOC LAS VINAS HASTA AV LAS VIOLETAS, AV
ESCRITORES TRAMO AV LA CULTURA - CALLE GREGORIO ALBARRACIN -
OVALO VINANI Y AV LOS POETAS TRAMO AV MUNICIPAL HASTA AV
BOHEMIA TACNENA DEL DISTRITO CORONEL GREGORIO ALBARRACIN -
TACNA

IDEA

4,327,141.23

INV GO 40-B

INSTALACION DE LA LINEA DE CONDUCCION DE LOS RESERVORIOS R4 AL
R5Y EL R12 DE LA EPS TACNA S.A.

IDEA

908,552.53

INV GO 41-B

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL COLECTOR PRINCIPAL EN LA AV.
CIRCUNVALACION DESDE ASENTAMIENTO HUMANO JESUS MARIA
HASTA EL OVALO CUSCO DEL DISTRITO DE TACNA - TACNA

IDEA

686,591.29

INV GO 42-B

IMPLEMENTACION DE LA SEGUNDA FASE DEL SISTEMA SCADA

IDEA

1,180,000.00

INV GO 43-B

INSTALACION DE LA LINEA DE ADUCCION DESDE EL RESERVORIO R-11 AL
SUBSECTOR 24 DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE TACNA

IDEA

264,131.91

INV GO 44-B

MEJORAMIENTO DEL COLECTOR PRINCIPAL Y SECUNDARIO EN
CELESTINO VARGAS DESDE EL RESTAURANT EL HUECO HASTA CALLE
AMAZONAS

IDEA

1,755,368.55

INV GO 45-B

INSTALACION DE MICROMEDIDORES

IDEA

5,354,250.00

INV GO 46-B

INSTALACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO PARA EL PROMUVI SENOR DE LOS MILAGROS DISTRITO
CRNEL. GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA PROVINCIA DE TACNA TACNA

2318599

58,805,749.00

INV GO 47-B

RECUPERACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN
LA JUNTA VECINAL SANTA ANA DEL DISTRITO DE TACNA PROVINCIA DE
TACNA — TACNA

IDEA

4,174,335.51

INV GO 48-B

CONSTRUCCION DE LA NUEVA PLANTA DE AGUAS RESIDUALES
MAGOLLO DE LA EPS TACNAS.A.

IDEA

212,656,135.16

INV GO 49-B

REUBICACION Y RENOVACION DEL INTERCEPTOR DE LA AV. JORGE
BASADRE GROHMANN (EX-CIRCUNVALACION)TRAMOS AV. EJERCITO Y
AV. COLLPA

97272

5,808,894.16

INV GO 50-B

“REHABILITACION DE LA CAPACIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA JUNTA VECINAL SANTA ROSA
DE LIMA, DISTRITO TACNA — TACNA - TACNA”

219731

2,433,402.41

INV GO 51-B

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LA JUNTA VECINAL GRAN MARISCAL MILLER DEL DISTRITO
DE TACNA, PROVINCIA DE TACNA- REGION DE TACNA”

265648

3,247,345.89

INV GO 52-B

REHABILITACION DE LA CAPACIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL PARQUE INDUSTRIAL DE
TACNA, DISTRITO DE TACNA - TACNA - TACNA.

220256

2,224,722.92
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4.4. OBRAS EN EJECUCION EN EL PRESENTE ANO 2018:

A continuacién se presenta la relacién de los proyectos de inversién que se encuentran en

ejecucion en el presente afio 2018 cuya fuente de financiamiento es Donaciones vy

Transferencias, y que una vez concluida seran recepcionadas por la EPS TACNA S.A,, y que su
operacion significara a la Empresa mayor COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO.

PROYECTOS Y PROGRAMAS EJECUTADAS CON TRANSFERENCIAS -2018

EJECUCION
ITEM NOMBRE DEL PROYECTO O PROGRAMA MONTO INICIO |TERMINO
1 Fortalecimiento capacidades OTASS - Transferencia MVCS 8,011,607.32
a.- Acciones Tecnica Comerciales
1.1|REPOSICION Y AMPLIACION DE MICROMEDIDORES DE AGUA POTABLE 1,725,458.40 sep-18 jul-19
1.2|PROGRAMA DE REDUCCION DE CONEXIONES INACTIVAS EN LA EPS TACNAS.A. 338,896.00 sep-18 agt-19
b.- Acciones Tecnica Operaionales
1.3|OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE PURGA DE FLOCODECANTADOR EN LA PLANTA CALANA 1,081,029.75
sep-18 agt-19
1.4|REPOSICION DE VALVULAS DE BATERIA DE FILTROS RAPIDOS EN LA PLANTA CALANA 1,753,894.46 sep-18 agt-19
15 REPOSICION DE EQUIPOS DE LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD DE LA EPS 258,298.63
TACNA sep-18 myo-19
16 OPTIMIZACION DE LA MACROMEDICION EN LAS LOCALIDADES DE TACNA, PACHIAY 332,429.26 )
LOCUMBA sep-18 jul-19
17 INSTALACION Y RENOVACION DE VALVULAS REDUCTORAS DE PRESION EN LA 529,490.60
LOCALIDAD DE TACNA sep-18 agt-19
18 REPOSICION Y AMPLIACION DE BANCO DE CONDENSADORES PARA LA OPTIMIZACION 246.809.51
"~| DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN POZOS Y ESTACIONES DE BOMBEOQ T sep-18 myo-19
1.9|OPTIMIZACION DEL BANCO DE MEDIDORES DE 2" 259,600.00 sep-18 jul-19
1.10 OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE BOMBEO DE AGUA EN LAS ESTACIONES EB-01, EB- 1,423,160.71 ]
02 Y EB-03 (GRUPOS ELECTROGENOS) sep-18 jul-19
1.11|{REPOSICION DEL SISTEMA DE SUCCION Y MANGUERA DE LIMPIEZA DEL HIDROJET 62,540.00 sep-18 myo-19
5 Programa de Reduccion de Perdidas - Transferencia 24,925,489.00
2.1{Transferencia MVCS 3,383,399.00 Mzo-16| 30.10.2018
2.2|Transferencia KFW 21,542,090.00 Mzo-16| 30.10.2018
3 Proyectos (obras) de inversion - Transferencia MVCS 8,402,621.00
Ampliacion de |a Planta Tratamiento de Agua Potable de Alto Lima a 250 It/seg en
31,2 provincia de Tacna 2933473001 30617]  12.03.18
3.2 Instalacion de redes de agua y alantarillado en el Fundo Para, del centro poblado
"“Imenor ugusto B. Leguia, del Distrito, Provincia y Departamento de Tacna. 3,020,902.00 6.02.18 4.08.18
Mejor del Setor de Agu Potble en el Sub Setor 23 y 26 del Setor VIl con el Caudal
33 Excedente c.*Je la Estacion de Bombeo EB-03 Medla ntela Ir.an!Ismn de este c'audal 2,448,246.00
por la Estcion de Bombeo EB-02 | Reservocrio R-9 en el Distrito Crnl Gregorio
Albarracin 17.10.18 17.08.18
4 Obra ejecutada por el Gobierno Regional - en
Instalaciones de la Planta Calana 2,689,831.00
| 4.1|Amp|iacion de la Planta Tratamiento Agua Potable de Calana 2,689,831.00( 20.09.17 31.08.18
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5. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES
5.1. COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE AGUA Y ALCANTARILLADO

Los costos de operacion y mantenimiento incluyen los gastos periddicos o recurrentes para
operar desde el punto de vista técnico y mantener las instalaciones en forma eficiente de los
servicios de agua potable y alcantarillado.

Todos estos costos han sido calculados en forma independiente y se generan por etapas del
proceso productivo de cada uno de dichos servicios.

El proceso metodoldgico considera una relacién funcional disefiada tomando como base el
modelo de empresa eficiente y las variables claves utilizadas en estas funciones Ilamadas
explicativas, son proyectadas para calcular el costo operativo de cada componente del proceso
productivo.

Estos costos se generan por etapas del proceso productivo de cada uno de los servicios tal
como se describe a continuacion:

Agua potable
v" Produccidn con fuente superficial con tratamiento

v Produccién con fuente subterranea con bombeo
v Linea de conduccién

Reservorios

Redes de distribucion de agua

Mantenimiento de conexiones de agua potable
Cdmaras de bombeo de agua potable

Canon agua cruda

D N N NN

Control de calidad del agua

Alcantarillado
v' Conexiones de alcantarillado

v Colectores
Cédmaras de bombeo de desagiies
Tratamiento en lagunas de estabilizacion

Tratamiento en zanjas de oxidacion

X XX

Control de calidad del alcantarillado y aguas servidas
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Parametros utilizados

El proceso metodoldgico considera una relacién funcional disefiada tomando como base el
modelo de empresa eficiente y las variables claves utilizadas en estas funciones Ilamadas
explicativas, las cuales son proyectadas para calcular el costo operativo de cada componente
de inversidn y en base al software de formulacion.

El cuadro siguiente se pueden apreciar las variables explicativas utilizadas en la proyeccién de
los costos.

Cuadro N2 113: Variables explicativas de costos

Costos Operativos

Variables Explicativas de Costos

Compra de agua superficial

Volumen de Captacién

Produccidn con fuente superficial con tratamiento

Volumen de Captacion

Produccidn con fuente subterranea con bombeo

Volumen de Captacion

Linea de conduccion

Longitud en metros de Lineas

Reservorios

Volumen Acumulado

Redes de distribucion de agua

Nro. de Conexiones de agua potable

Mantenimiento de conexiones de agua potable

Nro. de Conexiones Dom.

Camaras de bombeo de agua potable

Nro. de Estaciones

Conexiones de alcantarillado

Nro. de Conexiones de Alcantarillado

Colectores Nro. de Conexiones de Alcantarillado
Tratamiento en lagunas de estabilizacion I/s Tratados
Tratamiento en lodos activados |/s Tratados

Canon agua cruda

Volumen Captacidn Superficial

Asi, por ejemplo, la variable explicativa de las redes de distribucion de agua es el nimero de
conexiones domésticas de agua potable, ya que es el principal componente de dicha actividad.
De otro lado, las variables explicativas de la Produccion con fuente subterranea son los
principales aspectos que explican su nivel de actividad: el volumen de captacion, la potencia
instalada y el nimero de conexiones de captacidn. Las variables explicativas de la actividad de
bombeo de agua potable son el nimero de estaciones y la potencia instalada. al cual se suma
el nimero de conexiones. Por otra parte, el nimero de conexiones de uso domésticas de agua
potable es la principal variable explicativa de los componentes de los costos administrativos.

Costos Operativos de Agua Potable

En el cuadro siguiente es posible apreciar el costo operativo proyectado para el quinquenio de
cada uno de sus componentes, distinguiendo entre los servicios de agua potable y
alcantarillado.

Los costos de operacién y mantenimiento en agua potable se incrementan de acuerdo al
crecimiento de la infraestructura fisica, asi como el resto de los componentes que se
incrementan en funcién a la demanda del servicio. Ademas, debido a que los costos de micro
medicion han sido considerados como costos operativos.
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Cuadro N2 114: Proyeccion de costos operativos de agua potable

(en soles)
Costos Operativos Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Canon por Uso de Agua Cruda 318536 356 095 376 791 376 791 392 584
Captacion 2 457 658 2381918 2381918 2381918 2765226
Tratamiento 1939242 1939 242 1939 242 1939242 1939 242
Linea de Conducci6n 32191 30782 30782 33218 33 963
Reservorios 262523 243 373 243 373 243 373 243 373
Redes de Distribucion de Agua 1298411 1232326 1253231 1274 540 1296 260
Mantenimiento de Conexiones de Agua 1044 843 992 846 1010 383 1028 270 1046 515
Camaras de Bombeo de Agua Potable 4731026 4731026 4731026 4731026 4731026
Otros Costos de Explotacion 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Total Agua Potable 13084428 | 12907607 | 12966745 | 13008378 | 13448189
Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
Cuadro N2 115: Participacion de los costos operativos de agua potable
(en %)

Costos Operativos Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ao 5
Canon por Uso de Agua Cruda 2,4% 2,8% 2,9% 2,9% 2,9%
Captacion 18,8% 18,5% 18,4% 18,3% 20,6%
Tratamiento 14,8% 15,0% 15,0% 14,9% 14,4%
Linea de Conduccién 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3%
Reservorios 2,0% 1,9% 1,9% 1,9% 1,8%
Redes de Distribucién de Agua 9,9% 9,5% 9,7% 9,8% 9,6%
Mantenimiento de Conexiones de Agua 8,0% 7,7% 7,8% 7,9% 7,8%
Camaras de Bombeo de Agua Potable 36,2% 36,7% 36,5% 36,4% 35,2%
Otros Costos de Explotacién 7,6% 7,7% 7,7% 7,7% 7,4%
Total Agua Potable 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
Costos Operativos de Alcantarillado
Cuadro N2 116: Proyeccion de costos operativos de alcantarillado
(en soles)

Costos Operativos Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Conexiones Alcantarillado 278 027 284 263 289 323 294 482 299 744
Colectores 497 070 508 084 517 020 526131 535421
Camaras de Bombeo Desagiie 0 0 0 0 0
Tratamiento de Aguas Servidas 663 350 663 350 663 350 663 350 663 350
Emisores Submarinos 0 0 0 0 0
Otros Costos de Explotacién 290 000 1050 000 170 000 50 000 1040 000
Total Alcantarillado 1728 447 2505 697 1639 692 1533963 2538515

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
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Cuadro N2 117: Participacion de los costos operativos de alcantarillado

(en %)
Costos Operativos Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Conexiones Alcantarillado 16,1% 11,3% 17,6% 19,2% 11,8%
Colectores 28,8% 20,3% 31,5% 34,3% 21,1%
Camaras de Bombeo Desagiie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tratamiento de Aguas Servidas 38,4% 26,5% 40,5% 43,2% 26,1%
Emisores Submarinos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Otros Costos de Explotacién 16,8% 41,9% 10,4% 3,3% 41,0%
Total Alcantarillado 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
Cuadro N2 118: Costos incrementales incorporados para el quinquenio
Unidad Costo incremental S/
Item Actividad L .
Organica Total afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Mantenimiento de .
1 | Lagunas PTAR G. Operaciones | 2000000 | 1000000 i | 1000000
A TERpey
ctualizacion | g comercial 100000 | 100000
2 | catastral - comercial - - - -
Mantenimiento
preventivo G. Operaciones 200000| 100000 100 000
3 | medidores
. \S/T\;I‘xc'o monitoreo | - gperaciones | 280000| 70000 50000| 70000| 50000 40000
A ey
ctualizacion G. Ingenieria 150000 150000 0 0 0 0
5 | catastral - técnico
Total 2730000| 420000| 1050000| 170000 50000 1040000

5.2. COSTOS ADMINISTRATIVOS

Las proyecciones para los cinco afios de los costos de administracidon se realizan para la
empresa en su conjunto, utilizando una aproximacion en funcién a la participaciéon de los
costos operativos de la localidad en los costos operativos a nivel EPS. La forma de obtener los
costos administrativos es semejante a la obtencion de los costos operativos y estadn divididos
en funcién de los siguientes procesos:

Ingenieria

Finanzas

DN N N N N U N NN

Planificacién y desarrollo

Asistencia técnica

Comercial de empresa

Recursos humanos

Informatica

Servicios generales

Direccién de central y administraciones
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v'  Gastos generales

En el cuadro adjunto se puede apreciar el detalle del costo esperado para los componentes del

costo administrativo.

Cuadro N2 119: Proyeccion de gastos administrativos

(en soles)

Gastos de administracion EPS Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Direccion de Central y Administraciones 891 667 912 422 926 318 935 493 944 766
Planificacién y Desarrollo 297 741 304 939 309 756 312935 316 146
Asistencia Técnica 294 235 304 909 312122 316 912 321777
Ingenieria 208913 219076 226 001 230 625 235341
Comercial de Empresa 1481888 1535266 1573294 1599527 1626169
Recursos Humanos 464 094 486 150 501 149 511153 521 344
Informatica 738 809 756 400 768 779 777 246 785788
Finanzas 388 153 401 099 409 826 415613 421483
Servicios Generales 1094 060 1131634 1156983 1173804 1190 870
Gastos Generales 1656 160 1710420 1746981 1771221 1795798
Total 11 273 580 11 643 471 11 896 812 12 066 795 12 239 223

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.

En este andlisis del costo de administracion se han considerado todos los rubros que

representan un desembolso de efectivo, no siendo considerados los rubros de depreciacién y

provisiones para cobranza dudosa.
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6. ESTIMACION DE LOS INGRESOS

La proyeccién de los ingresos de la empresa resulta de la suma de los ingresos por la prestacion
de los servicios de agua potable y alcantarillado y de los ingresos por moras y servicios
colaterales.

La estimacion de los ingresos de los servicios de agua potable y alcantarillado se realiza en el
software PMO en base a la proyeccidn de las conexiones por cada localidad, categoria y rangos
de consumo distinguiendo conexiones medidas y no medidas, esto multiplicado por los
respectivos consumos medios y tarifa requerida de cada localidad, categoria y rango
especifico.

6.1. INGRESOS POR EL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Los ingresos proyectados para los primeros 5 afios del PMO por el servicio de Agua Potable por
cada categoria son los siguientes:

Cuadro N2 120: Ingresos por el servicio de agua potable

(en soles)
Ingresos operacionales agua - o o ~ ~
g P 8 Anho 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
potable
Cargo Fijo 1334124 1395953 1440334 1456 838 1476 379
Facturacidn Cargo Variable 24611711 29 065 247 30 849 499 34106 430 35106172
Otros Ingresos de Facturacién 231024 329183 403 504 463 937 526 884
Ingreso Servicios Colaterales (Acometidas) 231320 0 0 0 0
Total 26 408 178 30790 383 32693 338 36 027 206 37 109 435
Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
6.2. INGRESOS POR EL SERVICIO DE ALCANTARILLADO
Los ingresos proyectados para los primeros 5 afios del PMO por el servicio de alcantarillado
por cada categoria son los siguientes:
Cuadro N2 121: Ingresos por el servicio de alcantarillado
(en soles)

Ingresos operacionales alcantarillado Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ao 5
Cargo Fijo 1278728 1338 807 1381828 1425874 1 468 040
Facturacién Cargo Variable 9548948 | 11277310 | 11948894 | 13478182 | 13703039
Otros Ingresos de Facturacién 92 156 133176 164 060 189 389 215 824
Ingreso Servicios Colaterales (Acometidas) 354 690 0 0 0 0
Total 11274522 | 12749293 | 13494782 | 15093445 | 15386903

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
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7. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

7.1. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

El estado de resultados integrales muestra los resultados de la operacién econdmica —
financiera de la EPS TACNA S.A. para el siguiente quinquenio regulatorio, el cual se muestra en

el siguiente cuadro:

Cuadro N2 122: Proyeccion del Estado de Resultados del servicio de agua potable

(en soles)

ESTADO RESULTADOS AGUA Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos Operacionales 26 408 178 30 790 383 32 693 338 36 027 206 | 37 109 435
Cargo Fijo 1334124 1395953 1440334 1456838 | 1476379
Facturacién cargo variable 24611711 29 065 247 30849 499 34106430 | 35106172
Otros ingresos de facturacion 231024 329183 403 504 463 937 526 884
Ingreso servicios colaterales 231320 0 0 0 0
Costos Operacionales 13 315 748 12 907 607 12 966 745 13 008 378 | 13 448 189
Costos operacionales 13 084 428 12 907 607 12 966 745 13008378 | 13448 189
Costo servicios colaterales 231 320 0 0 0 0
Utilidad bruta 13 092 430 17 882 776 19 726 592 23 018 828 | 23 661 246
Gastos Administrativos 7 348944 7 623 380 7 801 056 7915845 | 8009 131
Gastos de administracion y ventas 7 082119 7313811 7472454 7553807 | 7636487
Impuestos y contribuciones 266 825 309 569 328 603 362 038 372 644

Aporte por regulacién 264 082 307 904 326933 360 272 371094

Tx transacciones financieras 2744 1665 1669 1766 1550
EBITDA Agua 5743 485 10 259 396 11925536 15102983 | 15652115
Depreciacién Activos Fijos - Actuales 4297 037 4297 037 4297 037 4297037 | 4297037
Depreciacién Activos Fijos - Nuevos 309 840 1167 430 1400 396 1517193 | 1693987
Depreciacién Activos Institucionales 0 742 566 1148 232 1454591 | 1568559
Provisiones de Cartera 106 624 116 707 149 057 171918 197 097
Utilidad Operacional Agua 1029 984 3935 655 4930 815 7662244 | 7895435

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
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Cuadro N2 123: proyeccion del estado de resultados del servicio de alcantarillado

(en soles)

ESTADO RESULTADOS AGUA Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

Ingresos Operacionales 11 274 522 12 749 293 13 494 782 15093 445 | 15386 903
Cargo Fijo 1278728 1338 807 1381828 1425874 | 1468040
Facturacién Cargo Variable 9548 948 11277 310 11948 894 13478182 | 13703 039
Otros Ingresos de Facturacion 92 156 133176 164 060 189 389 215 824
Ingreso servicios colaterales 354 690 0 0 0 0
Costos Operacionales 2083137 2 505 697 1639 692 1533963 | 2538515
Costos operacionales 1728 447 2505 697 1639692 1533963 | 2538515
Costo servicios colaterales 354 690,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utilidad bruta 9191 385 10243 595 11 855 090 13559482 | 12 848 388
Gastos Administrativos 4304 832 4 457 800 4559944 4664447 | 4757291
Gastos de administracidn y ventas 4191461 4329 660 4424 358 4512988 | 4602736
Impuestos y contribuciones 113372 128 141 135586 151 458 154 555
EBITDA Alcantarillado 4 886 552 5785 795 7 295 147 8895035| 8091098
Depreciacién Activos Fijos - Actuales 3013701 3013701 3013701 3013701| 3013701
Depreciaciéon Activos Fijos - Nuevos 0 77 485 128 081 176 146 218 684
Depreciacidon Activos Institucionales 0 77 209 220190 436 549 492 367
Provisiones de Cartera 41877 46 740 60138 69 576 80128
Utilidad Operacional Alcantarillado 1830974 2570661 3873 036 5199063 | 4286217

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
Cuadro N2 124: Proyeccion del Estado de resultados de agua y alcantarillado EPS TACNA S.A.
(en soles)

ESTADODERESULTADOSAGUAY | ppy | aro2 | AMos | ABod | Afes
Ingresos Operacionales 37 682 700 43539675 46 188 120 51120651 | 52496 339
Costos Operacionales 15398 885 15413 304 14 606 437 14542341 | 15986 704
Gastos Administrativos 11 653 777 12 081 180 12 361 000 12580292 | 12766 422
EBITDA 10 630 038 16 045 191 19 220 683 23998 018 | 23 743 213
Depreciacién Activos Fijos - Actuales 7310738 7310738 7310738 7310738| 7310738
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 309 840 1244914 1528477 1693339| 1912671
Depreciacion Activos Institucionales 0 819 775 1368422 1891140| 2060926
Provisiones de Cartera 148 501 163 447 209 195 241 494 277 225
Utilidad Operacional 2 860 959 6 506 316 8 803 851 12 861 306 | 12 181 652
Otros Ingresos (Egresos) 261163 243012 271549 312 443 395572
Ingresos intereses excedentes 261163 243 012 271 549 312 443 395572
Utilidad Antes de Impuestos 3122122 6749 328 9 075 399 13173749 | 12577 223
Utilidades para Trabajadores 156 106 337 466 453770 658 687 628 861
Impuesto de Renta 889 805 1923 559 2 586 489 3754519 | 3584509
Utilidad Neta 2076 211 4488 303 6 035 140 8760543 | 8363854

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
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7.2. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El estado de situacidn financiera refleja la situacidn patrimonial y financiera de la empresa, y
se proyecta que los activos de la empresa creceran durante el quinquenio, alcanzando el valor
de S/ 304,8 millones al finalizar el quinquenio. Por otro lado, los pasivos de la empresa al quinto
afio se ubicaran en S/ 183,7 millones, y finalmente, el patrimonio de la empresa muestra una
mejora durante el quinquenio debido a los resultados positivos obtenidos en cada ejercicio. La

proyeccidon se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N2 125: Proyeccion del estado de situacion financiera de EPS TACNA S.A.

(en soles)
CONCEPTO Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

ACTIVOS 274470616 | 279992 673 | 286 690 743 296 619317 | 304 813 160
Disponible 24301192 27 154 852 31244 322 39557 168 49 061 266
Caja Minima 2173871 2254731 2208 604 2217428 2352161
Excedente 22 127 320 24900 121 29 035 718 37 339 740 46 709 106
Cartera Comercial 4217121 5578 611 6 446 061 7 395 595 8339 756
Cartera Comercial Agua 3006 297 3967916 4580 899 5248274 5914526
Cartera por Servicios 3890233 4968 560 5730 600 6 569 893 7 433241
Provision de Cartera -883 937 -1 000 644 -1149 701 -1321619 -1518 715
Cartera Comercial Alcantarillado 1210 824 1610 695 1865 162 2147 321 2425230
Cartera por Servicios 1557997 2 004 608 2319213 2670949 3028 986
Provisidn de Cartera -347 173 -393 913 -454 051 -523 628 -603 756
Otros Activos Corrientes 3943084 3943084 3943084 3943084 3943 084
Activos Fijos 241198385 | 243316126 | 245057 277 245723 469 | 243 469 054
Activo Fijo Neto Agua 149634536 | 150961014 | 151497311 153104 814 | 150 285 937
Activo Bruto 154 241413 | 161774925| 169 156 887 178033211 | 182773917
Depreciacion Acumulada 4 606 878 10813911 17 659 576 24 928 397 32 487 980
Activo Fijo Neto Alcantarillado 91 563 849 92 355112 93 559 965 92 618 656 93183117
Activo Bruto 94 577 550 98 537 207 | 103 104 033 105789120 | 110078334
Depreciacién Acumulada 3013701 6 182 095 9544 068 13170 464 16 895 217
Crédito Fiscal 810834 0 0 0 0
Operaciones de Agua 810 834 0 0 0 0
PASIVOS 181 026 027 | 182059 781 | 182722711 183890741 | 183720731
Cuentas Pagar 180136222 | 180136222 | 180136222 180136 222 | 180136222
Impuesto de Renta 889 805 1923 559 2 586 489 3754519 3584 509
PATRIMONIO 93 444 589 97932892 | 103 968 033 112728576 | 121 092 430
Capital Social y Exc Reevaluacion 64 300 094 64 300 094 64 300 094 64 300 094 64 300 094
Reserva Legal 518 198 518 198 518 198 518 198 518 198
Utilidad del Ejercicio 2076 211 4 488 303 6 035 140 8 760 543 8363 854

Utilidad Acumulada de Ejercicios
Anteriores 7 056 970 9133181 13621484 19 656 625 28 417 168
Donaciones Agua 18 199 935 18 199 935 18 199 935 18 199 935 18 199 935
Donaciones Brutas 18 199 935 18 199 935 18 199 935 18 199 935 18 199 935
Donaciones Alcantarillado 1293181 1293181 1293181 1293181 1293181
Donaciones Brutas 1293181 1293181 1293181 1293181 1293181

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.

7.3. FLUJO DE EFECTIVO

La formulacidon del Plan Maestro Optimizado esta orientado a optimizar los recursos
financieros a fin de determinar la tarifa razonable para alcanzar las metas por lo que, el flujo

Pagina 134 de 147



EPS

Enlidad Prestadora de Servicic

% de Saneamiznto
e — TACNA S.A.

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

de efectivo contempla el uso de los recursos disponibles que son los ingresos por operacién

del servicio, asi como las transferencias del Gobierno local, para proyectos especificos.

El flujo de efectivos proyectados que se presenta a continuacién tiene saldo final positivo a

partir del segundo afio del quinquenio, indicando que todos los proyectos programados se

encuentran financiados.

En el cuadro siguiente se muestra el formato del flujo de efectivo del software del PMO-

SUNASS, en cual se aprecia que el saldo al concluir el quinquenio sera positivo.

Cuadro N2 126: Proyeccion del flujo de efectivo de EPS TACNA S.A.

(en soles)
FCL DE AGUA Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5

1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - AGUA 2 838 296 9176497 | 11145348 | 14253 441 | 14 745 226
Utilidad Operacional 1029984 3935655 4930 815 7 662 244 7 895 435
Depreciacidn Provision y Amortizaciones 4713501 | 6323740 | 6994721 | 7440740 | 7 756 680
Variacion de Capital Trabajo 2905189 | 1082899 780 188 849 542 906 889

2. NECESIDADES PARA INVERSION 7130361 7533512 7 381 962 8876324 | 4740707
Inversiones Infraestructura, colaterales e

Institucional 25330296 | 7533512 7 381962 8876324 | 4740707
Donaciones 18 199 935 0 0 0 0

3. FLUJO NETO IGV -810 834 810 834 0 0 0
Recaudos Netos IGV -810 834 2699599 | 3061523 | 3433666 | 4187486
Pagos de IGV 0 1888764 | 3061523 3433 666 4187 486

4. IMPUESTO DE RENTA OPERACIONAL 308 995 1180697 1479244 2298 673 2368 631

FCL DE AGUA -5411895 | 1273123 2284141 | 3078444 | 7635 889

FCL DE ALCANTARILLADO

1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - ALCAN 3882 160 5262 897 7044 817 | 8544725 7 641 868
Utilidad Operacional 1830974 2570661 3873036 5199 063 4286 217
Depreciacidn Provision y Amortizaciones 3055578 | 3215134 | 3422111 | 3695973 | 3804881
Variacién de Capital Trabajo 1004 392 522 898 250329 350311 449 229

2. NECESIDADES PARA INVERSION 2873343 3959657 | 4566 826 2 685 087 4289214
Inversiones Infraestructura, colaterales e

Institucional 4166524 | 3959657 | 4566826 | 2685087 | 4289214
Donaciones 1293181 0 0 0 0

3. FLUJO NETO IGV 0 0 0 0 0
Recaudos Netos IGV 1274 440 1571454 1613023 2 187 828 1995953
Pagos de IGV 1274 440 1571454 1613023 2 187 828 1995953

4. IMPUESTO DE RENTA OPERACIONAL 549 292 771198 1161911 1559719 1285 865

FCL DE ALCANTARILLADO 459 525 532 042 1316080 | 4299919 2 066 789

6. PAGO UTILIDES TRABAJADORES 156 106 337 466 453 770 658 687 628 861

7. INGRESOS FINANCIEROS EXCENDENTES

LIQUIDEZ 261163 243 012 271549 312443 395572

8. IMPUESTO DE RENTA POR FINANCIACION -858 288 -1 062 090 -717 597 -1271903 100 023

CAJA FINAL PERIODO -3989025 | 2772800 | 4135597 | 8304022 9 369 366

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.
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8. DETERMINACION DE LAS FORMULAS TARIFARIAS Y METAS DE GESTION

8.1. DETERMINACION DE LAS METAS DE GESTION

Las metas de gestién que se propone lograr la EPS en el quinquenio regulatorio, estdn
orientadas a buscar la eficiencia empresarial en beneficio de sus usuarios; las cuales se
presentan a continuacion:

Cuadro N2 127: Metas de Gestion a nivel de EPS

Meta de Gestién Unidad | \500 | Afo1 | Afo2 Afio 3 Afio4 | Afio5
de Media
Amp_llamon anual de No ) Por Localidad
medidores?!
Renc?vauon anual de No ) Por Localidad
medidores?
Continuidad promedio Horas/dia - Por Localidad
Digitalizacion del catastro
comercial de agua potable y % - Por Localidad
alcantarillado en sistema GIS
Agua no facturada % 37 36 32 31 30 29
Relacién de trabajo? % 82% 78% 78% 76% 73% 72%

Se refiere a la instalacién de medidores por primera vez financiados con recursos internamente generados por la empresa.

2/Se refiere a la instalacién de un nuevo medidor en una conexidn de agua potable que ya contaba con medidor. Su reemplazo o
reposicion se efectlia por haber sido robado, manipulado o por el deterioro de su vida Gtil (ya sea que subregistre o sobreregistre).
3/Se obtiene de dividir los costos totales de operacién (deducidos la depreciacién, amortizacién de intangibles, costos por servicios
colaterales y provision por cobranza dudosa) entre los ingresos operacionales totales (referidos al importe facturado por servicios de
agua potable y alcantarillado, incluido el cargo fijo).

Por otro lado, se establecen metas de gestién a nivel de localidad para Tacna, Locumba vy
Pachia, las cuales se describen en los siguientes cuadros:

Cuadro N2 128: Metas de Gestion localidad de Tacna

Meta de Gestion Unidad | 200 | Afol | Afo2 Afio 3 Aio4 | Afo5
de Media
Instalacién de nuevos Ne ; 89 2000 2750 2750 | 3500
medidores
Renovacion anual de Ne - 10177 | 4001 5000 6000 | 6000
medidores?
Continuidad promedio Horas/dia 15 15 16 17 18 18

Digitalizacidn del catastro
comercial de agua potabley % - 100% 100% 100% 100% 100%
alcantarillado en sistema GIS

Conexiones inactivas % 14,6% 14,6% 14,6% 14% 13.5% 13%

INota: En el primer afio regulatorio incluye la renovacion de 9 168 medidores financiados con recursos transferidos por el OTASS.
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Cuadro N2 129: Metas de Gestion localidad de Locumba
Unidad

Meta de Gestion X Ao 0 Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Afno 4 Ao 5
de Media
Insta.laaon de nuevos No ) 34 23 24 16 17
medidores
Renovacion de medidores Ne - 10 10 10 10 10
Continuidad promedio Horas/dia 16 16 16 16 16 16

Digitalizacién del catastro
comercial de agua potable y % - 100% 100% 100% 100% 100%

alcantarillado en sistema GIS

La mejora de la gestién respecto a la localidad de Pachia estd orientada, a mantener la
continuidad del servicio en 16 horas/dia, asi mismo de acuerdo a la demanda se incrementara
el numero de conexiones domiciliarias tanto de agua como de alcantarillado de acuerdo a la
cobertura poblacional planteada.

Cuadro N2 130: Metas de Gestion localidad de Pachia

Meta de Gestion Unidad | 500 | Afo1l | Afo2 Afio 3 Afio4 | Afio5
de Media

Insta.IaC|on de nuevos ) 17 2 2 7 12
medidores
Renovacion de medidores - 9 9 9 9 9
Continuidad promedio Horas/dia 16 16 16 17 17 17
Digitalizacién del catastro
comercial de agua potabley % - 100% 100% 100% 100% 100%
alcantarillado en sistema GIS

8.2. DETERMINACION DEL FONDO DE INVERSION

En el siguiente cuadro se muestran los porcentajes del total de ingresos de la EPS TACNA S.A.
gue seran destinados a financiar los proyectos del programa de inversiones de agua potable y
alcantarillado, descritos en el presente estudio tarifario.

Cuadro N2 131: Porcentaje del fondo de inversion

Afio Porcentaje de los ingresos
Afio 1 19%
Afio 2 23%
Afo 3 24%
Ao 4 24%
Afio 5 25%

1/ Los ingresos estan referidos al importe facturado por los servicios de agua
potable, alcantarillado y cargo fijo. Estos ingresos no consideran el Impuesto
General a las Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocién Municipal.
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8.3. ESTIMACION DE LA TASA DE ACTUALIZACION

La tasa de descuento que se ha utilizado para descontar los flujos de caja generados en el
guinquenio por la EPS TACNA S.A. es el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC, por
sus siglas en inglés), calculado para el sector saneamiento peruano.

Asi mismo, la determinacion de la tasa de descuento se fundamenta en lo establecido en el
numeral 8.2 del Anexo N°2 del Reglamento General de Tarifas63 y en el Anexo N° 5 del citado
reglamento, en donde se especifican los parametros a ser utilizados para el célculo del Costo
Promedio Ponderado de Capital.

En ese sentido, la tasa de descuento en soles y en términos reales es 4,92%. El procedimiento
gue se ha seguido para obtener este resultado se detalla a continuacion:

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) para el Sector Saneamiento

El valor del WACC se obtiene de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el
inversionista por comprometer sus recursos en una determinada inversidon (costo de
oportunidad del capital) y el costo de la deuda de la empresa por la participacidn del capital
y de la deuda en la estructura de financiamiento de la empresa, respectivamente.

Ademas, debido a que la deuda genera pago de intereses, los mismos que se consideran
como gastos en el estado de resultados integrales, se genera un escudo fiscal que reduce el
costo del financiamiento y que debe tenerse en cuenta al momento del célculo. Asi, el valor
de esta tasa nominal en délares se calcula utilizando la siguiente ecuacion:

)+Rd*(1—te)*(L)

WACC = R
e*( E+D

E+D
Donde:

- WACC : Costo Promedio Ponderado de Capital.

- R, : Costo de oportunidad del capital propio.

- Ry : Costo de la deuda.

-t : Tasa de impuestos efectiva.

- ED : Patrimonio y deuda de la empresa, respectivamente.

Estimacion de los parametros
El costo de la deuda (R ;)

El costo de la deuda es el costo incurrido por la empresa en la financiaciéon de su programa
de inversion, mediante deuda financiera. Su valor esta determinado por: (1) el nivel de los
tipos de interés; (2) el riesgo de crédito de la empresa, que resulta de su capacidad de generar
flujos de caja respecto a las obligaciones financieras que haya contraido; y (3) los beneficios
fiscales proporcionados por la financiacién con deuda respecto a la financiacién mediante
recursos propios.
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Costo de oportunidad de capital (R,)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacién de
activos de capital (CAPM, por sus siglas en inglés), el cual propone que dicha tasa se obtiene
de la suma de una tasa libre de riesgo (Rf) y una prima por riesgo (la diferencia entre una
tasa de mercado v la tasa libre de riesgo) ponderada por la volatilidad del mercado (riesgo
sistematico). Ademas, para el caso del sector saneamiento peruano, se incluye el riesgo pais
(RP). Asi, el costo de oportunidad de capital ha sido calculado de la siguiente manera:

e = Ry + B X {E(Rm) — R¢} + RP
Donde:

- Ry : Tasa libre de riesgo

- B : Riesgo sistematico de capital propio
- E(R;,) — Ry: Prima por riesgo

- RP : Prima por riesgo pais

El valor de la prima por riesgo del mercado, se ha definido utilizando el método de
Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento entre el S&P
500y el bono del tesoro de EE.UU. a 10 ainos. Conforme se encuentra establecido en el Anexo
N° 5 del Reglamento General de Tarifas, el valor de la prima por riesgo del mercado asciende
a6,57%.

La tasa libre de riesgo es obtenida mediante el promedio aritmético del rendimiento de los
Bonos a 10 aios del Tesoro Americano durante los 12 ultimos meses. El valor de dicha tasa
es 2,51% y corresponde al promedio del periodo junio 2017 — mayo 2018.

Por otro lado, la prima por riesgo pais se obtiene mediante el promedio aritmético del indice
de bonos de mercados emergentes para el Perd (EMBIG Peru) durante los ultimos 36 meses.
El valor de dicha prima es 1,76% y corresponde al promedio del periodo junio 2015 — mayo
2018.

El parametro referido al Riesgo Sistematico de capital propio (B) corresponde a lo establecido
por el Reglamento General de Tarifas (0,82).

Asi, se estima que el costo del capital propio para EPS TACNA S.A. es 9,66%.

Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporciéon en que los activos de la empresa han sido
financiados con capital de terceros (deuda) o propio (registrado en el patrimonio).
Determinando el valor de la proporcion de la deuda sobre el total activos (apalancamiento),
se puede deducir el valor reciproco del capital sobre los activos. Se establecié el nivel de
apalancamiento en 50% segun lo establecido en la Resolucién del Consejo Directivo N° 009-
2007-SUNASS-CD.
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Tasa de Impuestos Efectiva (t,)

La adquisicidon de deuda genera para la empresa un escudo fiscal debido a que el régimen
tributario permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos,
disminuyendo asi la base imponible. Para el caso peruano, también afecta la utilidad a ser
distribuida a los trabajadores. Por tanto, el calculo de la tasa impositiva efectiva se obtiene

de la siguiente manera:
te=1—-(1—t)(1—ty)

Donde:
- t,: Tasa de impuesto a la renta equivalente al 30%.
-ty Participacion de trabajadores en las utilidades de la empresa, equivalente al

5%.
El Costo Promedio de Capital expresada en délares nominales (WACC,,e), como se
menciond anteriormente, se calcula mediante la siguiente ecuacién:
E D
WACCame =T (E + D) T (1= te) (E T D)
WACC,me = 9,66% * (0,5) + 5,73% * (1 — 33,5%) * (0,5)
WACC,me = 6,73%

El calculo del WACC hasta el momento ha sido expresado en valores nominales y en ddlares;
sin embargo, debido a que la EPS TACNA S.A. presenta su informacién financiera y contable
en moneda nacional, es necesario calcular el WACC real en moneda nacional (WACCnrmn).

Para ello se procede de la siguiente manera:

a) Primero, se calcula el WACC nominal en moneda nacional (WACCnmn), mediante la
siguiente ecuacion:

WACCmn = {(1 + WACCpe) * (1 + devaluacion) — 1} * 100
WACCpmn = {(1 + 6,73%) * (1 + 0,69%) — 1} * 100
WACCpym = 7,47%

b) Segundo, considerando el valor anterior, se calcula el WACC real en moneda nacional
(WACnrmn), mediante la siguiente ecuacion:

(1 + WACCpmn) )
WACCpymn = —1) %100
nrmn ((1 + inflacion) i
(L +7,47%)
WACCrmn = (5 74305 ~ 1) * 100

WACCymn = 4,92%
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8.4. DETERMINACION DE LA BASE DE CAPITAL

La base de capital se ha calculado segln lo establecido en el Reglamento General de Tarifas
aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD.

La Base de Capital para el quinquenio incluye el capital de trabajo eficiente y los activos
eficientes con que cuenta la empresa en el periodo base que fueron adquiridos con recursos
propios y activos provenientes de donaciones y transferencias.

ACTIVOS TOTALES

El valor total de los activos (neto) de la EPS TACNA S.A. al 31 de diciembre del 2017 asciende
a S/ 219 283 308; de los cuales, S/ 99 402 442 corresponden a activos de la empresa
adquiridos con recursos propios, que equivale al 45% del total. Por otro lado, el valor de los
activos de la empresa donados o adquiridos con transferencias asciende a S/ 119 919 701,
que equivale al 55% del total.

El detalle de los activos, por servicio de agua potable, alcantarillado y comunes, adquiridos
con recursos propios y con donaciones y/o transferencias se muestra a continuacion:

Cuadro N2 132: Estructura del total de los activos adquiridos con recursos propios
(Al 31 de diciembre de 2017)

Activos adquiridos con recursos propios
Concepto
Agua Alcantarillado comunes Total
Activo Fijo 52 200983 28226 175 12 158 210 92 585 369
Activos en curso 4089 343 111461 505 311 4706114
Activos Intangibles 234024 12974 1863961 2110959
Total 56 524 350 28 350 610 14 527 482 99 402 442

Fuente: Informacion financiera de EPS TACNA S.A.

Cuadro N2 133: Estructura del total de los activos donados y transferidos
(Al 31 de diciembre de 2017)

Activos donados y transferidos
Concepto
Agua Alcantarillado comunes Total
Activo Fijo 43 012 029 37515 859 34558 576 115 086 464
Activos en curso 4829612 - - 4829612
Activos Intangibles 569 - 3056 3625
Total 47 842 210 37 515 859 34561 632 119919 701

Fuente: Informacidn financiera de EPS TACNA S.A.

Péagina 141 de 147



¥

Trabajando para ti

EPS

Enlidad Prestadora de Ser

ervi amiento
TACNA S.A.

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

VALOR DE LOS ACTIVOS TOTALES OPERATIVOS

Del valor total (neto) de los activos de la EPS TACNA S.A., el 99,98% corresponden a activos

operativos, que en total alcanzan la suma de S/ 219 283 308, los cuales se muestran a

continuacion:

Cuadro N2 134: Activos adquiridos con recursos propios operativos

(Al 31 de diciembre de 2017)

Concepto

Activos adquiridos con recursos propios

Agua Alcantarillado comunes Total
Activo Fijo 52 168 805 28 226 175 12151570 92 546 550
Activos en curso 4089 343 111 461 505 311 4706114
Activos Intangibles 234 024 12974 1863961 2110959
Total 56 492171 28350610 14520 842 99 363 623
Fuente: Informacion financiera de EPS TACNA S.A.

Cuadro N2 135: Activos adquiridos donados o transferidos operativos
(Al 31 de diciembre de 2017)
Concepto Activos adquiridos con recursos propios

Agua Alcantarillado comunes Total
Activo Fijo 43012014 37515 858 34 558 576 115 086 448
Activos en curso 4829612 - - 4829612
Activos Intangibles 569 - 3056 3625
Total 47 842 195 37515 858 34561 632 119919 685

Fuente: Informacion financiera de EPS TACNA S.A.

BASE DE CAPITAL CONSIDERADA EN LA FORMULA TARIFARIA

Como lo establece el Reglamento de Tarifas, en la base de capital para determinar la
féormula tarifaria sélo se ha considerado los activos que actualmente se encuentran

operativos, como se detallé anteriormente, estos activos alcanzan la suma de S/ 219 283
308; de los cuales, S/ 99 363 623 corresponden a activos adquiridos con recursos propios
de laempresay S/ 119919 685 corresponden a activos de la empresa donados o adquiridos

mediante transferencias financieras.

En ese sentido, la base de capital reconocida en el presente PMO, incorpora el 100% de
activos operativos adquiridos con recursos propios y el 50% de activos operativos donados

y/o transferidos, de acuerdo a lo que establece la Ley 1280.

Cuadro N2 136: Valor de los activos netos reconocidos en la formula tarifaria

. Valor Neto Participacion
Servicio
(s/) %
Agua potable 96 314 098 60%
Alcantarillado 63 009 368 40%
Total 159 323 466 100%
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8.5. PROYECCION DEL FLUJO DE CAJA LIBRE

El resultado de la proyeccién del Flujo de Caja Libre segin el modelo de formulacion es el

siguiente:

Cuadro N2 137: Flujo de caja libre proyectado de EPS TACNA S.A.

(en soles)
FCL DE AGUA Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Aio 5

1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - AGUA 2 838 296 9176497 | 11145348 | 14253441 | 14745 226
Utilidad Operacional 1029984 3935655 4930815 7 662 244 7 895 435
Depreciacion Provision y Amortizaciones 4713501 | 6323740 | 6994721 | 7440740 | 7756680
Variacién de Capital Trabajo 2905189 | 1082899 780 188 849 542 906 889

2. NECESIDADES PARA INVERSION 7130361 7 533512 7 381 962 8876324 | 4740707
Inversiones Infraestructura, colaterales e

Institucional 25330296 | 7533512 7 381962 8876324 | 4740707
Donaciones 18 199 935 0 0 0 0

3. FLUJO NETO IGV -810 834 810 834 0 0 0
Recaudos Netos IGV -810 834 2699599 | 3061523 | 3433666 | 4187486
Pagos de IGV 0 1888764 | 3061523 | 3433666 | 4187486

4. IMPUESTO DE RENTA OPERACIONAL 308 995 1180697 1479244 2298 673 2368 631

FCL DE AGUA -5411895 | 1273123 2284141 | 3078444 | 7635889

FCL DE ALCANTARILLADO

1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - ALCAN 3882160 | 5262897 | 7044817 | 8544725 | 7641868
Utilidad Operacional 1830974 2570661 3873036 5199 063 4286 217
Depreciacién Provision y Amortizaciones 3055578 | 3215134 | 3422111 | 3695973 | 3804881
Variacién de Capital Trabajo 1004 392 522 898 250 329 350311 449 229

2. NECESIDADES PARA INVERSION 2873343 | 3959657 | 4566826 | 2685087 | 4289214
Inversiones Infraestructura, colaterales e

Institucional 4166 524 3959657 | 4566 826 2 685 087 4289214
Donaciones 1293181 0 0 0 0

3. FLUJO NETO IGV 0 0 0 0 0
Recaudos Netos IGV 1274 440 1571454 1613023 2187 828 1995953
Pagos de IGV 1274 440 1571454 1613023 2 187 828 1995953

4. IMPUESTO DE RENTA OPERACIONAL 549 292 771198 1161911 1559719 1285 865

FCL DE ALCANTARILLADO 459 525 532 042 1316080 | 4299919 | 2066 789

6. PAGO UTILIDES TRABAJADORES 156 106 337 466 453770 658 687 628 861

7. INGRESOS FINANCIEROS EXCENDENTES

LIQUIDEZ 261163 243 012 271549 312443 395572

8. IMPUESTO DE RENTA POR FINANCIACION -858 288 -1 062 090 -717 597 -1271903 100023

CAJA FINAL PERIODO -3989025 | 2772800 | 4135597 | 8304 022 9 369 366

Fuente: Modelo PMO EPS TACNA S.A.

El anterior resultado significa que la empresa si genera efectivo suficiente para atender sus

necesidades de inversiones de capital.
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8.6. DETERMINACION DE LA FORMULA TARIFARIA

De acuerdo a la simulacién de la tarifa se aprecia que para el quinquenio se requiere:

Cuadro N2 138: Cargo variable por agua potable y alcantarillado

e Servicio de Agua Potable Servicio de Alcantarillado
TACNA LOCUMBA PACHIA TACNA PACHIA | LOCUMBA
Afo 1 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Ao 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Afo 3 8,8% 8,8% 8,8% 11,4% 11,4% 11,4%
Afo 4 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Afo 5 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

En base a este resultado se plantea la formula tarifaria para el quinquenio, que sera de igual
para todas las categorias y rangos de consumo de la EPS TACNA.S.A., que a continuacién se

detalla:

Donde:

To
T1
T2
T3
T4
T5

Para el Servicio de Agua Potable
T1=To(1+0,100) (1 +®)
T2=T1(1+0,00)(1+ )
T2=T1(1+0,088)(1+ )
T4 =T3 (1+0,000) (1+ )
T5=T4 (1 +0,000) (1 + ®)

Para el Servicio de Alcantarillado
T1=To(1+0,100) (1 + @)
T2=T1(1+0,000) (1+ )
T2=T1(1+0,114) (1 + D)

T4 =T3 (1 +0,000) (1 +®)
T5 = T4 (1 +0,000) (1 + D)

: Tarifa media de la estructura tarifaria vigente

: Tarifa media que corresponde al afio 1

: Tarifa media que corresponde al afio 2

: Tarifa media que corresponde al afio 3

: Tarifa media que corresponde al afio 4

: Tarifa media que corresponde al afio 5

: Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor
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8.7. DETERMINACION DE LAS ESTRUCTURAS TARIFARIAS
8.7.1.  ESTRUCTURA TARIFARIA PROPUESTA

La EPS TACNA S.A., presenta la propuesta de modificacidon de las estructuras tarifarias que
viene aplicando actualmente en las localidades bajo su ambito de administracién, que de
acuerdo con la férmula tarifaria corresponderia al primer afo regulatorio.

Cuadro N2 139: Estructura Tarifaria Propuesta para las localidades de Tacna y Pachia

Categoria Rangos de Tarifas de agua Tarifas de
2 Consumo m3/mes potable alcantarillado
CLASE RESIDENCIAL
0a10 0,4950 0,2079
Social -
10 a mas 1,0098 0,4224
0as8 0,7711 0,3234
Doméstico 8a20 1,0989 0,4609
20 a mas 2,0350 0,8525
CLASE NO RESIDENCIAL
0a30 1,9349 0,8129
Comercial -
30a mas 4,1063 1,7237
0a60 3,4078 1,4300
Industrial -
60 a mas 6,9366 2,9106
0a5s0 1,3992 0,5863
Estatal -
50 a mas 2,0350 0,8525

Cuadro N2 140: Estructura Tarifaria Propuesta para la localidad de Locumba

Categoria Rangos de Tarifas de agua Tarifas: de
Consumo m3/mes potable alcantarillado
CLASE RESIDENCIAL

Social 0amas 0,27876 0,10706
0a8 0,27876 0,10706
Doméstico 8a20 0,74033 0,28381
20 a mas 1,03222 0,39491

CLASE NO RESIDENCIAL
Comercial 0amas 1,37764 0,52722
Industrial 0amas 2,85527 1,09383
Estatal 0amas 0,74033 0,28381
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8.7.2. DETERMINACION DEL CARGO FlJO

Base Legal

El Reglamento General de Tarifas aprobado mediante la Resolucion de Consejo Directivo N°
009-2007-SUNASS-CD dispone que para la determinacién del cargo fijo se detallar cada una
de las partidas contables que sirven de base para la determinacién del cargo fijo asociado a la

lectura de medidores, facturacidn y catastro y cobranza.

Calculo del Cargo Fijo

El cargo fijo se determina con la informacidn proporcionada por la Division de Contabilidad,
revision de cada uno de los costos de los procesos comerciales en que se incurre en la Gerencia
Comercial. El calculo determina que el costo del cargo fijo para el tercer quinquenio regulatorio

2018-2023 de la EPS TACNA S.A. es de S/ 3.49, importe que no incluye IGV.

Informacion para Determinar el Cargo Fijo

La informacién que sustenta el costo del cargo fijo es proporcionada por los registros contables
y se ha obtenido de los Estados de Ganancias y Pérdidas del afio 2017, Estados Financieros que
han sido auditados y presentados a la Contaduria Publica de la Nacién, informacion que esta
referida exclusivamente a los gastos de venta (gastos comerciales) sin considerar las
provisiones de cobranza dudosa, depreciaciones, etc, es decir todo gasto que no esté

relacionado directamente con el concepto de cargo fijo.

En consecuencia, el gasto anual del afio 2017 asciende a S/ 3°390,387.06, el gasto mensual a
S/ 282,532.26, lo que divido entre el nimero de conexiones facturadas a diciembre 2017

(80,938 conexiones) se obtiene el cargo fijo de S/ 3.49 por cada recibo facturado.

CARGO FJO
Costo procesos comerciales (mensual)-S/| 282,532.26
Conexiones facturadas 80,938.00
Cargo Fijo 3.49

Costo no incluye IGV
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9. ANEXOS

Anexo 01: Programa de inversiones operacionales e institucionales.
Anexo 02: Acuerdo directorio de aprobacion del PMO

Anexo 03: Garantia de realizacidon de inversiones.

ARCHIVOS DIGITALES

01 CD Conteniendo lo siguiente: Informacidon Operacional, Econdmico-Financiera y
Comercial:

1) Formato 1: Base comercial a diciembre 2017.

N

Formato 2: Facturacion y cobranza mensual 2013-2017

w

Formato 3: NUmero de conexiones por categorias de usuarios y rango 2013-2017

N

Formato 4: Costos fijos de lecturas de medidores, facturacidn, catastro y cobranza

A U

Formato 5-A: Costo mensual de energia eléctrica por componente

~

)
)
)
)
) Formato 5: Costos de agua potable y alcantarillado por proceso productivo 2013-2017
)
) Formato 5-B: Insumos quimicos para desinfeccion y tratamiento de agua

)

8) Formato 6: costo de energia eléctrica, insumos y materiales.

9) Formato 7: Estructura base para informacion de activos, segun Balance General.
10) Formato 8: Informacién operacional

11) Formato 9: Informacién linea base al 31 diciembre 2017.

12) Formato 10: Promedio de honorarios de personal operativo y administrativo.
13) Formato 11: Programa de inversiones

14) Formato 12: Diagnostico resumido a nivel de cada localidad administrada

15) Formato 13: Fichas de proyectos del programa de inversiones.

01 CD Conteniendo lo siguiente: Requisitos adicionales para presentar el PMO:
a) Texto del PMO
b) Software integrado con desarrollo de célculos
c) Propuesta Tarifaria para los Servicios Colaterales
d) Acuerdo Directorio de aprobacién del PMO.

e) Garantia de realizacion de inversiones.
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