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EPS EMAPA HUACHO S.A. 

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO, 2006 
 

1. DIAGNOSTICOS 
 

 
1.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION 

ECONOMICO   FINANCIERA 
 

 

a) ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

El análisis económico financiero que se presenta se realiza teniendo 
como base los Estados Financieros de EMAPA Huacho, de los años 
2004 y 2005, haciéndose la salvedad que los  Estados Financieros 
indicados fueron auditados en su oportunidad.  

 
En los Estados Financieros de la Empresa se incluyen los registros 
contables de las operaciones que se efectúan  en la ciudad de 
Huacho y en las Administraciones de  Sayán y Végueta, ámbito de la 
EPS. En tal sentido, este análisis incluye a las tres localidades para 
los períodos de 2004 y todo el año 2005 
 
La Empresa elabora Planes Operativos anuales en los que se 
especifica las metas a alcanzar, existiendo  planeamiento de corto 
plazo. La situación de la Empresa esta mejorando progresivamente, 
en  relación a los periodos anteriores, como se apreciará más 
adelante en los rubros que comprenden los Estados Financieros. 
 
 
ESTADOS FINANCIEROS 

 
De acuerdo a los términos de referencia, se han preparado cuadros 
comparativos para 2004 y  2005 del Balance General, Estado de 
Ganancias y Pérdidas y Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y 
el Estado de Flujos de Efectivo. 

 

 
BALANCE GENERAL 
 

 
Las cifras que contiene el Balance General son Históricos  a 
Diciembre de cada año. Debido a la Resolución de contaduría 
publica de la nación N°  195-2005.EF/93.01que aprueba la Directiva 
N° 002-2005 EF/93.01 que dispone la presentación de información 
financiera al  año 2005 en forma Histórica, y los   Estados  

 



EPS EMAPA HUACHO S.A. 

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO 

____________________________________________________________________               

 

                                                                                                                                                                      

4 

____________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

Financieros son presentados a Valores Históricos y Valores 
Constantes. 

 
El valor de los activos totales a Diciembre de 2005 es de 
S/.38´275,637 millones, de los cuales S/. 37´063,035 millones 
(96.83%) corresponden a activos  no corrientes y la diferencia, o sea 
S/. 1´212,602 millones (3.17%) corresponde a activos corrientes. 
Este cambio con respecto a 2004 es sustancial debido a que se 
efectuó una revaluación de activos, así como a las adquisiciones y 
obras realizadas por la empresa. 
 
Dentro de los activos totales los rubros más importantes son los 
activos fijos que  representa el 97.37% y las cuentas por cobrar 
2.63%.El pasivo y patrimonio total está conformado por el patrimonio 
(28´913,361) que representa 75.54% y pasivo propiamente dicho 
24.46%. Dentro del pasivo se considera un préstamo de largo plazo 
que fue utilizado además de capital propio de la Empresa, para la 
financiación de las obras  de galerías filtrantes y reservorio en la 
localidad de Huaura. 
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO AÑOS 2002 - 2003 - 2004  Y 2005 

  2002 2003 2004 2005 

ACTIVO CORRIENTE         

Caja y Bancos  68,237.00 22,197.00 44,991.00 29,368.00 

Valores Negociables         

Ctas. Por Cobrar Comerciales 3,322,918.00 3,327,378.00 2,930,204.00 2,625,351.00 

Menos: Prov. Para Ctas. De Cob. Dud.   -1,770,394.00 -1,892,899.00 -1,967,167.00 

Otras cuentas por cobrar  62,484.00 13,285.00 15,765.00 52,024.00 

Menos: Prov. Para Ctas. De Cob. Dud. -1,928,170.00       

Centas por cobar a Accionista         

Existencias 175,404.00 126,617.00 107,998.00 95,939.00 

Menos: Prov. Para Desvl. De Existencias         

Cargas Diferidas 407,312.00 381,091.00 384,588.00 392,701.00 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,108,185.00 2,100,174.00 1,590,647.00 1,228,216.00 

ACTIVO NO CORRIENTE         

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo         

Otras Ctas. Por cobrar a Largo Plazo 4,818,949.00 4,995,958.00 4,724,460.00 5,853,037.00 

Filiales o principal o Afiliadas         

Invesrsión en Valores         

Inmuebles, Maquinaria y Equpo 28,508,020.00 30,536,640.00 31,589,836.00 37,270.00 

Menos: Depreciación  Acumulada  -4,903,635.00 -5,810,083.00 -6,439,508.00 
-

10,587,991.00 

Otros Activos 4,803,507.00 5,782,281.00 6,209,714.00 6,696,800.00 

Menos: Amortización -575,767.00 -1,064,070.00 -1,428,343.00 -2,185,364.00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 32,651,074.00 34,400,726.00 34,656,159.00 37,047,421.00 

TOTAL ACTIVO 34,759,259.00 36,500,900.00 36,246,806.00 38,275,637.00 

PASIVO CORRIENTE         

Sobregiros  Bancarios       49,564.00 

Ctas. Por Pagar Comerciales 444,201.00 380,883.00 397,264.00 422,559.00 

Ctas. Por Pagar Vinculadas         

Otras Ctas. Por Pagar 731,486.00 1,346,575.00 627,430.00 611,167.00 

Rem. Y Part. Por Pag.         

Parte Cte. Deuda a Largo Plazo 820,248.00 248,027.00 554,719.00 685,789.00 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,995,935.00 1,975,485.00 1,579,413.00 1,769,079.00 

PASIVO NO CORRIENTE         

Deudas a Largo Plazo 5,936,773.00 6,363,391.00 6,451,666.00 7,593,197.00 

Prov. Para Benef. Soc.         

Provisiones Diversas         

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5,936,773.00 6,363,391.00 6,451,666.00 7,593,197.00 

TOTAL PASIVO 7,932,708.00 8,338,876.00 8,031,079.00 9,362,276.00 

Ganancias Diferidas         

Contingencias         

PATRIMONIO NETO         

Capital 19,880,718.00 20,854,873.00 20,854,873.00 20,854,873.00 

Capital Adcional 5,429,823.00 5,716,606.00 5,769,901.00 6,448,293.00 

Part. Patrimonio del Trabajo         

Excedentes Revaluación 853,288.00 895,204.00 895,020.00 895,020.00 

Resultados Acumulados 662,622.00 695,341.00 695,933.00 715,175.00 

TOTAL PATRIMONIO NETO 26,826,551.00 28,162,024.00 28,215,727.00 28,913,361.00 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 34,759,259.00 36,500,900.00 36,246,806.00 38,275,637.00 
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ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS 

 
Los ingresos de la Empresa están constituidos por: 
 
1. Ingresos provenientes de la venta de agua potable, que incluye el 

servicio de alcantarillado: por estos últimos servicios la Empresa 
cobra el 30% del valor del agua; 

2. Ingresos provenientes de servicios colaterales como instalación 
de conexiones, rehabilitación  de servicio, arreglos y prestación 
de servicios varios. 

 
Los ingresos más importantes son los provenientes de la facturación 
del agua y alcantarillado, los cuales representan, en promedio 
97.80% del ingreso total. Dichos ingresos dependen del volumen de 
agua facturado, de las tarifas, conexiones y gastos administrativos. 
 
Los ingresos por venta totales fueron de S/. 5’055,092 en el año 2004 
y S/.5´035,684 en el 2005, teniendo en consideración que el monto 
de los ingresos del año 2004 tuvo un  promedio mensual fue de S/. 
421258. Los ingresos por venta de 2005 llegaron a un  promedio 
mensual  de S/. 419,640.  

 
Los resultados antes de Partidas Extraordinarias y la utilidad del 
ejercicio 2005, es negativo a  diferencia del 2004 que  resultó positivo 
1,302. En el 2005 no existe resultados por participación e impuestos 
por pagar.  
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS COMPARATIVO AÑOS 2002 - 2003 - 2004   

Y  2005 

                                                     AÑO   

2002 2003 2004 2005  CUENTAS                     

Ventas Netas 4,994,526.00 5,237,442.00 5,055,092.00 5,035,684.00 

A terceros          

A filiales (o principal) y afiliados          

Otros Ingresos Operacionales         

A terceros          

A filiales (o principal) y afiliados          

TOTAL INGRESO BRUTO 4,994,526.00 5,237,442.00 5,055,092.00 5,035,684.00 

Costos de Ventas  
-

3,772,630.00 
-

3,961,185.00 
-

3,919,828.00 -4,331,720.00 

A terceros      
-

3,919,828.00 -4,331,720.00 

A filiales (o principal) y afiliados          

UTILIDAD BRUTA 1,221,896.00 1,276,257.00 1,135,264.00 703,964.00 

Gastos de Ventas -707,368.00 -742,722.00 -734,968.00 -812,198.00 

Gastos de Administración -235,789.00 -247,573.00 -244,989.00 -270,733.00 

RESULTADO DE OPERACIÓN 278,739.00 285,962.00 155,307.00 378,967.00 

Otros  Ingresos  y Egresos         

Dividendos          

Ingresos Financieros 28 12 161 134 

Otros Ingresos  82,655.00 38,510.00 155,451.00 135,590.00 

Gastos Financieros -274,674.00 -289,985.00 -260,071.00 -243,388.00 

Otros Egresos -26,953.00 -6,335.00 -6,034.00 -54,233.00 

Result. por Exposic. a la Inflación -2,278.00 12,190.00 -59   

UTILIDAD ANTES DE PARTICIP.         

Y DEDUCC. E IMP. A LA RENTA 57,517.00 40,354.00 44,755.00 -540,864.00 

Participaciones  y deducciones -8,311.00 -6,057.00 -6,486.00   

Impuesto a la Renta -42,634.00 -32,709.00 -36,967.00   

RESULTADO ANTES DE PARTIDA       -540,864.00 

          

EXTRAORDINARIA 6,572.00 1,588.00 1,302.00   

Partidas Extraord. Neto del Imp. A la 
Renta         

UTILIDAD (O PERDIDA DEL 
EJERCICIO) 6,572.00 1,588.00 1,302.00 -540,864.00 
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 b) EVOLUCION DE LAS CUENTAS POR COBRAR  

COMERCIALES Y SALDO ACTUAL 

 
Comprende los derechos de la Empresa cuya convertibilidad en 
efectivo deberá realizarse en el plazo no mayor de un año, las 
deudas con atrasos mayores a un año han sido provisionadas de 
conformidad al D.S. Nro.  134-2004-EF Artículo 37 Inc. “F” Numeral 1 
y 2. 
 
De acuerdo al Balance General al 31-12-2005,  se deduce que las 
Cuentas están conformadas por las Cuentas por Cobrar de las 
localidades de: 
 
- Huacho  2´408,528 
- Sayán           117,559 
- Végueta       99,264 
 
En  global el total de cuentas por cobrar ha sido en el año 2005  de 
2´625,351 menos la provisión de cuentas de cobranza dudosa  que 
llega a 1´967,167 quedando un total de 658,184, monto que ha 
disminuido con respecto al año 2004 
 
 
c) EVOLUCION DE LAS CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 

Y SITUACION  DEL SALDO ACTUAL 
 

Al 31-12-04 se tuvo deudas pendientes por compra de bienes para 
un monto de S/. 397,264 y para el 31-12-05 queda pendiente por 
pagar S/. 422,559. Con respecto a los Servicios  al 31-12-04 se tenía 
S/. 142,801 mientras al 31-12-05 se llega a S/.176,322 
adicionalmente en este ejercicio se tiene letras por pagar a los 
proveedores por un monto de 64,641. 

 

  

 

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 

 

DESCRIPCIÓN 

 
2003 2004 2005 

Compra de Bienes 95, 613 180,419 181,596 

Servicios  174, 403 142,801 176,322 

Letras 93,075 74,044 64,641 

TOTAL S/.        363, 091 397,264 422,559 
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d) EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 
 
 
ESTRUCTURA DE COSTOS 

 
La estructura de los costos de tratamiento, producción y servicios, así 
como los Gastos de Ventas y Administrativos (Costos Operativos), 
guardan un comportamiento o tendencia creciente en los tres últimos  
años que se están analizando; mientras que la participación del costo 
de Tratamiento, Producción y Servicios se incrementa entre los años 
2004 y  2005, la participación de los gastos de ventas y 
administración también tuvieron tendencia a aumentar. 
  
Estos incrementos manifiestan una realidad concreta debido a  que 
se está implementando un sistema de contabilidad de costos al 80 %, 
los gastos financieros se producen por dos conceptos principalmente, 
por operaciones Bancarias (Sobregiros, Pagarés y otros).  
 
COSTO DE PERSONAL 

 
Los costos de personal  constituyen el principal componente del 
costo total de operación. Su participación dentro del costo total fue de 
1´935,884 en 2005, Notándose una disminución con respecto a 2004 
del 5.1%. El número de trabajadores en 2005 fue de 94. 
 
 
COSTO DE TRATAMIENTO Y COSTO DE ENERGÍA. 

 
Estos costos dependen de la fuente de donde prevenga el agua; en 
el caso de la EPS EMAPA HUACHO, la fuente para las localidades 
de Huacho y Sayán, son pozos y el de Végueta es de galerías 
filtrantes. Sin embargo en todos los casos se usa energía (eléctrica o 
motores a combustión) para impulsar el agua a reservorios o líneas 
de impulsión. 

 

EVOLUCION  DE LOS   COSTOS   DE  OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 
DURANTE  LOS  AÑOS   2003   A  2005  

 

 

AÑO 

COSTO  DE 
PRODUCCION 

 
55% 

VENTAS 
15% 

ADMINIST 
30% 

TOTAL 

2003  3’776, 153  236, 009  708, 029  4´720, 191 

2004 3’919, 828    244, 989   734, 968  4´899,785 

2005   4’ 331, 720 270, 733 812, 198 5’ 414, 651 
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e) EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS POR 

SERVICIO DE SANEAMIENTO Y OTROS INGRESOS 
 

En cuanto a los ingresos tenemos los ingresos por los servicios de 
saneamiento y por servicios colaterales. 
 

DESCRIPCIÓN 

 
  2003 2004 2005 

Ingresos por facturación 4’ 992, 795 5’ 055, 092 5’035, 684 

Otros Ingresos     36, 711     155, 451    135, 590 

  TOTAL  5’ 029, 506    5’ 210, 543 5’ 171, 274 
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1.2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION 
COMERCIAL 
 

 

a) POBLACIÓN BAJO EL AMBITO DE RESPONSABILIDAD DE LA   
EMPRESA  

 
La empresa Emapa Huacho tiene bajo el ámbito de su 
responsabilidad tres localidades: Huacho, Sayán y Végueta. La 
localidad de Huacho está comprendida por los distritos de Huacho, 
Hualmay y parte del distrito de Santa María; con los datos del último 
censo del año 2005 dicha población (urbana) asciende a 101,526 
como podemos apreciar en el siguiente cuadro: 
 

 

Año 

Total de Habitantes por Localidad 

1 2 3 

HUACHO VEGUETA SAYAN 

2005 87,847 7,667 6,012 

 

 

 

 

b) POBLACIÓN SERVIDA CON CONEXIONES DOMICILIARIAS U 
OTROS MEDIOS DE ABASTECIMIENTO POR LOCALIDAD 
PARA EL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y PARA EL 
SERVICIO DE ALCANTARILLADO  

 
En el cuadro siguiente se puede apreciar la población servida para 
las tres localidades  
 

Servicio 

Población Servida 

1 2 3 

HUACHO VEGUETA SAYAN 

Agua Potable  82,006 5,010 5,304 

Alcantarillado 81,487 3,765 2,276 

 

 

 

 

c) COBERTURA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO PÓR LOCALIDAD INDICANDO EL 
NUMERO DE HABITANTES POR CONEXIÓN 

 
En función a la población bajo el ámbito de responsabilidad de la 
empresa y a la población servida se obtiene la cobertura del año 
2005. 
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Servicio 

Cobertura de Agua y Alcantarillado 

HUACHO VEGUETA SAYAN 

  Cobertura  N° de Hab/ con. Cobertura  N° de Hab/ con. Cobertura  N° de Hab/ con. 

Agua Potable  93.4 

4.9 

69.2 

4 

83.3 

4.04 Alcantarillado 92.8 29.7 62.6 

 
 
 
 
d) NUMERO DE CONEXIONES CLASIFICADAS EN CONEXIONES 

CON SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, 
CONEXIONES CON SERVICIO  DE SOLO AGUA POTABLE Y 
CONEXIONES CON SERVICIO SOLO DE ALCANTARILLADO, 
CONEXIONES ACTIVAS, INACTIVAS, MEDIDAS Y NO 
MEDIDAS, POR CATEGORÍA DE USUARIO Y RANGO DE 
CONSUMO POR LOCALIDAD 

 
 

Servicio Categoría Subcat. 

1 2 3 

HUACHO VEGUETA SAYAN 

Con med. Sin Med. Con med. Sin Med. Con med. Sin Med. 

A
g

u
a

 
y
 
A

l
c

.
 Doméstica  

1 3440 7511 87 264 477 2 

2 879 41 19 1 77 0 

Comercial 

1 664 392 10 5 104 0 

2 187 47 1 2 10 0 

Industrial 

1 6 1 0 0 0 0 

2 1 0 0 0 0 0 

Estatal 

1 18 18 0 1 15 0 

2 22 28 1 2 9 0 

S
ó

l
o

 
a

g
u

a
 

Doméstica  

1 63 351 86 451 171 2 

2 13 30 4 0 13 0 

Comercial 

1 2 6 4 2 5 0 

2 1 3 0 0 2 0 

Industrial 

1 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 

Estatal 

1 2 1 0 0 4 0 

2 0 2 0 2 0 0 

S
ó

l
o

 
A

l
c

a
n

t
.
 Doméstica  

1 0 397 0 19 0 7 

2 0 1 0 1 0 0 

Comercial 

1 0 21 0 0 0 3 

2 0 22 0 0 0 0 

Industrial 

1 0 2 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 

Estatal 

1 0 4 0 0 0 2 

2 0 1 0 0 0 0 

U
s
u

a
r
i
o

s
 

i
n

a
c

t
i
v
o

s
 

Domiciliaria 2638 2960 368 162 322 214 

Comercial 319 372 15 13 21 19 

Industrial 6 14 0 0 0 0 

Estatal 44 29 1 1 6 5 
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e)  CONSUMO MEDIO DE AGUA POTABLE POR CONEXIÓN 

MEDIDA POR CATEGORÍA DE USUARIO Y RANGO DE 
CONSUMO POR LOCALIDAD IDENTIFICANDO EL 
CONSUMO DE AQUELLAS CONEXIONES CON SERVICIO DE 
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO Y  SERVICIO DE 
AGUA POTABLE 

 
 

Servicio Categoría Subcat. 

1 2 3 

HUACHO VEGUETA SAYAN 

Con med. Sin Med. Con med. Sin Med. Con med. Sin Med. 

A
g

u
a

 
y
 
A

l
c

.
 

Doméstica  

1 11.25 20 11.63 19.98 11.15 17.5 

2 30.61 42.68 29.89 73 31.18 0 

Comercial 

1 15.49 22.92 15.4 24.8 15.7 0 

2 79.55 61.79 33 39.5 37 0 

Industrial 

1 46.33 58 0 0 0 0 

2 91 0 0 0 0 0 

Estatal 

1 26.22 50.22 0 50 22.6 0 

2 167.73 234.21 117 100 140.44 0 

S
ó

l
o

 
a

g
u

a
 

Doméstica  

1 10.68 20.01 8.93 20.02 9.8 22.5 

2 34.38 40.83 62.5 0 28.92 0 

Comercial 

1 18 22.67 15.75 25 16.2 0 

2 86 49.33 0 0 34.5 0 

Industrial 

1 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 

Estatal 

1 21 50 0 0 24.5 0 

2 0 100 0 100 0 0 
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1.3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION 
OPERACIONAL 
 

. 

1.3.1 DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 
 

 

a) FUENTES DE AGUA  
 
a.1) FUENTES DE AGUA DE LA LOCALIDAD DE HUACHO 
 

 
La principal fuente de aprovechamiento de agua, para la ciudad de 
Huacho, lo constituyen el acuífero de la Cuenca del Río Huaura. 
Actualmente, son ocho (08) los pozos  de los  que  se  que extraen 
agua subterránea para el abastecimiento de agua de esta ciudad. 
. 
EVOLUCIÓN DE LA CAPACIDAD DE LAS FUENTES 
 

Se observa en el cuadro siguiente, la evolución de los niveles 
estáticos y dinámicos de los ocho pozos de la localidad de Huacho. 
Una primera observación, nos indica que los datos, no siguen una 
tendencia definida de forma constante.  

 
EVOLUCIÓN DE LOS NIVELES ESTÁTICOS Y DINÁMICOS 

 

FUENTE N.E. (m) HORA DIA N.D. (m) HORA DIA 

P-1 14.10 1:00 am 10/01/05 16.00 9:00 AM 1101/05 

P-2 14.75 2:05 am 10/01/05 16.50 9:50 AM 11/01/05 

P-3 15.00 3:15 am 10/01/05 18.80 10:15 AM 12/01/05 

P-4 6.50 3:45 am 15/01/05 15.72 10:45 AM 11/01/05 

P-5 19.30 9:55 pm 15/01/05 29.12 11.05 AM 12/01/05 

P-6 20.05 10:05 pm 15/01/05 32.10 11.15 AM 12/01/05 

P-7 19.00    2:20 am 18/01/05 21.00 08:30 AM 12/01/05 

P-8 18.10   3:55 am 18/01/05 30.05 7:05 AM 12/01/05 

  

Podemos apreciar un evidente descenso general de la napa freática. 
Efectuando un promedio del descenso en metros por año, Se obtiene un 
valor de 0.24 mt/año, lo que en términos cuantitativos, no es significativo. 
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DESCENSO DE LA NAPA FREÁTICA 

    

 P-1 P-2 P-3 P-4 P-5 P-6 P-7 P-8 

N.E. Nov. 87 8.89 13.64 12.48 4.83 19.00 20.10 15.30 15.00 

N.E. Ene 00 14.80 16.56 13.75 6.00 21.00 22.40 19.00 18.52 

D.A. (m/año) 0.49 0.24 0.11 0.10 0.17 0.19 0.31 0.29 

N.E. Nov. 87 8.89 13.64 12.48 4.83 19.00 20.10 15.30 15.00 

N.E. Junio 05 14.10 14.75 15.00 6.5 19.30 20.05 19.0 18.10 

D.A. (m/año) 0.33 0.07 0.016 0.11 0.02 0.003 0.23 0.19 

          N.E. : Nivel Estático   N.D.: Nivel Dinámico D.A.: Descenso Anual 
 
 
 

PRODUCCIÓN DE POZOS 
 
La producción total de agua generada por los ocho (08) pozos es de 
594,321 m

3
/mes, tal como se muestra en el cuadro siguiente, que equivale 

hacer trabajar conjuntamente los ocho pozos 18.88  hr/día. Estos pozos de 
los cuales actualmente  abastece a la ciudad de Huacho, teniendo una 
producción total promedio de 251.42 l/s.  

 
CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE LOS POZOS 

 

FUENTE 

TIEMPO 
DE 

FUNC. 
(hr/día) 

Qb 
(lps) 

PRODUC. 
(M3/MES) 

CONSUMO 
DE ENERGÍA 

(KW-H) 

PROF. 
 (m) 

ANTIGÜEDAD 
(AÑOS) 

VIDA 
ÚTIL 

POZO 1 21 29.34  75,004 16,148.875 35 1930 2022 

POZO 2 24  33.36     88,724 20,906.733 26 1932 2024 

POZO 3 18 65.00   134,803 27,247.666   35 1960 2055 

POZO 4 20 35.00 78,039 19,441,824 35 1973 2063 

POZO 5 24 39.91   106,889 26,415.275 50 1978 2073 

POZO 6 24 20.13 53,432 14,104.615 55 1978 2073 

POZO 7 22 11.93 28,328 11,027.292 30 1968 2048 

POZO 8 16 16.75 29,102 9,037.596 50 1988 2080 

TOTAL 21.12 251.42    594,321 18,041.234    

 
 

 
PRODUCCIÓN ANUAL DE AGUA POTABLE 

 

ADMINISTRACIÓN 
PRODUCCIÓN ANUAL (M3) 

2002 2003 2004 2005 

HUACHO 7’451,250 7’767,236 7’496,419 7’643,982 

        Fuente : Informe Anual de Gestión Operativa 
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Analizando la producción mensual durante el año 2005, se observa lo siguiente: 

PRODUCCIÓN MENSUAL (M3) 
 

 MESES 2005 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 
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Fuente : Informe Anual de Gestión Operativa. 

 
 
CARACTERÍSTICAS DE LOS POZOS 
 

En septiembre de 1,998 el PRONAP realizó el desarrollo de los 
pozos 01, 02 y 07 además todos los pozos cuentan con sellos 
hidráulicos de protección. El cuadro siguiente resume las 
características principales de los pozos ubicados en la localidad de 
Huacho. Posteriormente en el año 2000 la EPS suscribió un convenio 
de entendimiento con Servicios Universitarios  Mundial de Canadá  - 
SUM CANADA para elaborar estudios de mejoramiento de los 
servicios existentes, transferencia de tecnología. Convenio en el cual 
se estipuló cambios en el equipo de bombeo (a la fecha los pozos Nº 
2-5-6-8, cuentan con equipos de bombeo lubricados por agua de 
marca Hidrostal), implementación de esquemas, sectorización de los 
servicios y colocación de los micro medidores, Macromedidores y 
mejoramiento del sistema de almacenamiento. 
 

          PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LOS POZOS 

LOCALIDAD ESTACIÓN 
NIVEL 

ESTATÍCO 
(M) 

NIVEL 

DINÁMICO 

(M) 

PROFUN. 
(M) 

ø 
(PULG.) 

HUACHO 
Pozo Nº 01 14.10 22.15 35 18 

HUACHO Pozo Nº 02 14.75 17.00 26 18 

HUACHO Pozo Nº 03 15.00 17.40 35 15 

STA. MARÍA 
Pozo Nº 04  6.50 20.40 35 15 

STA. MARÍA Pozo Nº 05 19.30 26.30 50 15 

STA. MARÍA Pozo Nº 06 20.05 25.15 55 15 

HUALMAY Pozo Nº 07 19.00 21.00 30 15 

HUALMAY Pozo Nº 08 18.10 31.90  30 15 

   Se cambiaron los equipos de bombeo de los pozos 2,5,6 y 8 por SUM CANADA 



EPS EMAPA HUACHO S.A. 

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO 

____________________________________________________________________               

 

                                                                                                                                                                      

17 

____________________________________________________________________ 

 

 

 

 
 
 
CALIDAD DE AGUA DE LOS POZOS    
 

El agua que produce La EPS EMAPA HUACHO S.A. se extrae de 
aguas subterráneas, la mayoría de estas aguas contienen cloruros 
en concentraciones elevadas, aunque estos no son perjudiciales para 
la salud, ya que se encuentran en forma natural en el agua y no tiene 
efectos tóxicos, imparten al agua un sabor salobre que le hace 
desagradable para la bebida. Así mismo se encuentran problemas de 
Dureza, este es un parámetro muy importante ya que pueden 
ocasionar problemas de incrustaciones en las tuberías. Se presentan 
además, concentraciones variadas de sólidos totales y Sulfatos. De 
acuerdo al informe disponible se tiene el siguiente resumen por 
pozos: 

 
 
POZO N° 01 
 

Las aguas de este pozo presentan una concentración de cloruros 
regular de 155 mg/lt, los sulfatos se encuentran  con una 
concentración de más de 240 mg/lt. Es un agua incolra, con un PH 
de 7.14, una tempertura de 22.1 grados centigrados, una 
conductividad específica  de 1298 mhos/cm, no tiene olor. Así 
mismo, las aguas de este pozo se encuentra bajo el límite máximo 
permisible en todos sus parámetros por tanto es un agua aceptable 
por los consumidores. 
  
POZO N° 02 
 

En las aguas de este pozo, los cloruros se encuentran en  135mg/lt. 
En cuanto a sulfatos, presentan una concentración de más de 270 
mg/lt. No se encuentran problemas por estar por debajo del límite 
permitido por las normas de la OMS. Las aguas de este pozo 
presentan aguas algo duras por tener una concentración de 452mg/lt. 
Los sólidos totales  presentan una concentración de 654 mg/lt.  
 
En resumen siendo un agua con alto porcentaje de dureza pero que 
no está sobrepasando los límites máximos permisibles, trae ciertos 
problemas en las líneas de agua por producir tuberculización del 
diámetro de las tuberías, malogrando  los equipos de bombeo; así 
como problemas a las industrias. Para el consumo humano es 
considerada potable.  

 
POZO N° 03 
 

Las aguas de este pozo  tienen una concentración  de cloruros de 
270 mg/lt. Los sulfatos se encuentran un poco altos teniendo  375 
mg/lt superando el límite permisible; En este pozo, también, se 
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extraen aguas con regular  concentración de dureza con un valor de 
268 mg/lt. Esta agua no presenta acidez por tener un pH  casi neutro 
(pH = 7.72). 
En conclusión esta agua  es demasiado corrosiva  por tener alta 
concentración  de cloruros y alta conductividad, con 278 mg/lt de 
cloruro, superando el límite máximo permisible. Las aguas con 
concentraciones de cloruros muy alta producen un sabor salobre, 
que para gente que no está acostumbrada, al ingerirla, ésta actúa 
como laxante.  La alta concentración  de sólidos de esta agua  
conlleva a problemas  sedimentación de sólidos en las líneas de 
agua potable. En este pozo han mejorado favorablemente los 
parámetros con relación al año 1998 al año 2,005. 
 
 
POZO N° 04 
 

Los cloruros de estas aguas, presentan una concentración elevada 
de 310 mg/lt; así mismo presentan una concentración alta de dureza  
de 392 mg/lt. Los sulfatos se encuentran demasiados elevados con 
una concentración de 350 mg/lt. No presenta problemas 
bacteriológicos  ya que los Coliformes totales y Coliformes fecales 
analizados presentan una concentración nula 
 
En conclusión, bacteriológicamente, es un agua apta para consumo 
humano, pero químicamente presenta  problemas de dureza y 
cloruros. La alta concentración  de dureza nos indica  que ésta agua 
presenta tendencia incrustante, que en los sistemas de agua potable 
malogra los equipos de bombeo, produce tuberculización de las 
tuberías. Las aguas con concentraciones de cloruros muy alta 
producen un sabor salobre, que para gente que no está 
acostumbrada, al ingerirla, ésta actúa como laxante. Además tiene 
una alta concentración de sólidos produciendo problemas de 
sedimentación en las redes de distribución.  Es importante mencionar 
que la alta concentración de sulfatos que presenta esta agua, puede 
tener efectos fisiológicos catárticos en la población. 

 
POZO N° 05 
 

Las aguas  de este pozo, no presentan problemas con los cloruros  
por encontrarse con una concentración de 95  mg/lt. Es un agua  
dura al tener una concentración de 400 mg/lt. Los sulfatos  también 
se encuentran por debajo del límite permisible. Pero presenta 
problemas en cuanto a calidad bacteriológica. 
 
Esta agua es regularmente apta  para consumo humano. Así mismo 
presenta problemas de dureza, acarreando problemas en las líneas 
de agua potable  y equipos de bombeo; también en las industrias  
(lavanderías, revelados fotográficos, calderas); por lo tanto, desde el 
punto de vista bacteriológico  ésta agua requiere desinfección con 
cloro.  
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POZO N° 06 
 

Las aguas de este pozo no presentan problemas de cloruros por 
presentar una concentración de 68 mg/lt. Así mismo no presenta 
problemas  con los sulfatos (225 mg/lt). En las aguas de este pozo, 
La dureza presenta una concentración elevada de 434 mg/lt. En 
cuanto a los sólidos totales no se tiene problemas por reportar una 
concentración de 848.0 mg/lt. 
 
En resumen  es un agua demasiada dura (de tendencia incrustante) 
acarreando problemas en las líneas de agua potable  y equipos de 
bombeo; también en las industrias  (lavanderías, revelados 
fotográficos, calderas); Para el consumo humano es considerada 
regularmente potable. 
 
 
POZO  N° 07 

 
Las aguas de este pozo no presentan  problemas  en cuanto a 
cloruros, ya que presenta una concentración de 95 mg/lt. Así mismo 
presenta una concentración de sulfatos de 225 mg/lt. La dureza  de 
esta agua presenta una concentración elevada de 490 mg/lt. En 
resumen, el agua de este pozo es de tendencia incrustante, en los 
sistemas de agua potable malogra los equipos de bombeo, produce 
tuberculización de las tuberías así como acarrea  problemas a las 
industrias. No se tienen problemas con los sulfatos, cloruros;  así 
como  con los sólidos  totales. Se considera como apta para el 
consumo humano. 

 
 
POZO N° 08 
 

Las aguas de este pozo no presenta problema con los cloruros ya 
que presenta una concentración de 87 mg/lt. Así mismo presenta una 
concentración de dureza elevada de 470 mg/lt. 

 
En resumen, esta agua es demasiado dura, lo cual va a implicar 
problemas en las líneas de agua potable  y equipos de bombeo; 
también en las industrias  (lavanderías, revelados fotográficos, 
calderas); Para el consumo humano es considerada regularmente 
potable.  

 
CONTINUIDAD DEL SERVICIO 

 
Las Horas de prestación del servicio de agua potable en los distritos 
de Huacho, Hualmay y Santa María (usuarios1498) parte alta 
colindante con Huacho y Hualmay, son muy variadas. abastecidas 
por los  pozos 5 y 6 en horarios  establecidos, la  parte central de 
Huacho se encuentra sectorizada denominándose  Esquena  C-1, 
con un promedio de servicio de 18 a 20 horas que es abastecida por 
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el Pozo Nº 1, ejecutado  mediante convenio EPS EMAPA HUACHO 
Y SUM CANADA,   Manzanares y Atalaya  se cuenta entre 2 y 4 
horas de servicio. La zona más privilegiada es la Urbanización 
Huacho, San Pedro y sus alrededores con un promedio de prestación 
de servicio de 16 horas, dichas zonas abastecidas por el Pozo Nº 3, 
Las demás zonas por lo general presentan una continuidad de 10 
horas que son abastecidas por los pozos 2-5-6. el Pozo Nº 4 
abastece a la zona intermedia alta  de  Huacho, las zonas 
abastecidas por los Pozos Nº 07 , Urb. Las Palmas  con un promedio 
de 10 horas y alrededores (La Esperanza, Av. Hualmay, Virgen del 
Carmen y alrededores)  6 horas de promedio de servicio y el Pozo 
08, correspondiente a la zona de Hualmay  dividido en dos horarios 
parte alta  8 horas de servicio y la parte baja  en 7 horas de servicio, 
cabe destacar que estas zonas no representan áreas muy grandes y 
por lo tanto no refleja la realidad de la empresa. 

a.2) FUENTES DE AGUA DE LA LOCALIDAD DE SAYAN 
 
FUENTES DE AGUA 

El abastecimiento de agua potable de la ciudad de Sayán se efectúa 
mediante la extracción de agua subterránea de sólo un pozo tubular 
(de unos 55 años de antigüedad) en las inmediaciones de un casco 
urbano, a unos 50 mts. del cauce del río Huaura.   

 

PRODUCCIÓN DEL POZO 

 
En La actualidad, la fuente de servicio para el abastecimiento de 
agua potable del Distrito de Sayán, reporta el siguiente 
comportamiento: 

 
 
 

PRODUCCIÓN MENSUAL (M3) 
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CALIDAD DEL AGUA    

 

Según análisis desarrollados en el Estudio Hidrogeológico, se tiene 
que el agua extraída es ligeramente dura con una concentración de 
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374 mg/l, con una conductividad específica  de  784 mhos/cm, 
cloruros de 20 mg/l, el agua de esta fuente no presenta olor y tiene 
un sabor aceptable, tiene un PH de 7.35. Esta producto es  apta para 
el consumo humano.  

 

Los parámetros físico químicos se encuentran dentro de los límites 
recomendables. Estas muestras fueron analizadas en el laboratorio 
de la EPS Emapa Huacho S.A. 

 

CONTINUIDAD DEL SERVICIO    

 

De las tres localidades que pertenecen al ámbito de responsabilidad 
de la Empresa, Sayán es la localidad que cuenta con la continuidad 
del servicio, llegando a prestar, esta administración, las 24 horas 
continuas del servicio de agua potable. Esto se debe a las mejoras 
realizadas mediante el convenio con el Servicio Universitario Mundial 
y la EPS  EMAPA HUACHO, además se cuenta con un nivel de 
micromedición del 90%.  

 
a.3) FUENTES DE AGUA DE LA LOCALIDAD DE VEGUETA 
 
FUENTES DE AGUA 
 

El abastecimiento de agua potable de la ciudad  de Végueta se 
efectúa mediante la explotación del agua superficiales que se extrae 
mediante galerías filtrantes, ubicadas en terrenos de cultivo, con un 
rendimiento de 18l/s. El agua descarga durante las 24 horas del día a 
una cisterna de 65 m3. 
 
Las galerías están conformadas por 150m. de tubería de concreto 
simple normalizado de 12” (300 mm.) con perforaciones de ¾” en su 
periferie, instalados a 2.00m. de profundidad que capta el agua 
subterránea y la conducen a una cisterna de 65m3 de capacidad. La  
antigua galería filtrante dejo de funcionar por su bajo rendimiento de 
4 (l/s).  

En la localidad de Primavera la fuente de agua es una galería filtrante 
que tiene una capacidad de producción de 10 l/s pero que con la 
bomba actual solo está produciendo 8 l/s. Dichas galerías están 
ubicadas en la Panamericana Norte Km. 149 en terrenos de cultivo. 

 

PRODUCCIÓN 

 

De acuerdo a los datos proporcionados por la Gerencia Operacional 
de la Empresa, se tiene que la producción en M3 durante los meses 
del año 2,005  se comportó de la siguiente manera.  
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PRODUCCIÓN MENSUAL (M3) 
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CALIDAD DE LAS AGUAS 

 

En Végueta es necesario  controlar los elementos químicos agrícolas 
que tiene  los insecticidas de los terrenos agrícolas que se 
encuentran en zonas adyacentes a la galería filtrante. La dureza total 
no es un problema ya que solo se tiene 196 mg/l, en cuanto a 
sulfatos el resultado es alto con 375 mg/l, tiene un PH  de 7.46, no 
presenta olor y tiene un sabor aceptable. Se considera como apta 
para el consumo humano. 
 
En Primavera la calidad del agua proporciona resultados en cuanto a 
sus parámetros de cloruros, sulfatos y dureza se encuentran un poco 
altos (470 mg/l, 450 mg/l y 488 mg/l), Sin embargo los resultados son 
variantes al parecer por la influencia de los terrenos de cultivo que se 
encuentran cerca de la fuente. Sería recomendable la protección de 
la fuente. 
 
 

b) SISTEMAS E INSTALACIONES  DEL SERVICIO DE AGUA 
POTABLE 
 
 
b.1) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 

DE LA LOCALIDAD DE HUACHO 
 
ESTACIONES DE BOMBEO  
 
Pozo Nº 01: 
 

Ubicado dentro del área donde se encuentra la Sede de la EPS 
EMAPA HUACHO S.A. (Calle Puquio Cano.) Tiene una línea de 
impulsión de 8” de diámetro empalmada a una linea  de 10” que 
abastece al reservorio apoyado de 650 m3, la  bomba tiene un 
horario de funcionamiento de 21:00 horas. 
 
Esta estación de bombeo, abastece al esquema C-1 sectorizada con 
el apoyo de SUM CANADA  siendo este esquema parte de la zona 
de Huacho y parte de Hualmay.  
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EQUIPOS INSTALADOS: 
 

 Motor eléctrico de la bomba de 75 HP 
 Bomba marca Hidrostal, Modelo 12 GL,  Lubricada x aceite, 

caudal ( curva) 70 lps, caudal (operación) 35 lps 
 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 10” 
 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 6” 
 Unión Dresser de Ø 6”, 8” y 10” 
 Columna interior de 100 pies de longitud 
 Caja de purga con conexión a pozo de arena  
 Reducción de FoFo de Ø 10” x 8” 
 Válvula Check 
 Válvula compuerta  de Ø 10” 
 Codo de 90o x 10” 
 Banco de Condensadores 
 
 

Pozo Nº 02: 
 

Se ubica en la intersección Calle Puquio Cano con la Panamericana 
Norte, a 150 mts. de la sede de EMAPA HUACHO S.A.  Desde este 
pozo sale una línea de impulsión de PVC Ø200mm, ISO C-10, que 
va hasta el reservorio apoyado R-3000 de Vispán; en horas de la 
noche conduce el agua por bombeo, desde las 6.00 pm a 5.00 am; 
en el día, por medio de un by-pass, abastece agua a la parte de 
céntrica de Huacho; Urb. Pacocha; Urb. Unisal y calles adyacentes. 
Todo el equipo de bombeo ha sido cambiada por otro nuevo el año 
2003; sus ejes son lubricados por agua. 
 

En el año 2005 se culmino con la Instalación de una nueva línea de 
impulsión de PVC Ø 200mm, ISO; C-10; interconecta el Pozo Nº 02 
con el Reservorio R – 3000 m3  ubicado en el cerro Vispán. 
 
EQUIPOS INSTALADOS: 
 

 Bomba marca Hidrostal, Modelo 10H G,  Lubricada x agua, tipo 
turbina vertical,caudal ( curva) 32 lps, caudal (operación) 32.5 lps 

 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 10” 
 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 6” 
 Unión Dresser de Ø  8” y 10” 
 70 pies de eje  de Ø1.3/16” 
 70 pies de funda de Ø 2” 
 Reducción de FoFo de Ø 10” x 8” 
 Válvula Checkde  Ø 10” bridada tipo compuerta 
 Válvula compuerta  de Ø 10” 
 Codo de 45o x 10” 
 Codo de 90o x 6” 
 Banco de Condensadores 
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Pozo Nº 03:   
 
Está ubicado en la Urbanización Huacho, frente al lote F-16. El árbol 
de descarga de 8” abastece directamente a las redes de la Urb. 
Huacho y zonas aledañas, asimismo cuenta con una derivación de 8” 
que alimenta a la cisterna de 60m3 de capacidad ubicada a las 
alturas de los edificios FONAVI, a su vez de esta cisterna se 
impulsará el agua potable hasta el reservorio de Manzanares de 

500m3.  
La estación de bombeo del N° 03, cuenta con un sistema  
desinfección, compuesto por bombas y equipos de clorinación, 
con dos puntos de inyección sobre el árbol de salida.  Se 

observa que existe un grupo electrógeno obsoleto y en desuso. 
 
EQUIPOS INSTALADOS: 
 

 Bomba marca Hidrostal, Modelo 12 GH,  Lubricada x aceite, tipo 
turbina vertical cerrado. 

 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 10” 
 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 6” 
 Unión Dresser de Ø  4” y 8” 
 Válvula compuerta de Ø 8” 
 Válvula compuerta  de Ø 4” 
 Codo de 45o x 8” 
 Codo de 90o x 4” 
 Codo de 90o x 6” 
 Válvula Check de Ø 8 
 Banco de Condensadores 
 
 
Pozo Nº 04: 

 
Está ubicado en la Av. Centenario del AA.HH San Lorenzo del distrito 
de Santa María, dentro de un terreno de 1,000m2.   Los 200 m. 
iniciales de la línea de impulsión están compuestas con tubos de 8”, 
empalmándose a una línea de 14” AC, abastece a la parte Este de 
Huacho y a Santa María (AA.HH San Bartolomé I y II Etapa). 
Tiene sistema de desinfección, compuesto por un clorinador, bomba 
booster, balanza e inyectores de cloro; además, cuenta con medidor 
de caudal. 
 
EQUIPOS INSTALADOS: 
 

 Bomba marca Hidrostal, Modelo 12GH,  Lubricada x aceite, tipo 
turbina vertical. 

 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 8” 
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 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 8” 
 Unión Dresser de Ø  8” 
 Válvula Check de  Ø 8” bridada 
 Válvula compuerta  de Ø 4” 
 Codo de 90o x 4” 
 Codo de 45o x 8” 
 Banco de Condensadores 
 
 
Pozo Nº 05: 
 

Está ubicado en la Calle San Martín del distrito de Santa María; 
cuenta con un  grupo electrógeno de150 KW, marca Perkins de 1800 
RPM y un motor eléctrico Delcrosa de 50 HP. El equipo anterior de 
bombeo era lubricado por aceite; posteriormente en el mes de 
octubre del año 2002, fue cambiado por un equipo nuevo, con ejes 
lubricados por agua; estos nuevos equipos de bombeo fueron 
adquiridos por SUM CANADA. El árbol de descarga es de 8” para 
luego impulsar con una línea de PVC Ø 250mm, ISO C-10, y, 
conjuntamente con el pozo  N° 6 a través de una linea de impulsión 
de 10” almacena al reservorio apoyado de 3,000 m3 (VISPAN), como 
también va la ciudad directamente por medio de un by – pass de la 
tubería de impulsión PVC a la linea de aducción de 16” AC. Tiene 
clorinador de marca  Econometrics además cuenta con un medidor 
de caudal de 8”.  en Octubre del 2,002 se realizo una recuperación 
del fondo del pozo de aproximadamente 1 mt. 
 
 
EQUIPOS INSTALADOS 
 

 Grupo electrógeno de emergencia  
 Bomba marca Hidrostal, Modelo 12 GL,  Lubricada x agua, tipo 

turbina vertical,caudal ( curva) 32 lps, caudal (operación) 32.5 lps 
 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 10” 
 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 6” 
 Unión Dresser de Ø  8” 
 Válvula compuerta de Ø 8” 
 Válvula compuerta  de Ø 4” 
 Codo de 45o x 8” 
 Codo de 90o x 4” 
 Válvula compuerta de Ø 6” 
 Válvula  de aire de Ø6” 
 Tee de  FoFo de Ø6” x 4” 
 Banco de Condensadores 
 

 
Pozo Nº 06: 
 



EPS EMAPA HUACHO S.A. 

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO 

____________________________________________________________________               

 

                                                                                                                                                                      

26 

____________________________________________________________________ 

 

 

 

Está ubicado en el Jirón Manuel Oyola del distrito de Santa María.  
En el año 2,002 ha sido renovado por un nuevo equipo de bombeo 
con columnas y lubricación con agua suministrado por SUM 
CANADA; el árbol de descarga de 8” empalma con la línea de 
impulsión de PVC Ø 250 mm; ISO C-10  para alimentar al reservorio 
de 3,000m3 (VISPAN); a su vez desde este Reservorio abastece a la 
zona norte y céntrica de la ciudad de Huacho.  
 
EQUIPOS INSTALADOS 
 

 Bomba tipo turbina eje vertical 
 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 6” 
 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 6” 
 Unión Dresser de Ø  6” 
 Válvula check de Ø 6” bridada 
 Válvula compuerta  de Ø 4” 
 Codo de 45o x 8” 
 Codo de 90o x 4” 
 Unión Dresser de Ø 4 
 Banco de Condensadores 
 
Pozo Nº  07: 
 

Está ubicado en la Urbanización Las Palmas del Distrito de Hualmay. 
La bomba actualmente instalada tiene una capacidad de 14 l/s. 
Abastece a la Urb. Las Palmas, AA.HH La Esperanza y colindantes y 
el árbol de descarga es de 6”de diámetro e impulsa  el agua  a un 
reservorio elevado de 120 m3, ubicado junto a la Caseta de bombeo. 
Tiene un by-pass para hacerlo trabajar directamente  a las redes de 
la Urbanización Las Palmas. Tiene clorinador  y medidor de caudal 

 
EQUIPOS INSTALADOS 

 Bomba tipo turbina eje vertical 
 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 6” 
 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 6” 
 Unión Dresser de Ø  6” 
 Válvula check de Ø 6” bridada 
 Válvula compuerta  de Ø 4” 
 Codo de 45o x 8” 
 Codo de 90o x 4” 
 Manometro 
 Unión Dresser de Ø 4 
 Banco de Condensadores 
 
 
Pozo Nº  08: 
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Está ubicado en el Jirón San Martín 2da. cuadra del distrito de 
Hualmay. En este pozo se ha renovado todo el equipo en el año 
2003, con el convenio SUM CANADA; los ejes de la bomba trabajan 
lubricado con agua; el árbol de descarga es de 6” de diámetro y 
empalma directamente a la red de la calle de San Martín para 
abastecer gran parte  del distrito de Hualmay. Tiene sistema de 
clorinación y medidor de caudal. También, este pozo alimenta al 
reservorio de 3000m3 de Vispán, desde 9.00pm. a 5 am. 
 
 Bomba tipo turbina eje vertical 
 Salida para manómetro de ¼” 
 Caudalímetro de Ø 6” 
 Válvula de aire de Ø 2” de FoFo 
 Válvula de compuerta de Ø 6” 
 Unión Dresser de Ø  6” 
 Válvula check de Ø 6” bridada 
 Válvula compuerta  de Ø 4” 
 Codo de 45o x 8” 
 Codo de 90o x 4” 
 Unión Dresser de Ø 4 
 Válvula de alivio de Ø 4 
 Banco de Condensadores 
 
CARACTERÍSTICAS DE LAS BOMBAS 
 

La empresa cuenta con equipos de bombeo cuyas características se 
muestran en el cuadro siguiente. Para desmontar estos equipos de 
bombeo, la Empresa cuenta con trípodes y llaves; un mecánico 
especialista en la extracción de equipos de bombeo para pozos 
profundos; “Tarjetas de Intervenciones a los Equipos de Bombeo”, 
donde indican la fecha y los trabajos que han efectuado. No 
obstante, no se cuenta con los catálogos ni manuales de operación y 
mantenimiento de los motores y bombas, etc. que es muy necesario 
en reparaciones de equipos de bombeo. 

 

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LAS BOMBAS 

LOCALIDAD 
TIPO DE 

ESTACIÓN 
MARCA TIPO 

MODEL
O 

ESTADO DE 
CONSERV. 

ANTIG 
(AÑOS) 

HUACHO 
Pozo Nº 01 Hidrostal 

Turbina eje 
Vertical/Aceite 

12GL3 Bueno 0 

HUACHO Pozo Nº 02 Hidrostal 
Turbina eje 

Vertical/Agua 
10 GH Bueno 3 

HUACHO Pozo Nº 03 Hidrostal 
Turbina eje 

Vertical/Aceite 
12GH Bueno 3 

STA. MARÍA Pozo Nº 04 Hidrostal 
Turbina eje 

Vertical/Aceite 
12GH Malo 8 

STA. MARÍA Pozo Nº 05 Hidrostal 
Turbina eje 

Vertical/Agua 
12GL Bueno 3 

STA. MARÍA Pozo Nº 06 Hidrostal 
Turbina eje 

Vertical/Agua 
8GH Bueno 3 

HUALMAY Pozo Nº 07 Hidrostal 
Turbina eje 

Vertica/Aceitel 
10GL Malo 7 

HUALMAY Pozo Nº 08 Hidrostal 
Turbina eje 

Vertical/Agua 
  8GM Bueno 3 



EPS EMAPA HUACHO S.A. 

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO 

____________________________________________________________________               

 

                                                                                                                                                                      

28 

____________________________________________________________________ 

 

 

 

CARACTERÍSTICAS DE LOS MOTORES 
 

Actualmente, todos los motores que se utilizan en las estaciones de 
bombeo funcionan en base a energía eléctrica, tal como se aprecia 
en el cuadro siguiente. Para reparar cualquier avería que pudiera 
suceder la empresa no dispone en stock de los repuestos necesarios 
para reparar dichas fallas, sino que deben ir a comprar los repuestos 
a la ciudad de Lima. 

 
PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LOS MOTORES 

 

LOCALIDAD 
ESTACIÓN MARCA TIPO MODELO 

POT. 
(HP) 

VELOC. 
(RPM) 

ESTADO DE 
CONSERV. 

ANTIGÜE 
(AÑOS) 

HUACHO 
Pozo Nº 01 I.E.M E.H.V. RU 75 1,770 Regular 8 

HUACHO Pozo Nº 02 US Motors E.H.V. RU 50 1,770 Bueno 3 

HUACHO Pozo Nº 03 US Motors E.H.V. RU 100 1,770 Regular 24 

STA. MARÍA Pozo Nº 04 Delcrosa E.H.V. 
 

RU 
50 1,770 Regular 13 

STA. MARÍA Pozo Nº 05 US Motors E.H.V. RU 60 1,765      Bueno 4 

STA. MARÍA Pozo Nº 06 US Motors E.H.V. RU 30 1,770 Bueno 4 

HUALMAY Pozo Nº 07 US Motors E.H.V. RU 75 1,770 Bueno 24 

HUALMAY Pozo Nº 08 US Motors E.H.V. RU 25 1,770 Bueno 3 

 
 
 
CARACTERÍSTICAS DE LOS TABLEROS DE CONTROL ELÉCTRICO 
 

Durante la Visita efectuada a las estaciones de Bombeo, se pudo 
observar que todas cuentan con su respectivo tablero de control, 
algunos se encuentran en regular estado y los que se encuentran en 
mal estado serán reparados. 

 

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LOS TABLEROS DE CONTROL 

 

LOCALIDAD 
TIPO DE 

ESTACIÓN 
MARCA MODELO 

ALTO 
(MTS.) 

ANCHO 
(MTS.) 

PROFUNDIDA
D 

ESTADO DE 
CONSERV.  

HUACHO 
Pozo Nº 01 Manelsa 

ADOSADO 
PARED 

1.2 0.8 
0.3 

 
Bueno 

HUACHO Pozo Nº 02 Manelsa Autosoportado 1.2 0.8 0.3 Bueno 

HUACHO Pozo Nº 03 Manelsa Autosoportado 1.8 0.69 0.44 Regular 

STA. MARÍA Pozo Nº 04 Aselco Autosoportado 1.7 0.6 0.35 Regular 

STA. MARÍA Pozo Nº 05 S/m Autosoportado 1.8 0.64 0.48 Malo 

STA. MARÍA Pozo Nº 06 Manelsa Autosoportado 1.8 0.6 0.40 Regular 

HUALMAY Pozo Nº 07 Manelsa Autosoportado 1.8 0.55 0.4 Regular 

HUALMAY Pozo Nº 08 Aselco Autosoportado 1.65 0.60 0.35 Regular 
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RESERVORIOS 
 
RESERVORIO de 3000 m3. 
 

Denominado reservorio VISPAN, es de forma cilíndrica apoyado de 
concreto armado, antigüedad de 28 años y ubicado en la cota a 
75.00 msnm del Cerro San Antonio del distrito de Santa María.  Este 
reservorio es alimentado desde los pozos Nº 5, 6, 2 y 8. Las líneas 
de impulsión de estos pozos son dos, ambas de  PVC Ø250mm, ISO, 
C-10. La línea de aducción, es de asbesto de cemento de Ø16”, se 
encuentra en buen estado de conservación. El reservorio VISPAN, 
solo permanece llena de a 5.00 am a 9.00 am; para llenarlo, dejan de 
bombear a la ciudad entre la 9 pm y las 5 am del día siguiente. 

No se aprecia fugas en su exterior.  El estado de conservación de la 
estructura civil se estima como bueno. Con los nuevos trabajos 
efectuados entre Emapa Huacho S.A. y SUM CANADA, este 
reservorio trabaja como reservorio de Cabecera; además, cuenta con 
su caseta de válvulas dentro del cual es necesario la instalación de 
un macromedidor de Ø16"; así mismo, se debe realizar la 
construcción de un cerco  perimétrico, el pintado de sus estructuras, 
y, su correspondiente automatización. 

 

RESERVORIO de 585 m3.       

Ubicado en la sede de EMAPA HUACHO S.A. es de  forma cilíndrica, 
apoyado de concreto armado y con una antigüedad de 45 años. Este 
reservorio  es alimentado por el pozo Nº 01 con líneas de impulsión 
de 10”. Actualmente la capacidad de trabajo es de 585 m3. 
 

RESERVORIO de 500 m3. 
 

Ubicado en el A.H. Manzanares (zona sur de Huacho), es de forma 
cilíndrica, apoyada, de concreto armado y con una antigüedad de 11 
años. Este reservorio es alimentado mediante una línea de impulsión 
de 6” desde una cisterna de 60m3 ubicado en la zona baja del A. H. 
Manzanares, la que a su vez es abastecida por el pozo Nº 3. No se 
aprecian fugas en su exterior. El estado de conservación de la 
estructura civil se estima  como bueno, así como también las tuberías 
de ingreso y salida. El reservorio cuenta con su respectiva caseta de 
válvulas, y en la línea de aducción es necesario la instalación  de un 
macromedidor de 6", así como  la construcción de un cerco 
perimétrico y el pintado de sus estructuras (civiles e hidráulicas). 

 

RESERVORIO de 120 m3. 
 

Ubicado en la Urbanización Las Palmas, de forma cilíndrica, elevado, 
de concreto armado y con una antigüedad de 32 años. Fue reparado 
en 1,976 y resanado en 1993. Este reservorio es alimentado 
mediante el pozo Nº 07 con una tubería de impulsión de 6”. No se 
aprecian fugas en su exterior, pero si necesita mantenimiento en 
todas sus instalaciones (tuberías, escaleras, barandas, muros, etc.) 
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Sólo abastecen un sector muy limitado de Huacho. El estado de 
conservación de la estructura civil se considera como bueno.   
 
REDES DE DISTRIBUCIÓN Y LINEAS DE IMPULSION Y/O ADUCCION 
 

La localidad de Huacho se abastece únicamente de aguas 
subterráneas, a través de ocho (08) pozos tubulares, de los cuales 
los pozos Nº 03, 04 y 08 bombean directamente  a la red pública y 
los pozos Nº 01, 02, 05, 06 y 07 además de bombear a la red pública 
también lo hacen hacia las estructuras de almacenamiento. 
 
Este tipo de abastecimiento, hace que los circuitos de la red de 
distribución, no funcionen hidráulicamente. Asimismo,  las diferentes 
cotas topográficas que tienen los Reservorios, originan circuitos 
independientes.  

De acuerdo a los datos proporcionados por la empresa se ha 
realizado un resumen por diámetro y material de tubería que 
actualmente se encuentra instalada, tal como se muestra en el 
cuadro siguiente: 

 
 

DIÁMETRO 
(PULG) 

METRADO (ML) 

MATERIAL REGULAR MALO TOTAL 

63 mm 5,776.02 0.00 5,776.02 PVC 

2" 
73.37 0.00 73.37 AC 

0.00 0.00 0.00 FoFo 

90 mm 12,544.53 0.00 12,544.53 PVC 

3" 
1,613.17 0.00 1,613.17 AC 

0.00 672.82 672.82 FoFo 

110 mm 22,381.31 0.00 22,381.31 PVC 

4" 
32,769.97 0.00 32,769.97 AC 

0.00 1,866.43 1,866.43 FoFo 

160 mm 12,252.96 0.00 12,252.96 PVC 

6" 
15,571.30 0.00 15,571.30 AC 

0.00 509.96 509.96 FoFo 

200 mm 1,120.86 0.00 1,120.86 PVC 

8" 
3,143.71 0.00 3,143.71 AC 

0.00 0.00 0.00 FoFo 

250 mm 2,459.55 0.00 2,459.55 PVC 

10" 
4,232.37 0.00 4,232.37 AC 

0.00 100.00 100.00 FoFo 

315 mm 0.00 0.00 0.00 PVC 

12" 
1,182.36 0.00 1,182.36 AC 

0.00 0.00 0.00 FoFo 

355 mm 0.00 0.00 0.00 PVC 

14" 
2,933.48 0.00 2,933.48 AC 

  486.76 486.76 FoFo 

400 mm 666.37 0.00 666.37 PVC 

16" 
2,227.33 0.00 2,227.33 AC 

0.00 220.56 220.56 FoFo 

Total 120,948.66 3,856.53 124,805.19   
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b. 2 ) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE AGUA 

POTABLE DE LA LOCALIDAD DE SAYAN 
 
ESTACIONES DE BOMBEO 

El árbol hidráulico tiene una válvula de aire de 1”, una válvula de 
compuerta de 6”, una válvula check automática de 6” marca Bermad, 
una válvula de alivio de 4” y un medidor de caudal Mc. Crometer. La 
caseta de bombeo es de material noble y presenta buenas 
condiciones físicas. El techo es de concreto armado con ventana 
solamente 1.00 m. x 1.00 m., tiene un ambiente para sala de 
clorinación. Contando con equipo de clorinación completa, la 
clorinación se efectúa en forma diaria. Actualmente, la ciudad de 
Sayán carece de energía eléctrica. Se prevé el suministro de energía 
eléctrica aproximadamente a mediados del  año 2001, por lo que se 
debe prevenir  el suministro del grupo electrógeno así  como el 
equipamiento por medio de bombeo eléctrico. 

RESERVORIOS 

 
La localidad de Sayán cuenta con un reservorio de 347 m3 y está 
ubicada en un cerro, cuya elevación es ideal para dominar las 
presiones de servicio en la ciudad, tanto en la zona alta como en la 
zona baja. Es de forma cilíndrica, apoyado, de concreto y con una 
antigüedad de 43 años. En marzo de 1992 se efectuaron trabajos de 
mejoramiento al reservorio, entre ellos, se construyó nuevamente el 
techo de concreto que estaba en pésimas condiciones. Antiguamente 
se preparaba una solución de hipoclorito de sodio, lo peligroso de 
esta operación era que la solución fue preparada sobre el techo del 
reservorio, a la fecha se aprecia ya un deterioro del ladrillo pastelero 
que lo cubre y con el transcurrir del tiempo podría afectar la 
estructura misma del techo. En la caseta de válvulas del reservorio 
existe un by-pass de 6” para alimentar directamente a la línea de 
aducción de 6”. Presenta humedad en el muro ocasionado por el mal 
anclaje  del tubo  de rebose de 8” (rompe agua). La línea de 
impulsión de 6”, la línea de aducción de 6” y el reservorio mismo 
presentan un estado de conservación regular.  
 

REDES DE DISTRIBUCIÓN Y LINEAS DE IMPULSION Y/O ADUCCION 
 

La distribución del agua se efectúa mediante una línea de aducción 
de FºFº de 6” de diámetro con una longitud de 110ml. y se 
complementa  con 85 ml. de A.C. del mismo diámetro; que se 
subdivide en dos ramales principales de 4”: uno 6,185ml de FºFº y 
otro de 120ml. de A.C. para formar dos circuitos hidráulicos y varios 
ramales de distribución lineal en las zonas altas y bajas  de la ciudad 
con una antigüedad de 40 años. Además se tienen datos de tuberías 
de 3” de 340ml. de FºFº y 50ml. de AC. 

 
Se desconoce la ubicación de las válvulas por no contar con un plano 
de esquineros. La Empresa carece de un adecuado stock de 
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tuberías, accesorios y válvulas para reparaciones de emergencia. 
Las tuberías, a pesar de ser antiguas, se mantienen en un estado 
regular de conservación. La administración no cuenta con 
herramientas adecuadas para realizar mantenimiento correctivo y/o 
preventivo, ni tampoco con un catastro de redes y accesorios del 
sistema de agua potable. Las características principales de las 
tuberías del sistema de agua potable de la localidad de Sayán se 
pueden resumir en el cuadro siguiente. 

                              REDES DE DISTRIBUCIÓN DE AGUA POTABLE 

SEGÚN ESTADO DE CONSERVACIÓN 

DIÁMETRO 
(PULG) 

METRADO (ML) 
MATERIAL 

REGULAR BUENO TOTAL 

3 

0.00 340.00 340.00 FºFº 

50.00 0.00 50.00 AC 

0.00 0.00 0.00 PVC 

4 

0.00 6,185 6,185.00 FºFº 

120.00 0.00 120.00 AC 

0.00 0.00 0.00 PVC 

6 

0.00 110.00 110.00 FºFº 

85.00 0.00 85.00 AC 

0.00 0.00 0.00 PVC 
Fuente : Gerencia Operacional  

 

b.3) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 
DE LA LOCALIDAD DE VEGUETA 

 
 
ESTACIÓN DE BOMBEO 

 

CARACTERÍSTICAS DE LAS BOMBAS Y MOTORES 

 

Se tiene una cisterna esta ubicada al final de un camino y rodeado de 
terrenos de cultivo, es de forma rectangular, enterrado, de concreto 
armado y con casi  (02) dos años de antigüedad. Sobre ella se ha 
construido una caseta que alberga dos equipos de bombeo eléctricos 
que trabajan en forma alternada. Se ha comprobada que hace falta 
una  tapa de protección sanitaria. 

 

Encima de la cisterna están ubicados dos equipos de bombeo de 
marca Delcrosa, tipo NV 200L4, 48 HP. , 1,760 RPM y 60 HZ. , 220 
V, 110 A, con bombas marca Hidrostal Centrífuga Horizontal tipo 80-
315-1ª, 34 l/s, con succión y descarga de 8” y 6” respectivamente. 

 

El tablero de control eléctrico es marca Manelsa, tipo estrella 
triángulo, de 220 V, 110A y horómetro Siemens. Ambos equipos se 
encuentran operativos desde Agosto 1993 y en conjunto trabajan un 
promedio efectivo de 8.33 horas/día. Cada equipo de bombeo cuenta 
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con su árbol hidráulico conformado por una válvula de compuerta y 
una válvula check automática  marca CLA-VAL de 6” de diámetro, así 
como también la línea de impulsión dentro de la caseta  cuenta con 
una válvula de alivio de 3” marca Bermad y un medidor de caudal 
marca Mc Crometer. 

 
 
El conjunto de motores, bombas, tablero, árbol hidráulico y 
caudalímetro son relativamente nuevos y trabajan eficientemente. La 
cámara de bombeo posee un ambiente físico para un clorador,  pero 
no cuenta con el equipo. Actualmente usan hipoclorito de calcio, 
preparando una solución en un tanque que se introduce  a la cisterna 
por medio de una manguerita de plástico. La línea de impulsión es de 
tubería de A.C. de 6” de diámetro que lleva el agua de la cisterna a 
un reservorio de cabecera de 300m3. 
 
 
RESERVORIOS 
 

La localidad de Végueta cuenta con un reservorio de 300m3 y está 
ubicado en un cerro, a 45 msnm. que domina la ciudad. Trabaja 
como reservorio de cabecera. Es de forma cilíndrica, apoyado, de 
concreto armado y con una antigüedad de 20 años. Presenta en 
buen aspecto, solo requeriría pintado. La línea de impulsión de 6” de 
470 ml., así como, también, la línea de aducción de 10” y el 
reservorio mismo presentan un buen estado de conservación. 
 
En la localidad de Primavera se cuenta con un reservorio de 60m3. 
Ambos reservorios se encuentra en buen estado de conservación. En 
el programa de Mejoramiento institucional y operativo se prevé la 
construcción de cerco perimétrico para ambos reservorios, 
implementación de control de nivel y el pintado general de las 
estructuras. 
 
REDES DE DISTRIBUCIÓN 
 

La distribución del agua potable tiene buenas condiciones hidráulicas 
y se efectúa mediante una línea de aducción de asbesto cemento de 
10” de diámetro con una longitud de 230 ml. con red de distribución 
de tuberías de 4” que tienen a una longitud de 1,423 m. las cuales 
son de asbesto cemento y tienen una antigüedad de 20 años, 
además existen 158.20 ml. de PVC del mismo diámetro. Las 
abrazaderas de las conexiones domiciliarias de agua requieren 
constante reparación por roturas debidas a la concentración  sales 
que contiene el terreno. Las válvulas de compuerta se encuentran 
trabadas por falta de mantenimiento. Se desconoce la ubicación de 
las válvulas por no contar con un plano de esquineros. Carecen de 
un adecuado stock de tuberías, accesorios y válvulas para 
reparaciones de emergencia. La administración  no cuenta con 
equipos ni herramientas adecuadas para realizar mantenimiento 
correctivo y/o preventivo ni tampoco con un catastro de redes y 
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accesorios del sistema de agua potable. Las características 
principales de las tuberías del sistema de agua potable de la 
localidad de Végueta se puede resumir en el cuadro siguiente: 
 

REDES DE AGUA POTABLE 
 SEGÚN ESTADO DE CONSERVACIÓN 

 

DIÁMETRO 
(PULG) 

METRADO (ML) 
MATERIAL 

REGULAR MALO TOTAL 

4 

0.00 0.00 0.00 FºFº 

490.00 940.00 1,430.00 AC 

0.00 0.00 158.00 PVC 

6 

0.00 45.00 45.00 FºFº 

0.00 0.00 0.00 AC 

0.00 0.00 0.00 PVC 
Fuente : Gerencia Operacional 

 

1.3.2 DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 
 
 

a ) CUERPOS RECEPTORES DE AGUAS RESIDUALES EN 
HUACHO SAYAN Y VEGUETA 

 

No existe tratamiento para las aguas en su punto de disposición final  
lo que significa una doble contaminación de las aguas del río Huaura 
y las aguas marinas de la Caleta de Carquín  lo que constituye una 
trasgresión  a lo establecido por la Ley General de Aguas que 
prohíbe la descarga  de aguas servidas sin tratamiento a los cuerpos 
de receptores. 
 
Existe también una descarga en la zona sur, donde los desagües de 
la ciudad de Huacho, descargan al mar contaminando las aguas de 
la bahía del puerto impidiendo su uso para recreación y balneario. 
Actualmente de las dos fábricas de harina de pescado que 
descargan en la zona del Distrito Caleta de Carquín, una de ellas ha 
puesto en funcionamiento un emisario submarino, lo que está 
contribuyendo a la descontaminación de la bahía.   
 
El Emisor  se encuentra colapsado en la Calle La Manchurria y 
represado en la zona del malecón (Plaza Grau), pasa por el área de 
la que  fuera Fábrica Pacocha y sale por la parte posterior, con 
tubería de concreto Reforzado de 24” de diámetro y una longitud de 
4,900m. Desciende por los acantilados para llegar a la Caleta de 
Carquín, cruza en toda su longitud para descargar finalmente los 
desagües en la margen izquierda del río Huaura. El emisor Principal 
de 24” está en muy malas condiciones, como son tramos colapsados, 
represados y con  gran cantidad de sedimento, por lo que se hace 
imprescindible realizar obras de mantenimiento (Limpieza y 
desarenado de redes y buzones) en los últimos 1200m. Es necesario 
que todo el Interceptor sea rehabilitado en toda su longitud y darle un 
mantenimiento constante de acuerdo a una programación. 
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En la localidad de Sayán las aguas residuales van directamente al río 
Huaura sin tratamiento alguno. Y en la localidad de Végueta el  va 
directamente al mar. 
 
b) SISTEMAS E INSTALACIONES  DEL SERVICIO DE 
ALCANTARILLADO 
 
b.1) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE 

ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD DE HUACHO 
 

La evacuación de las aguas servidas de la localidad de Huacho se 
realiza mediante colectores secundarios y principales, cuyas tuberías 
tienen diámetros que varían entre 8" y 14". Las tuberías son de 
Concreto Simple Normalizado, con una longitud total estimado de 
142 Km. de este total aproximadamente 65Km. tienen  una 
antigüedad entre 30 y 40 años, que presentan gran deterioro, sobre 
todo en la clave de la tubería. Existen muchos tramos colapsados. El 
cuadro siguiente muestra la clasificación de tuberías por diámetro y 
por estado de conservación. 

 

Las redes de alcantarillado presentan fallas hidráulicas, 
observándose sedimentación en los colectores principales que dan 
origen al Emisor principal que se inicia en la Av. Echenique con la 
Calle Aminco Mar, en la que se aprecia que los desagües se 
encuentran represados por la cantidad de sedimentos y material 
flotante en su superficie. No existen tapas de buzones en muchas 
calles de la ciudad lo que permite el arrojo de basura y otros 
desperdicios a las alcantarillas, lo que influyen en las características 
hidráulicas de los colectores. 

La empresa no cuenta, actualmente, con un catastro técnico del 
sistema de alcantarillado, y planos  actualizados completos (planta 
de red general, perfiles longitudinales, diagrama de flujo etc.) 
Indicando longitud de tramos, pendiente, cota de terreno, cota de 
fondo de buzón, altura de buzón. 

La fábrica Pacocha en la actualidad no funciona. 
 
 

REDES DE ALCANTARILLADO SEGÚN 
ESTADO DE CONSERVACIÓN 

 

DIÁMETRO 

METRADO(ML) 

MATERIAL 
REGULAR MALO TOTAL 

8 110,105.50 3850.00 113,955.50 CSN 

10 7150.00 851.50    8,001.50 CSN 

12 12560.00 551.50 13,111.50 CSN* 

14 1,615.50 160.00 1,775.50 CSN* 

24 4008.50 1,147.50 5,156.00 CSN* 
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*Concreto Reforzado                                                                                         142,000.00                                                                                  

 
b.2) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE 

ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD DE SAYAN 
 
 

El total de líneas del sistema incluyendo colectores y emisor, es de 
9,730 ml. con 180 buzones. No existe tratamiento para las aguas 
servidas en su punto de disposición final. La administración no 
cuenta con equipos ni herramientas adecuados para el 
mantenimiento correctivos y/o preventivos, ni tampoco con un 
catastro del sistema de alcantarillado. Las características principales 
de las tuberías del sistema de alcantarillado de la localidad de Sayán 
se puede resumir en el siguiente cuadro siguiente: 

 
REDES DE ALCANTARILLADO SEGÚN 

ESTADO DE CONSERVACIÓN 
 

DIÁMETRO 
(PULG) 

METRADO (ML) 

MATERIAL REGULAR MALO TOTAL 

8 6,960.00 2,500.00 9,460.00 C.S.N, PVC. 

10 202.00 68.00 270.00 
C.S.N. 

 
Fuente : Elaboración Propia 
 
 
 

b.3) SISTEMAS E INSTALACIONES DEL SERVICIO DE 
ALCANTARILLADO EN LA LOCALIDAD DE VEGUETA 

 

Las tuberías instaladas son de concreto  simple normalizado con una 
longitud de 5,700m y 60 buzones. La administración no efectúa 
mantenimiento, y no cuenta con un catastro del sistema de 
alcantarillado. Las características principales de las tuberías del 
sistema de alcantarillado de la localidad de Végueta se pueden 
resumir en el cuadro siguiente. 

 
 

REDES DE ALCANTARILLADO SEGÚN 
ESTADO DE CONSERVACIÓN 

 

DIÁMETRO 
(PULG) 

METRADO (ML) 
MATERIAL 

REGULAR MALO TOTAL 

8 3,913.00 987.00 4900.00 C.S.N. 

10 680.00 120.00 800.00 C.S.N. 
Fuente : Elaboración Propia. 
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1.4. DIAGNOSTICO DE LA VULNERABILIDAD DE 

LOS SISTEMAS 
 

a)  POSIBILIDAD  DISMINUCIÓN DE LA CAPACIDAD DE LAS 
FUENTES DE   AGUA POR RAZONES CLIMATICAS O DE 
EXPLOTACION NO RACIONAL 

El clima de Huacho es de tipo subtropical desértico, húmedo y seco. 
La temperatura media promedio es de 18.9 °C, variando entre una 
máxima media mensual promedio de 23.2°C y una mínima media 
mensual promedio de 13.4°C. Sólo en el invierno caen garúas muy 
finas que dan lugar al crecimiento de musgos y tilandojas grises en 
las laderas altas. La humedad relativa  mensual promedio es de 82%, 
con una máxima de 75% en el mes de Junio y una mínima de 3% en 
el mes de febrero, esto  debido a su cercanía al mar. Mientras que 
las precipitaciones son en promedio de 0.7 mm. 
  
El agua subterránea constituye la fuente de agua en todas las 
localidades que se encuentran bajo el ámbito de responsabilidad de 
la EPS EMAPA HUACHO S.A. Para las localidades de Huacho y 
Sayán, la extracción se hace principalmente por medio de pozos 
tubulares, y para la localidad de Végueta la extracción se hace a 
través de galerías filtrantes. 
 
La recarga del acuífero en el período de avenida posibilita que se 
disponga de agua permanente para en el ámbito de la EPS. Así, el 
Hidrograma de descargas de los pozos comienza a subir en Mayo, 
cuando ya ha culminado el periodo de avenida en la Cuenca del río 
Huaura. 
 

La búsqueda de fuentes superficiales alternativas obedece más a 
razones de costos operativos  que a la disminución de capacidad de 
dichas fuentes. Las filtraciones de agua en los Distritos de Végueta, 
Huacho, Santa María, Huaura y Sayán generan brotes naturales de 
recursos forestales en la Albufera de Medio Mundo, Atahuampa, 
Santa Isabel, Playa Chica, Pampa de Animas, Balconcillo y Acotamo, 
los que son explotados principalmente con fines artesanales. Otros 
bolsones de agua subterránea de relativa importancia son los 
ubicados en Paraíso, Ruquia y Chacarilla. 

 
El río Huaura tiene su naciente en el nevado de Raura. Su cuenca es 
de aproximadamente 4.400,00 km2. En su curso bajo y cuando 
atraviesa la costa, el río Huaura forma un importante valle de 
desarrollo agropecuario donde la agricultura es diversificada e 
intensiva, predominando los cultivos de maíz, algodón y frutales. La 
contaminación por relaves mineros, contribuyó en el pasado a la 
desaparición de algunas especies y afectó a la agricultura al mezclar  
las aguas con residuos de plomo, hierro, manganeso y calcio. Los 
principales yacimientos de la parte alta extraen carbón, plata, cobre, 
plomo, ocre, yeso y arcilla. 
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Recientemente se ha comprobado que las lagunas de Colquicaca, 
Tinquicocha, Añilcocha y Patón han sido contaminadas por los 
relaves mineros arrojados por los lixiviados de la Compañía Minera 
Buenaventura de Uchupampa. El alto contenido de manganeso ha 
obligado a intervenir a las autoridades. La degradación  de la calidad 
del agua constituye el problema principal de la cuenca. Esta se 
produce en la cuenca baja de norte a sur, hasta las proximidades del 
canal de desagüe de la irrigación Santa Rosa donde la alta 
concentración de sales es extrema. 
 
En la referida irrigación las aguas se infiltran y sacan a flor de tierra 
las sales. Esta misma situación se podría presentar a consecuencia 
de la implementación de proyectos para embalsar las aguas, lo que 
provocaría nuevas filtraciones en la parte baja. 
 
 

b) POSIBILIDAD DE CONTAMINACION DE LAS FUENTES  
 
SALINIZACIÓN 
 

Las aguas provenientes de Pampa de Animas vienen con alto 
porcentaje de cloruro y una alta conductividad. Ello debido a la 
percolación de agua subterránea antigua que sale de la quebrada 
seca. 
 
MINERÍA 

 
Al carecer de información anterior sobre la calidad de las aguas, y de 
análisis físico químico de éstas, no se cuenta con posibilidades de 
llegar a conclusiones confiables sobre las variaciones y sobre la 
contaminación más específica relativa al impacto de la Compañías 
Mineras en las fuentes de la EPS; solo se tiene información sobre la 
presencia de minerales disueltos en el agua. 
 
COMPONENTES AGRÍCOLAS INDUSTRIALES. 

 
En el caso de Végueta, el riesgo de las chacras que posibilita la 
recarga de las galerías podría ser también  factor de contaminación, 
dado el uso de los agroquímicos. Las galerías se encuentran 
ubicadas debajo de un terreno de cultivo donde se siembra maíz, 
tubérculos y eventualmente caña de azúcar, en los  alrededores de 
ésta es visible la producción   de algodón. 
 
DESAGÜE NO TRATADO. 
 

Los desagües de las localidades de Huacho, Sayán y Végueta son 
evacuados directamente a los cursos receptores sin ningún tipo de 
tratamiento; la primera evacua a dos puntos: al Puerto de Huacho y a 
la desembocadura del río Huaura al mar, la segunda lo hace, al 
cauce del río Huaura; y la tercera directamente al mar. Siendo estos 



EPS EMAPA HUACHO S.A. 

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO 

____________________________________________________________________               

 

                                                                                                                                                                      

39 

____________________________________________________________________ 

 

 

 

cuerpos receptores vulnerables a la contaminación de la flora y 
fauna. 
 

 

c )  UBICACIÓN EN ZONAS DE RIESGO SISMICO DE LAS 
ESTRUCTURAS E INSTALACIONES. 

 
Los antecedentes de sismos más importantes que se tiene en 
Huacho corresponden a los años 1746, 1901, 1907, 1909, 1932, 
1940, 1957. De acuerdo a la información disponible los grados de 
intensidad han sido de V y VI en la escala de Mercalli. El sismo de 
1746 destruyó un puente sobre el río Huaura y dejó inutilizados los 
caminos. El sismo más intenso que se recuerda corresponde al del 
año 1970. Las zonas que corresponden al ámbito de la EPS 
corresponde, con el de una zona de alta actividad en sismos 
tectónicos que tienen por lo general epicentro en el mar. Sin embargo 
la intensidad de los mismos varía dada la diversidad de los suelos en 
la zona. Ello pudo ser constatado gracias al uso temporal de un 
sismógrafo, que permitió a la Secretaría Técnica de Defensa Civil del 
Consejo Provincial de Huacho verificar intensidades mayores en el 
Barrio de Santa María (donde se ubican varios pozos) respecto al 
Centro de Huacho. Estas diferencias coinciden con el impacto del 
sismo de 1970 que fue mayor en dicha zona. Las instalaciones 
sísmicas de los sistemas de EMAPA HUACHO S.A. más expuestas a 
riesgo son los Reservorios y en menor grado los pozos. 
 
d) UBICACIÓN DE INSTALACIONES EN ZONAS INUNDABLES 

POR CRECIDAS EN LOS CURSOS DE AGUA 
 

No existe riesgo de inundación en las instalaciones de la EPS, pues 
se ubican en zonas alejadas de los cursos de agua, sea el río o los 
canales principales. Los 8 pozos inspeccionados de la ciudad de 
Huacho, se encuentran fuera de las áreas de inundación del río. 
Tampoco podrían ser afectados  por los aniegos de las acequias 
pues se encuentran debidamente protegidos. 
La estación de bombeo de Sayán se encuentra a 80 metros del río; 
dadas las diferencias de cotas tanto el pozo como las instalaciones y 
difícilmente puede afectarse el sistema por los canales de riego. En 
Végueta no existen problemas de inundaciones y difícilmente puede 
afectarse el sistema por los canales de riego. 
 
RIESGO DE INUNDACIONES Y ANIEGOS CAUSADOS POR 

FILTRACIONES. 

 

Dadas las características del suelo y la ausencia de sistemas de 
drenaje, algunas filtraciones frecuentes en la zona, podrían afectar 
viviendas como las ubicadas en Santa Rosa y la Urbanización 
Huacho afectando eventualmente sus desagües. 
 
RIESGO DE INUNDACIONES PROVOCADAS POR EL MAR. 
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Las instalaciones de bombeo y emisión de los desagües podrían ser 
afectadas si se considera el hecho que Huacho está incluido entre 
las ciudades del “Sistema de Alerta Temprana”. Sin embargo no 
existen antecedentes conocidos sobre la ocurrencia de tsunamis en 
la  zona. 
 
e) UBICACIÓN DE INSTALACIONES EXPUESTAS ARIESGOS DE 

DESLIZAMIENTO DE   TIERRA 
 
Las instalaciones no están expuestas a riesgo de deslizamiento se 
encuentran en zonas planas con excepción de algunos Reservorios y 
sus líneas de impulsión y aducción. Los reservorios  que se 
encuentran ubicados en las cimas de los cerros están en suelos no 
expuestos a deslizamientos. 
 
f) POSIBILIDAD DE CORTES DE ENERGIA 
 

 
VULNERABILIDAD POR CORTES DE ENERGÍA EN HUACHO. 

 
Solo cuentan con equipos electrógenos los pozos 1 y 5, los otros 
pozos  2,3,4,6,7 y 8 no cuentan con grupo electrógeno de 
emergencia, por lo que en caso de cortes de electricidad no se 
podría abastecer a la población en su totalidad 
 
VULNERABILIDAD POR CORTES DE ENERGÍA EN VÉGUETA 

 
Es necesaria la adquisición de dos grupos electrógenos, para 
posibles eventualidades de cortes de energía eléctrica, una para 
Végueta y otro para Primavera. 
 
VULNERABILIDAD POR CORTES DE ENERGÍA EN SAYÁN 
 
Para la localidad de Sayán también es necesaria la compra de un grupo 
electrógeno, por los posibles cortes de energía eléctrica.  
 

g)  MEDIDAS PREVENTIVAS, DE MITIGACION, PREPARACION Y 
RESPUESTA FRENTE A DESASTRES Y EMERGENCIAS 

 
 
La ausencia de un programa de capacitación que incorpore temáticas 
relativas a la prevención y preparativos para emergencias, constituye 
también un factor que atenta contra la capacidad de respuesta de la 
EPS frente a eventuales desastres. Es necesario que se culmine la 
elaboración del Plan de Mitigación de Emergencia y que se difunda a 
todos los funcionarios y trabajadores de la empresa. 
 
 
h) EXISTENCIA DE PLANES DE ACCION PARA ENFRENTAR 

SITUACIONES DE EMERGENCIA 
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Es necesario que se culmine la elaboración del Plan de Mitigación de 
Emergencia y que se difunda a todos los funcionarios y trabajadores 
de la empresa a fin de poder enfrentar situaciones de emergencia. 
 
 

1.5 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL 
 

a) RÉGIMEN LEGAL APLICABLE 
 
MARCO LEGAL 
 

El marco legal general aplicable a la Empresa Huacho S.A. está 
constituido por los siguientes dispositivos legales: 

 

 Ley 26284 (Enero 1994) 
 Ley General de la Superintendencia Nacional de Servicios de 
Saneamiento 

 

 Decreto Supremo Nº 024-94-PRES (Octubre 1994) - Reglamento 
de la Ley   

      General de la Superintendencia   Nacional de Servicios de 
Saneamiento. 

 

 Ley 26338 (Julio 1994) - Ley General de Servicios de 
Saneamiento 
Aprobado con  fecha 15/07/1994 
 

 Ley 23853 (Junio 1984) 
 Ley Orgánica de Municipalidades. 

 Decreto  Ley Nº 25973   (  07/11/1992) – Declaran en   Disolución 
y Liquidación   a la Empresa  de  Servicio   Nacional de 
Abastecimiento  de  Agua  Potable y  Alcantarillado – SNAPA).    

 

 Ley  Nº  28611 ( 13/10/2005) – Ley  General del   Medio  
Ambiente. 

 

 Decreto Supremo Nº 033 -   2005 – SUNASS- CD. 
Directiva  sobre  el  Procedimiento  de  Aprobación  de la  
Fórmula  Tarifaria, Estructura  Tarifaria  y  Metas  de  Gestión en 
los  Servicios  de  Saneamiento y  la  Directiva  para  la  
Formulación   de los  Planes  Maestros  Optimizados. 

 

 D. S. Nº 023 – 2005 – VIVIENDA – Aprueban el  Texto  Unico  
Ordenado derl  Reglamento de la Ley  General  del  Servicios  de 
Saneamiento . 
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 Resolución de   Consejo  Directivo Nº 029 -  2005,  SUNASS-CD.  
Autorizan a  Empresas  prestadoras  de  servicio de  saneamiento  
que  cuenten  con fórmula  tarifaria  aprobada a reajustar  sus  
tarifas  por efecto  de inflación  cada  vez que  se  acumule  una  
variación  de  3 % o más en el  IPM  

 Decreto Supremo  (17/ 03/2006 – 2006 – VIVIENDA -  Aprueban 
Plan  Nacional de  Saneamiento   2006 –  2015. 

 Resolución de   Consejo   Directivo   009  2006 –SUNASS- CD.  – 
Modifican la  Directiva  para  la  formulación del  Reglamento  de 
Prestación de  Servicio  de  Agua  Potable y Alcantarillado  de las  
Entidades  Prestadoras  de Servicios  de  Saneamiento.  

 
ESTATUTOS Y REGLAMENTOS 
 

La Municipalidad Provincial  de Huaura, en Marzo de 1993, aprobó y 
autorizó la creación y constitución de la Empresa con la 
denominación Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 
de la Provincia de Huaura – Huacho “Domingo Mandamiento Sipán”, 
cuyo  nombre abreviado  es  EPS. EMAPA HUACHO S.A. 
 
La Escritura Pública de Constitución se formaliza en la ciudad de 
Huacho, Distrito del mismo nombre, Provincia de Huaura, antes 
Chancay, con fecha 14 de Abril de 1993, ante el Notario Dr. Angel R. 
Flores La Negra, cuya escritura contiene el Estatuto de la Empresa. 
La naturaleza jurídica de EMAPA HUACHO S.A. quedó inscrita  en la 
Ficha Nº 0076 del Registro de Sociedades Mercantiles de Huacho, 
con fecha 17 de Mayo de 1993. 
 
 
RECONOCIMIENTO DE EMAPA HUACHO COMO EPS 
 

La Superintendencia de Servicios de Saneamiento por Resolución Nº 
046-94-PRES/VMI/SSS, ha instaurado un sistema por el cual, en 
base a la Primera Disposición Transitoria y Final de la Ley N° 26338, 
mediante Resolución de esa Entidad Rectora, se reconoce  a cada  
EPS como Entidad Prestadora  de Servicios de Agua Potable y 
Alcantarillado, reiterando su ámbito de responsabilidad jurisdiccional. 
 
EMAPA HUACHO S.A., ha obtenido el reconocimiento como 
Empresa Prestadora de Servicios mediante Resolución de 
Superintendencia Nº 189-95-PRES/VMI-SUNASS, cuyo ámbito de 
responsabilidad son las Localidades de Sayán, Végueta y Huacho. 

 
FACULTADES Y ATRIBUCIONES 
 

El objeto de la Sociedad es la prestación de servicios de 
saneamiento; los cuales están comprendidos por los siguientes 
sistemas: 
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Sistema de Agua Potable: 

 Sistema de Producción; que  comprende  captación, 
almacenamiento. 

 Sistema de Distribución; que comprende  Almacenamiento,  
redes  de   distribución y  dispositivos  de  entre  de  usuarios,  
conexiones  domiciliarias, incusive la  medición, pileta pública, 
unidad  sanitaria   u otros.    
 

Servicio de Alcantarillado Sanitario y Pluvial: 

 Sistema de Recolección;   comprende  conexiones  domiciliarias, 
sumideros, redes y emisores.  

 Sistema de Tratamiento y Disposición Final de las Aguas 
Servidas; . 

 Sistema de Recolección y Disposición de Lluvias. 
 

Servicio de Disposición Sanitaria de Excretas: Sistema de 
Letrinas y Fosas Sépticas. 
 
Para la prestación de los servicios de saneamiento EMAPA 
HUACHO S.A., deberá ceñirse a lo dispuesto en la Ley General de 
Servicios de Saneamiento y su Reglamento, la Ley General de la 
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento y su 
Reglamento y la normatividad específica emitida por la 
Superintendencia, así como las normas relativas a la calidad del 
agua, emitidas por el Ministerio de Salud o por otras Entidades, así 
como por el Reglamento de la Prestación de Servicios aprobado por 
la  Superintendencia. 
 
Además, la Sociedad podrá dedicarse a cualesquiera otras 
actividades afines, conexas y/o complementarias permitidas por la 
Ley General de Servicios de Saneamiento. Ley Nº 26338, 
compatibles con las Sociedades Anónimas y que apruebe la Junta 
General de Accionistas. Por  su  característica,  le corresponde tener 
autonomía administrativa, económica, financiera y funcional, con 
atribuciones para facturar y cobrar todos los servicios que preste. En 
el Estatuto se define el ámbito de responsabilidad de la Empresa el 
cual comprende a la Provincia de Huaura, con sus respectivos 
Distritos, socios de la Empresa. Así mismo establece el domicilio de 
la Sociedad el cual es la ciudad de  Huacho, Provincia de Huaura, 
Departamento de Lima, pudiendo establecer Agencias, Sucursales, 
Oficinas y Representaciones en cualquier lugar de la Provincia de 
Huaura, bastando para ello el acuerdo del Directorio. El plazo de 
duración de la sociedad es indeterminado. 
 

b) INTEGRACIÓN DE LA ENTIDAD. 
 
COMPOSICIÓN DEL CAPITAL 
 

El capital social fijado por el Estatuto asciende a VEINTE MILLONES 
OCHOSCIENTOS    CINCUENTA Y CUATRO OCHOSCIENTOS 
SETENTA Y TRES  (S/. 20’854, 873.00 ). El mencionado capital está 
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representado y dividido por Veinte Millones Ochocientos cincuenta y  
cuatro ochocientos ochenta y tres  acciones. 

 
ÓRGANOS DE DIRECCIÓN 
 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
 

Según el Estatuto de la Empresa,  la  Junta  General  de   Accionistas 
es el  órgano de mayor  jerarquía   de la  Empresa,    está  integrada 
por  sus representantes legales de   cada una  de las 
Municipalidades que la  conforma, o en su  ausencia por quien o 
quienes estos  designen para  tal  efecto . Las  municipales  que  la  
conforma son:   La Municipalidad  Provincial  de Huaura Huacho,  de 
los Distritos de Hualmay, Huaura, Sayán y  Végueta. 
 
La   distribución  porcentual del Accionariado es  de la  forma  siguiente: 
 
Huacho ( Municipalidad  Provincial )  --------- 48.59 % 
Distrito  de Huaura ----------------------------      17.82 % 
Distrito de  Hualmay ----------------------------    22.92 %  
Distrito de  Sayán ---------------------------------    5.33 % 
Distrito  de  Végueta ------------------------------    5.34 %                
 
DIRECTORIO 
 

La Dirección de la Sociedad se ejerce por un Directorio integrado por 
un máximo de seis miembros. El Directorio es elegido  por  la Junta  
General  de  Accionistas de  acuerdo a lo  establecido en la  Ley  
General  de  Sociedades por un plazo de tres años renovables 
conforme al Decreto Supremo 023-2005-Vivienda. 
Ninguna Municipalidad podrá tener más de dos directores. La Junta 
General  de Accionistas elegirá a los miembros del Directorio  
mediante votación entre los candidatos presentados por las 
municipalidades en cuyo ámbito opera la EPS.  

GERENTE GENERAL 

 

Es elegido por el Directorio y es el ejecutor de todas las 
disposiciones del Directorio y tiene la representación de la Sociedad 
para Actos y Contratos de Administración Ordinaria. Asimismo, 
decide el manejo de la Empresa cumpliendo las políticas y 
estrategias que señala el Directorio. El Gerente General actúa como 
Secretario de la Junta General y  del  Directorio. 
 
El Gerente General para poder cumplir sus funciones, cuenta con un 
poder con facultades asignadas en el Estatuto, especialmente para 
efectuar operaciones financieras y bancarias y para intervenir en 
procesos judiciales. 
 
 
RELACIONES CON OTROS ORGANISMOS DEL ENTORNO 
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EMAPA HUACHO S.A. utiliza aguas subterráneas mediante pozos y 
galerías filtrantes. Cuando la Empresa decida perforar pozos para 
extraer aguas subterráneas, requerirá necesariamente, la 
autorización del Ministerio de Agricultura, conforme a las normas 
legales vigentes sobre el régimen de aguas. 

 

PATRIMONIO Y SERVIDUMBRES 
 

La Empresa no cuenta con títulos de propiedad debidamente 
formalizados sobre los bienes que conforman su activo fijo. El 
saneamiento legal de estos títulos es una acción que debe 
afrontarse, sobre todo, con respecto a los bienes inmuebles de la 
Empresa. 
 
El tendido de redes de agua  y alcantarillado u otras instalaciones 
exigirán a EMAPA HUACHO S.A. implantar servidumbres en predios 
ajenos. Las instalaciones se ubican en (1) plazas o parques públicos, 
(2) calles o vías públicas, (3) predios del estado o de las 
Municipalidades  y (4) en predios de propiedad privada. 
 

La base legal está normada por la Ley General de Servicios de 
Saneamiento N° 26338 artículos del 48 al 53. 
  
 
CONTROL TARIFARIO Y DEL ESTÁNDAR DE SERVICIOS (ORGANISMO 

REGULADOR). 
 

La Ley 26338 General de Servicios  de Saneamiento, dedica el Título 
V, a las TARIFAS (Art. 28 al 44).  
El organismo regulador SUNASS mediante Resolución de Concejo 
Directivo Nº 033-2005-SUNASS-CD aprueba Directiva sobre le 
Procedimiento de aprobación de la Fórmula tarifaria, Estructura 
tarifaria  y metas de Gestión en los Servicios de Saneamiento y la 
Directiva para la Formulación de los Planes Maestros Optimizados. 
 
 
 
 
 
LITIGIOS 
 

Al 31 de Diciembre del 2005 la Empresa  tiene litigios judiciales 
pendientes con entidades y/o personas los cuales se encuentran en 
proceso y asesorados por la Oficina de Asesoría Legal 

 
OTROS ASPECTOS 
 
SISTEMA LEGAL DE COBRANZAS DE PENSIONES POR LOS 

SERVICIOS PRESTADOS. 
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Las cobranzas se atienden, en base a las normas del Reglamento de 
Prestación de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado, aprobado 
por Resolución de Concejo Directivo N° 09-2006-SUNASS-CD el cal 
considera la suspensión del servicio para el caso de usuarios que 
dejan de pagar hasta dos meses. La política de cobranza y 
facturación están normadas en los artículos 63 al 77 del Reglamento 
de Prestación de servicios de la empresa. 
 
 
PRESCRIPCIÓN DE DEUDAS Y QUIEBRA DE RECIBOS. 
 

En EMAPA HUACHO a Diciembre de 2005 a formado una comisión 
la cual viene evaluando la situación de aquellos  recibos que se 
encuentran en situación de incobrables e implementar una política 
sobre este particular. Conforme al Art. 2001 del Código Civil, las 
deudas derivadas de los servicios que presta la Empresa prescriben 
a los 10 años, por cuanto conllevan acciones personales. Sin 
embargo, la Empresa puede adoptar políticas de quiebra de recibos 
con respecto a deudas de escaso monto de una antigüedad mayor a 
cuatro años, a fin de evitar mantener sumas de dinero irrecuperables 
o de muy difícil recuperación en sus cuentas activas. 

 
 
TRIBUTOS 
 

EMAPA HUACHO tiene asignado el RUC 20158820260. Así mismo 
la empresa es contribuyente conforme a las normas vigentes al IGV 
con una tasa de 19% sobre su facturación. 
 
Se aclara que EMAPA HUACHO factura no sólo por el servicio de 
suministro de agua potable, sino por otros servicios colaterales y 
conexiones domiciliarias, en cuyo caso la obligación tributaria nace 
en la fecha en que se emite el comprobante de pago o en la fecha en 
que se recibe la retribución, lo que ocurra primero. Esta norma legal, 
obliga a la Empresa a pagar el IGV, aún en los casos que no se 
cancela el servicio, lo cual genera un significativo egreso. 
  
En relación al Impuesto a la Renta, conforme al Art. 85 del D.S.  179-
2004 EF  aprobado por  el Decreto Legislativo 774 que aprueba la 
Ley del Impuesto a la Renta,  la Empresa abona con carácter de 
pago a cuenta del Impuesto a la Renta,  lo que en definitiva le 
corresponde por el Ejercicio Gravable dentro de los plazos previstos 
por el Código Tributario, cuotas mensuales que se determinan con 
arreglo a la aplicación del sistema de coeficientes. La empresa tributa 
de sus ingresos con 30% de la utilidad. Sistema de coeficiente de 
pago a cuenta del impuesto a la renta  
 
Respecto al Impuesto Predial, EMAPA HUACHO S.A., durante el año 
2005 ha venido regularizando el pago de este impuesto, así mismo 
cuenta con Licencia de Funcionamiento  
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RÉGIMEN LABORAL 
 

Los trabajadores de EMAPA HUACHO S.A. están sujetos al  
Régimen Laboral  de la Actividad  Privada  (Decreto Legislativo 728). 

 
PADRÓN DE USUARIOS 
 

La Empresa cuenta con un padrón de usuarios debidamente  
actualizado, en todo el ámbito de la EPS. 

En algunos casos aún persiste la dificultad para identificar a quién 
debe ser considerado el responsable por el pago de las pensiones de 
agua potable y alcantarillado. 
 
En caso de predios ocupados por un propietario, es claro que éste 
sea el responsable; pero cuando el predio es ocupado por un 
inquilino o poseedor por cualquier título, la obligación corresponde a 
estos últimos. La definición de este aspecto es muy necesaria para el 
caso de procesos judiciales, ya que en éstos debe calificarse como 
premisa indispensable la relación jurídica válida, la cual recae sobre 
el propietario. 
 
c) ORGANISMOS DE CONTROL 
 
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 
 

En mérito a la LEY  27785 se establece  una serie de atribuciones  
como responsabilidades  de los Órganos  de Control Institucional  
con fines de que ejerzan su  labor principal  de control dentro de las 
Entidades a las cuales han sido adcritas. 
 

Motivo por el cual el Órgano de control Institucional solo mantiene 
vinculación de dependencia funcional y administrativa  con la 
Contraloría General de la República  por lo que en mérito a ello  rige 
su actuación en cumplimiento de las normas establecidas   por la 
misma. 
 
A través de la Resolución de Contraloría  Nº 435-2005-CG se 
estableció  la obligación de las OCIS de elaborar sus PLANES  
ANUALES DE CONTROL a aplicarse en el periodo 2006, motivo por 
el cual y en cumplimiento a lo establecido  dicha Dirección elaboró su 
PLAN ANUAL DE CONTROL PERIODO 2006 el mismo que fuera 
elevado al Máximo Ente Rector dentro de las fechas establecidas con 
fines de que sea aprobado, posteriormente y con fecha 25 de Enero 
del 2006  el mencionado Ente Rector procede a su aprobación 
respectiva a través de la Resolución Nº 019-2006-CG. 
 
Este PLAN ANUAL DE CONTROL consideró lo siguiente: 

 
ACCIONES DE CONTROL POSTERIOR 
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Examen Especial al Proceso de Contratación y Nombramiento del 
personal realizados en los periodos 2003, 2004 y 2005. 
 
Objetivo: Evaluar el proceso realizado en la Contratación y 
Nombramiento del personal de la EPS EMAPA HUACHO S.A, 
durante  los periodos  2003 al 2005. 
 
Examen Especial al Sistema  de Control de Calidad aplicado con 
fines  de ejecutar  el tratamiento de agua en el periodo 2005 
 
Objetivo: Verificar si las acciones realizadas por la Gerencia 
Operacional y Área de Control de calidad, se han efectuado de la 
manera  mas eficiente  con fines de entregar el líquido elemento es 
decir, el agua potable  en condiciones  de calidad suficiente. 
 
Examen Especial al proceso realizado por la Gerencia  de Proyectos 
y Obras en la ejecución de la Obra Renovación de Agua 
Alcantarillado Calle Bolívar ejecutada en el Periodo 2005 
 
Objetivo: Verificar si los procesos ejecutados en la realización de 
esta obra se han efectuado  de acuerdo  a lo programado 
presupuestal y financieramente, y dentro de la normatividad 
establecida en la ejecución de obras modalidad mano de obra 
directa. 
 
Examen  Especial a los Gastos  de Consultorías y Publicidad 
realizados en el Periodo 2005 
 
Objetivo: Verificar el comportamiento de compromiso y ejecución del 
gasto de estos rubros, en relación a la normatividad de austeridad y 
racionalidad  brindadas en la Entidad. 
 
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS  

 
Arqueos de Fondos y Valores  
 
El Órgano de Control Institucional programó desarrollar la presente 
actividad  en cumplimiento a lo establecido a las Normas Técnicas de 
Control Nª 230. 
 
Visita de Inspección a las Administraciones de Sayán y Végueta  
 
El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en cumplimiento a lo establecido en las Normas Técnicas 
de Control Nº 230. 
 
Verificación de la presentación de Declaración Jurada de Ingreso de 
Bienes y Rentas 
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El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en cumplimiento a lo establecido en el Decreto Supremo Nº 
080-2001-CG. 
 
Evolución del Control Interno aplicado en la Administración de los 
Recursos Financieros  
 
El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en cumplimiento a lo establecido en las Normas Técnicas 
de Control Nº230. 
 
Verificación de Proceso de Adquisición y Contrataciones 
 

El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en mérito a lo establecido en la Directiva Nº 06-2001-CG. 
 
Formulación del Plan Anual de Control  
 
El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en cumplimiento a lo establecido en la Directiva Nº 06-
2005-CG/PL. 
 
Cumplimiento del Plan Anual de Control 
 
El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en cumplimiento a lo establecido en la Directiva Nº 06-
2005-CG 
 
Seguimiento y Evaluación de Medidas Correctivas  
 
El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en cumplimiento a lo establecido en la Directiva Nº 014-
2001-CG/B150 
Informe de Evaluación de las Medidas de Austeridad y Racionalidad 
y Disciplina Presupuestaria 
 
El Órgano de Control Institucional  programó desarrollar la presente 
actividad en cumplimiento a lo establecido en la Directiva Nº 01-
2005-CG/SE la misma que norma el cumplimiento. 
 

 

d) PLANEAMIENTO EMPRESARIAL 
 
PLANEAMIENTO A CORTO PLAZO 
 
OBJETIVOS 

 
Los Planes Operativos de la Empresa, se elaboran en la Dirección de 
Planeamiento en base ha la normatividad establecida por el MEF 
donde se fijan los  objetivos y metas de corto plazo. 
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Los objetivos generales y específicos están orientados a la calidad 
de los servicios, la eficiencia y economía, el compromiso institucional 
y conservación del medio ambiente. 
 
 
ESTRATÉGIAS 

 
La EPS EMAPA HUACHO S.A.  tiene estrategias definidas para la 
Gestión Empresarial relacionadas a la organización, producción, 
mercado y resultado económico-financieros. 

 
 
ORGANIZACIÓN Y PROCESO ACTUAL 

 
El sistema de planeamiento a nivel de Empresa está a cargo de la 
Oficina de Planeamiento y Desarrollo, órgano de Asesoría  
dependiente de la Gerencia General. Para la gestión presupuestal se 
cuenta con un software implementado por el PRONAP así como el 
sistema de información financiera presupuestal- ETEs implementado 
por el MEF. Así mismo se cuenta con el Sistema de Captura y 
transferencia de datos (SICAP) implementado por la SUNASS, este 
último sistema sirve para procesar informaciones referentes a la 
calidad del servicio, eficiencia de gestión y formulación de 
indicadores. 

 
PLANES PROGRAMAS Y PRESUPUESTO 

 
En el año 2005  la Empresa  invirtió en bienes de capital la suma de 
1,426,877 y para el año 2006 se tiene previsto invertir la suma de 
570,415 soles ampliación.                   
 
PLANEAMIENTO A LARGO PLAZO (PLAN MAESTRO OPTIMIZADO) 
 

El Plan Maestro Optimizado consiste en un documento que sintetiza 
y consolida los Planes y Programas diseñados por la EPS, para 
alcanzar determinadas metas de prestación de servicio en el 
mediano y largo plazo, para todas las Localidades y sistemas que 
pertenecen a su ámbito de responsabilidad. 
 
Referido al periodo de diseño, la extensión del proyecto es para un 
horizonte de 30 años (2006 - 2,035), contados a partir del año 2006, 
inicio de las  operaciones del Proyecto. 
 
La Formulación del Plan Maestro Optimizado de la Empresa, 
obedece al cumplimiento de la Directiva sobre  el procedimiento de 
aprobación de la Fórmula Tarifaria, Estructura Tarifaria, Estructuras 
Tarifarias y Metas de Gestión en los Servicios de Saneamiento y la 
Directiva para la Formulación de los Planes Maestros Optimizados  
para la formulación de los Planes Maestros de la Entidades 
Prestadoras de Servicios de Saneamiento; Directiva de la 
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento aprobada 
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mediante Resolución de Concejo Directivo Nº 033-2005-SUNASS-
CD. 
 
COMERCIALIZACIÓN 

 
En la programación anual se considera el Estudio y Promoción 
Comunal para la expansión de los servicios. La estructura tarifaria 
que se utiliza es la que se aprobó en el año 2,001 con la 
presentación del Plan Maestro y que hasta el momento no ha tenido 
variación. 
 
MEDICIÓN DE CONSUMO 

 
A nivel de este rubro se programó  de adquisición e instalación de 
medidores con apoya del Servicio Universitario Mundial y con 
Recursos Propios de Emapa Huacho, habiéndose instalado 
medidores en el esquema C-1 y actualmente se están instalando en 
el esquema C-2. 
 
SISTEMA DE REGISTRO DE INFORMACIÓN 

 
La responsabilidad del Jefe de Planeamiento en la formulación de los 
Proyectos de Presupuestos Operativos y de Inversión Empresarial ha 
sido coordinada en el año 2005 con los diferentes niveles de Línea y 
Apoyo, en base  a las Directivas que para estos efectos emite 
anualmente al MEF. 
 
Una vez aprobados los presupuestos, la Jefatura de Planeamiento 
efectúa un seguimiento y evaluación presupuestal comparando lo 
ejecutado con lo programado para determinar las causas  de las 
variaciones, si las hubiese, y proponer las medidas correctivas a 
efectuar. 
 

 

e) SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS 
 
SISTEMA CONTABLE 

 
La contabilidad de la Empresa es llevada por un personal estable de  
la Empresa (CPC), para mantener actualizada la contabilidad. 
Asimismo cuenta con un asistente de Contabilidad que colaboran en 
el desarrollo contable, siendo las labores conjuntas, la organización, 
ejecución supervisión de los registros efectuados, según las pautas y 
orientaciones de registro pertinentes para la ejecución de las 
transacciones contables y la posterior elaboración de los Estados 
Financieros con sus anexos respectivos.  
 
El Plan de Cuentas vigente esta adecuado a los requerimientos y 
necesidades de la Empresa, debido a que en cada Sub-cuenta de 5 
dígitos se ha incluido a las Administraciones correspondientes ( 
Huacho, Sayán y Végueta), para la elaboración de los respectivos 
Estados Financieros. 
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El sistema de contabilidad de la Empresa responde a su naturaleza 
de Empresa Pública de Derecho Privado normado por la ley  24948, 
Ley de Actividad Empresarial del Estado, es decir al Sistema 
Monista. La escritura de las cuentas del Plan Contable es la 
siguiente: 
 

 Carácter 1  : Indica Clase 

 Carácter 1:2 : Cuenta Principal 

 Carácter 1:2:3 : Sub -cuenta 

 Carácter 1:2:3:4 : Divisionaria 

 Carácter 1:2:3:4:5 : Administraciones 
 
 
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS PROFESIONALES CONTABLES 

 
Las normas profesionales contables se rigen por los principios de 
Contabilidad, generalmente aceptados y las normas internacionales 
de contabilidad. La Empresa aplica los siguientes principios y 
prácticas contables. 

 

 Las existencias son valorizadas a su costo de adquisición. 

 Los inmuebles, maquinarias y equipos están registrados a su 
costo de       adquisición, construcción, y/o transferencia. 

 La depreciación se calcula por el método de línea recta, sobre la 
base de tasas fijadas por la ley para absorber el valor de los 
activos al término de su vida útil. 

 Los porcentajes están aplicados a los límites permitidos por las 
normas tributarias. 

 Los costos de mantenimiento y reparación son cargados a los 
resultados del ejercicio en que se incurren, las mejoras son 
incorporadas al activo fijo. 

 La provisión para la compensación por tiempo de servicios del 
personal de la Empresa es calculada de acuerdo a los dispositivos 
legales vigentes mostrándose los montos adecuados a cada 
trabajador. 

 La compensación por tiempo de servicios debe ser depositada 
por el empleador semestralmente finalizando los meses de Abril y 
Octubre de cada año mediante la norma de depósitos que a 
elección del trabajador, puede ser en moneda nacional o en 
moneda extranjera, en una entidad financiera o en la propia 
Empresa y están sujetos a las reglas de intereses del mercado 
financiero. 

 La Empresa está tratando de regularizar progresivamente 
depósitos al Banco por este concepto, aplicables a las 
compensaciones por tiempo de servicios de los servidores de la 
Empresa, a fin de cumplir con los dispositivos legales sobre el 
particular  (Decreto Legislativo. Nº 650) 24/7/91.  

 Los ingresos y los gastos son registrados en el período en el que 
se incurren. De conformidad con la Legislación Peruana, los 
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Estados Financieros son preparados a base de los registros de 
contabilidad, los cuales son llevados a costos históricos en 
moneda nacional con poder adquisitivo de las distintas fechas en 
que se adquieren los activos, se incurrió en los pasivos, se obtuvo 
los aportes de capital y se originaron los ingresos y gastos. 

 La Empresa ha efectuado Ajustes por inflación de sus Estados 
Financieros de los Ejercicio 2001, 2002, 2003 y 2004; el año  2005 
se esta presentados a valores históricos según Resolución de 
Contaduría Publica de la Nación N° 195-2005 EF/93.01 y  
Directiva N° 002-2005-EF/93.01, pero solamente al fin de cada 
ejercicio anual, ha confeccionado los Estados de Flujos de 
Efectivo y los Estados de Cambio en el Patrimonio Neto. 

 
INTEGRACIÓN  CON LOS SUB-SISTEMAS Y OTROS INSTRUMENTOS 

DE GESTIÓN  

 
La contabilidad para efectos de registrar las transacciones y 
operaciones de la Empresa recepciona información que es remitida 
por las siguientes unidades: 
 
Tesorería 
 

Información de los comprobantes Caja Ingresos y Bancos, 
Comprobantes Caja y Bancos Egresos y conciliaciones bancarias. 

Logística 
 

Información de los Ingresos con copia de Orden de Compra (O/C)  
y Orden de Servicio (O/S), adjuntando documentación 
sustentatoria (Diciembre 2005) y salidas de Almacén (Diciembre 
2005) con su respectivo resumen de almacén. 
 

Personal 
 

Información de las Planillas, Sueldos y Salarios Diciembre 2005, 
Resumen mensual de las Aportaciones por contribuciones 
sociales y Sistema Privado de Pensiones, IPSS. Información para 
efectos de los Depósitos Bancarios del C.T.S  así como la 
información para la declaración mensual a la Sunat. 
 

Comercial 
 

Información referida a las facturaciones de pensiones de agua, la  
cobranza por este concepto, provisiones de cobranza dudosa de 
periodos anteriores y relación de recibos anulados (Alteraciones) 
así como la información para la Sunass. 

 
 
GRADO DE ACTUALIZACIÓN DE LOS REGISTROS CONTABLES 
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Al 31/12/2005, fecha de esta evaluación se comprobó el siguiente 
estado situacional de los registros de los libros principales y 
auxiliares: 

 
Actualización de Recursos 

 

LIBRO 
FECHA DE 
ACTUALIZACIÓN 

PROCESAMIENTO 

Diario General Diciembre 2005 Sistemático  

Mayor General Diciembre 2005 Sistemático 

Registro de Ventas Diciembre 2005 Sistemático 

Registro Compras Diciembre 2005 Sistemático 

Inventarios y 
Balances 

Diciembre 2005 Sistemático 

Libro Caja Diciembre 2005 Sistemático 

 
 
PROCEDIMIENTOS DE VALIDACIÓN DEL REGISTRO 

 
El procedimiento de las operaciones contables de la Empresa se 
efectúa en forma manual mediante documentos preestablecidos que 
se detallan a continuación: 

 

  Operación     Elaboración 
 
 1. Planillas de Entrada Caja –Bancos Sistema 
 2. Recibos de Ingresos   manual 
 3. Comprobantes  Pago – Diario  sistema 
 4. Otros Registros    manual y sistema 
 
Estos documentos registran las siguientes operaciones contables: 

 
Planillas de Entrada Caja-Bancos 

 Pensiones 

 Conexiones 

 Colaterales 
 
Recibos de Ingresos 

 Devoluciones por Entregas a rendir cuenta 
 
Comprobante Pago Diario 

 Planillas de Sueldos y Salarios 

 Proveedores 

 Tributos 

 Servicios de Terceros 

 C.T.S 

 Alquileres 

 Valorizaciones 

 Reembolsos de Caja Chica 
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Otros Registros 

 Notas de cargo y Abono Bancarios 

 Notas de Salida de Almacén 

 Asientos de Provisiones 
 
En base a los documentos descritos arriba y con la codificación 
contable correspondiente se confeccionan Asientos Contables de 
operaciones adicionales realizadas durante cada mes, información 
que el Contador utiliza para la confección de sus Balances de 
Comprobación y Estados Financieros siguientes a nivel del sistema 
SICOFI: 
 

 Balance General  Históricos  

 Estado de Ganancias y Pérdidas por Función Históricos  

 Estado de Ganancias y Pérdidas  por Naturaleza Históricos  
 
La División de Contabilidad de EMAPA-HUACHO S.A. dispone de un 
Manual de Funciones y Procedimientos para el desarrollo de sus 
actividades. 

 
OPORTUNIDAD DE EMISIÓN DE INFORMES 

 
Los informes formulados por el Contador son elaborados con retraso, 
por la falta de partidas presupuéstales e inoportunidad de la 
información remitidas por las Áreas anexas a Contabilidad, al margen 
de que se está cumpliendo con lo normado por la Contaduría Pública 
de la Nación, en lo correspondiente a la elaboración de los Balances 
Mensuales. 
 
 
PERIODICIDAD DE EMISIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 
Los Estados Financieros del año 2005 fueron presentados a la 
Gerencia General en el mes de Marzo del 2006 e incluyeron: 
 

 Balance General, Histórico  

 Estado de Ganancias y Pérdidas por Naturaleza, Histórico  

 Estado de Ganancias y Pérdidas por Función, Histórico  

 Estado de Flujo en Efectivo 

 Estado de Cambio en el Patrimonio Neto 2004-2005 
 
Con relación a la información sobre la Situación Patrimonial de la 
Empresa al 31/12/05 continuación se presenta las siguientes 
apreciaciones. 

 
El Activo Fijo de la Empresa ha tenido un registro en los libros de 
acuerdo a lo que detalla cuadro siguiente. 
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El Área de Control Patrimonial, es la que se encarga de identificar los 
bienes patrimoniales por cada Administración (Huacho, Sayán y 
Végueta). 
 

ACTIVO FIJO “REGISTRO DE LIBRO” 
 

ACTIVO FIJO AL 

31-12-2005 

COSTO 
DEPRECIACION 

ACUMULADA 
VALOR NETO 

HISTORICO  05 37´270,939 10´587,991 25´150,328 

AJUSTADO  05 37´270,939 10´587,991 26´682,948 

 
 
CAPITAL SOCIAL 
 

El Capital Autorizado a Valores Históricos es de 1,000 representado 
por 100 acciones, lo que modificó su Escritura Pública con fecha 
23/07/97 por capitalización de las transferencias de la Ex-SENAPA a 
razón de 2’615,885 considerándose como aumento de capital, cuyo 
valor nominal actualizado al 31-12-2005 es de S/. 20´854,873. 

 

CAPITAL SOCIAL 

AL 31 DE DICIEMBRE 2005 

(En Nuevos Soles a Valores Constantes) 
 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DEL 
ACCIONISTA 

NUMERO 
DE 

ACCIONES 

PARTICIP
ACION (%) 

VALORES 
HISTORICO 

2005 

VALORES 
HISTORICO 

2004 
Mun.Prov.Huaura-
Huacho 

10´133,382 48.59 10´133,382 10´133,382 

Mun.Dist.Hualmay 4´779,937 22.92 4´779,937 4´779,937 

Mun.Dist.Huaura 3´716,338 17.82 3´716,338 3´716,338 

Mun.Dist.Sayán 1´111,565 5.33 1´111,565 1´111,565 

Mun.Dist.Végueta 1´113,651 5.34 1´113,651 1´113,651 

TOTAL 20´854,873 100.00 20´854,873 20´854,873 

 
 

En cumplimiento a la Resolución de Contaduría Nº 076-98-EF/93.01 
que aprueba la Directiva Nº 004-98-EF/93.10.1 para la preparación y 
presentación de información Financiera y Presupuestaria para la 
Cuenta General de la República de 1999, se efectuó la conciliación 
de cifras entre la participación accionaría de la Empresa 
Municipalidad Provincial de Huaura-Huacho (Sr. Humberto Barba 
Mitrani Alcalde Provincial), Municipalidad Distrital de Sayán (Sr. 
Edilberto Obispo Cárdenas, Alcalde), Municipalidad Distrital de 
Huaura, Srta. Hidalia Tabeada Baltuano; la Municipalidad Distrital de 
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Hualmay Sr. Oscar Pérez Alcántara y la Municipalidad Distrital de 
Végueta Sr.  Alejandro  Alor  Portilla, Alcalde. 

 
Finalmente, se consideró necesario que la administración de la 
Empresa deba disponer las rectificaciones y regularizaciones que el 
caso amerita. 
 
 
SISTEMA DE GESTIÓN FINANCIERA 

 
La EPS EMAPA HUACHO S.A. tiene total autonomía económica – 
financiera para el manejo de sus recursos dinerarios. 
 
El Gerente General y el Gerente de Administración y Finanzas, 
efectúan el manejo coyuntural de los recursos disponibles de la 
Empresa en base a la Información que el Tesorero proporciona de la 
disponibilidad obtenida  en base a la posición bancaria que en forma 
diaria proporciona la División de Recursos Financieros. 
 
Existe la coordinación correspondiente con el Área De planeamiento 
y desarrollo para la correspondiente afectación presupuestal  y poder 
ceñirse al presupuesto aprobado. 
 
SISTEMA PRESUPUESTARIO 

 
Los Presupuestos y el Plan Operativo 2006, han sido elaborados en 
base a la información solicitada a las diferentes dependencias de la 
Empresa, previas coordinaciones con la Gerencia General, y con la 
participación conjunta del Jefe de la oficina de  Planeamiento, 
Gerente Administrativo Financiero y Jefe de la División de 
Contabilidad respectivamente, teniendo como marco referencial las 
exigencias que establece el MEF. 
 
La Jefatura de Planeamiento en la actualidad dispone de un sistema 
organizado para registrar, procesar y evaluar la gestión y cuenta con 
recursos humanos y equipamiento mínimo necesario para su gestión. 
Todo este procesamiento se efectúa a través de documentos fuente 
de las diferentes áreas como Logística (ordenas de compra y 
ordenes de servicio), Personal (planillas de sueldos  y salarios), 
Tesorería (comprobantes de pago, recibos de ingresos, depósitos a 
bancos), Comercial (facturación y cobranza del mes, número de 
conexiones activas y cerradas, volumen facturado, servicios 
colaterales, recuperación de saldos y otros), Gerencia Operacional 
(producción de A.P., consumos de energía y combustibles por cada 
estación, etc.) y División de Contabilidad (Estados Financieros 
Ajustados). 
 
Se han establecido procedimientos para registrar la afectación 
presupuestaria, la consolidación, el procesamiento y la emisión de la 
información presupuestal debidamente comentada. Así mismo, se 
cumple con las acciones referidas a los resultados de ejecución y 
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evaluación presupuestal, tanto mensual como trimestral, así como la 
memoria anual para fines de gestión Empresarial o requerimientos 
del MEF y Contaduría Pública de la Nación y la Superintendencia 
Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS). 
 
En cuanto a la utilización de la información presupuestal para la 
gestión de la Empresa, se cumple un rol adecuado en comparación a 
ejercicios anteriores. Se manifiesta la integración de los funcionarios 
involucrados en la gestión Empresarial. 
 
SISTEMA DE INFORMACIÓN GERENCIAL 

 
A la fecha, la Empresa esta implementando un mejor control de los 
requerimientos mensuales para un mejor disposición y a la vez para 
una racional utilización de los recursos y poder contar con 
información confiable y oportuna. Existe un cronograma 
calendarizado para el procesamiento de información, como informes 
de nivel operativo y  estratégico para la adecuada  toma de 
decisiones por la Alta dirección de la Empresa. La Gerencia General 
viene recibiendo información adicional proveniente de las áreas de 
línea y dependencias de asesoría y apoyo cuando le son requeridas 
por la Alta Dirección para su información interna o cuando lo exigen 
las entidades externas y de control aplicables al Sector de 
Saneamiento. 
 
SISTEMA DE INDICADORES DE GESTIÓN 

 
El Sistema de Indicadores de Gestión se encuentra implementado en 
forma limitada y generalmente es manejado por la Dirección de 
Planeamiento, para fines de toma de decisiones básicas tanto de la 
Gerencia General y/o Directorio. Toda la información para la 
determinación de los Indicadores de Gestión es recabada por dicha 
Dirección en las diferentes dependencias de la Empresa fuentes de 
los datos requeridos. 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA APROBACIÓN DE PROYECTOS 

 
En la empresa se han implementado las oficinas de formulación y 
evaluación de proyectos que conjuntamente con la Gerencia de 
Obras completa el ciclo de Formulación, Evaluación y Ejecución, de 
acuerdo a la normatividad del Sistema Nacional de Inversión Pública 
.  se aprobó la delegación de facultades para declarar viabilidad a los 
proyectos de inversión pública según Resolución Ministerial 077-
2005-EF/15, lo que faculta a la empresa para declarar viabilidad de 
los proyectos de inversión pública hasta por 3’000,000 de soles. 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA APROBACIÓN DE CAMBIOS EN LAS 

TARIFAS 
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Estos procedimientos están debidamente normados por Directivas de 
la SUNASS las cuales se aplican previa presentación de información 
técnica real y oportuna.  
 
SISTEMAS DE COSTOS 

 
La Empresa a la fecha de evaluación (Diciembre de 2005), cuenta 
con un sistema de costo implementado en un 80% el cual nos esta 
permitiendo sacar reportes por  las diferentes Áreas y el gasto que se 
realizan en cada una de ellas, se espera que durante el transcurso 
del año se cuente con un sistema de costos implementado 
totalmente. 
 

 Costo de Producción de Agua 

 Costo de Distribución 

 Costo de Alcantarillado 

 Costo de Mantenimiento 

 Costo de Instalación conexiones de Agua 

 Costo de Instalación de Medidores 

 Costo de Servicios Colaterales 
 
Los documentos fuente que alimentan los costos, básicamente están 
determinados por: 
 

 Planillas de Sueldos y Salarios 

 Salidas de Almacén 

 Ordenes de Servicios de Terceros. 

 Reportes de facturación de Agua 

 Y otros reportes emitido por la Gerencia Comercial según las 
necesidades para la elaboración de la información en el sistema 
de costos. 

 
OTROS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 
 
 
INVENTARIOS 

 
El inventario tiene por finalidad constatar las existencias mediante el 
conteo, medición y/o pesaje de artículos que se encuentran en el 
almacén, con el propósito de facilitar su comparación con los saldos 
registrados en  los libros contables. 
 
Se informó que se practicaron los inventarios físicos de materiales al 
31/12/2005, sin embargo dichos resultados del inventario son 
conciliados con el Kardex  valorizados  y con los registros contables 
los cuales se encuentra actualizados.  
 
Dentro de las existencias físicas de materiales a la fecha, 31/12/2005 
se disponían de repuestos y accesorios, sin movimientos  alguno y 
que no se ha tomado decisión alguna sobre el particular. 
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El método de valuación de los inventarios utilizado por la Empresa, 
es el de Precio Promedio, procedimiento aceptado en la ley de 
impuesto a la renta. Los métodos de control se realizan mediante: 
 
El Kárdex que tiene por finalidad establecer el registro permanente 
de los inventarios, proporcionar información del movimiento de 
entrada y salida de los artículos de almacén, así como determinar las 
existencias en cantidad totales y unitarias, debidamente valorizadas, 
se encuentran actualizado al 31/12/2005. 
 
El Bincard o tarjeta de control visible de almacén que tiene por 
finalidad facilitar la localización y verificación de las unidades físicas, 
el movimiento y saldo de cada artículo almacenado. Se encuentran 
actualizado al 31/12/2005 
 
El Balance Mensual de Materiales que soporta información de las 
existencias en unidades y precios referida al saldo anterior, ingresos, 
salidas y saldos para el mes siguiente es actualizado cada mes  por 
la Empresa. 
 
Como parte integrante de la documentación que elabora el almacén, 
utiliza los formatos notas de ingreso de almacén y notas de salida a 
almacén, documentos que  son enumerados por el sistema SUMI.  

 
EXISTENCIAS 
(31-12-2005) 

 

Existencias 2005 2004 2003 

Materia Prima y Auxiliares 509 539 1,026 

Suministros Diversos 95,430 107,459 125,591 

Provis. Para 
Desvalorización de 
Existencias 

0 0 0 

TOTAL 95,939 107,998 126,617 

 

En la actualidad para el desarrollo de sus actividades tiene una 
nueva denominación como es División de Suministros y Servicios 
Generales, contando con un Manual de Funciones y  de  
procedimientos. 

 
TESORERÍA  

 
La División de Recursos Financieros es una unidad dependiente de 
la Gerencia Administrativo Financiera, el personal que labora en esta 
División está conformado por dos servidores (Tesorero y Asistente). 
El área indicada tiene a su cargo el control de egresos de fondos a 
través de Cuentas corrientes que se detalla seguidamente: 
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Cuenta Corriente Banco de Continental        Cta. Nº 275-
0100000446 
Cuenta Corriente Banco de Continental        Cta. Nº 275-
0100004530 
Cuenta Corriente Banco de Continental              Cta. Nº 275-
0100023470 
Cuenta Corriente Banco de Credito         Cta. Nº 335-
114389705186 
Cuenta Corriente Caja Municipal de Suyana      Cta. Nº 
101005211000069377 
 
Se cuenta con un registro de firmas autorizadas, siendo los titulares 
actuales el  Gerente General, Gerente Administrativo Financiero y el 
Gerente de Proyectos. Los desembolsos se realizan sin que exista 
una programación debido  a la carencia de Flujos de Caja 
proyectados. 
 
Para los pagos menudos se cuenta con los siguientes Fondos Fijos 
correspondiendo S/. 5,000 para la Administración Huacho, S/. 500 
para la Administración Sayán y S/.4500 para la Administración 
Végueta. 
 
Respecto a la actualización de sus libros y registros auxiliares, estos 
no se encuentran actualizados, siendo la situación al 31/12/05, como 
sigue: 
 

 Libro Caja Ingreso 

 Comprobantes Caja/Banco/Ingresos y Egresos últimos 
reportados a Contabilidad a Diciembre 2005 

 Los Libros de Bancos  están actualizados hasta Diciembre 2005 
 
 
Las Conciliaciones Bancarias siempre se retrasan aproximadamente 
10 días, se debe a los retrasos de los services en la entrega de los 
movimientos mensuales bancarios. 
 
Debido a que las entidades bancarias remiten con retraso  los 
reportes  de los estados de cuenta de la empresa, se tiene un atraso 
en la entrega de la información, pero esto no implica que se pueda 
verificar los saldos de cuenta vía internet. 
 
f) RECURSOS HUMANOS  
 
CANTIDAD DE PERSONAL 

 
La cantidad de Personal  con la que cuenta la Empresa actualmente 
es: 
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CANTIDAD DE PERSONAL 

        

CATEGORÍA 2005 % 

Empleados Administrativos 50 53 

Empleados Operativos 07 08 

Obreros 37 39 

Total 94 100 

 
 
 
La administración de los recursos humanos en la EPS se efectúa a 
través del Equipo de Recursos Humanos  dependiente 
jerárquicamente de la Gerencia de Administración y Finanzas. 
 

 El equipo de Recursos Humanos funciona con un Jefe Encargado y 
una asistenta social.  Asimismo, de los trabajadores con la categoría 
de empleados  está constituido por personal que tiene estudios 
superiores, entre los cuales hay 27 titulados (7 Contadores, 3 Ing. 
Sanitario, 07 administradores, 1 Economista, 1 Trabajadora Social y  
3 abogados, 01 economista, 1 ing. Civil, 1 ing. Electrico, 1 ing. 
Hidráulico, 1 ing.quimico), 4 Bachilleres, 2 Egresados. En el grupo de 
trabajadores con estudios superiores, aproximadamente el 70% 
tienen especialidad en Ciencias Contables y Administrativas, siendo 
el restante especialidades de Ing. Civil, Ing. Sanitaria y Ciencias 
Sociales. 
 

 Las funciones principales de Equipo de Recursos Humanos, se están 
cumpliendo por las facilidades que se les brinda, pues se le ha 
asignado dos computadoras y cuenta con un Software de Planillas de 
Sueldo y Salarios el cual le permite realizar la función: 
 
 
Personal y R.R.H.H.: 

 Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo. 

 Dirigir y supervisar las Planillas de  remuneraciones,  de AFP, 
PDT, etc. 

 
 
Servicio Social y Bienestar:  
 

 Gestiones en ESSALUD, programas preventivos de Salud, charlas 
educativas. 

 Apoyo en gestiones internas del personal, visitas domiciliarias, 
casos sociales, etc. 
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Registro Estadístico de R.R.H.H.: 

 Calculo de CTS  

 Préstamos ante las Entidades Financieras y Bancarias 
respectivas, etc. 

 
Recursos Humanos: 

 Control y Archivo de legajos personales 

 Programa y Control de Vacaciones. 

 Record de Asistencia y Puntualidad 

 Cálculo del impuesto de la 5ta. Categoría, etc. 

 
Remuneraciones: 

 Control de Sobretiempos 

 Información al Ministerio de Trabajo, AFP, SUNAT  y ESSALUD, 
etc… 

     
Control de Tiempo: 
 

 Llenado de tarjetas de control de tiempo 

 Supervisión y control al ingreso del personal 

 
Se aprecia que la mayoría de este personal están desempeñando 
funciones en los campos de su especialidad y la experiencia que 
están adquiriendo  constituye un activo que debe ser aprovechado 
por la Gerencia en la Gestión de la Empresa. 

 
ESTRUCTURA DE PERSONAL 

 
La Empresa  cuenta con un Cuadro de Asignación de Personal, 
trabaja sobre la base de planillas de remuneraciones que se 
encuentra clasificada en obreros y empleados bajo la condición de 
permanentes y contratados. Se necesita efectuar ajustes en el CAP 
en algunos Equipos para una adecuada implementación y 
funcionalidad. 

 
PERSONAL ESTABLE 

 
La Fuerza Laboral para este periodo determinada por 94 
trabajadores estables: 57 empleados y 37 obreros, con los cuales se 
ha concluido al IV trimestre del  2005. 

 

Igualmente, para este periodo, se ha aprobado una nueva estructura 
orgánica la que entró en vigencia a partir del 1º de Enero del 2002, 
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determinándose que la Empresa debería  contar con 110 
trabajadores en sus diversas modalidades. 
 

  

ESTRUCTURA DE ACUERDO A LA JERARQUÍA ORGANIZACIONAL 
 

CATEGORÍA CANTIDAD 
ESTRUCTURA 

Directivos  10    11 % 

Empleados 47   50.00 % 

Obreros 37   39.00 % 

Total 94 100.00% 

(*) No se incluye trabajadores del Proyecto de Catastro de Usuarios, 
Cortes y por Honr. Profesionales, ni contratados. 

 
 

CATEGORÍA OCUPACIONAL 

 

CATEGORÍA OCUPACIONAL 

 

Nº 
 
 

% 

Gerente 1 1.00 

Gerente de Línea 9 10.00 
 Jefes de Dirección 17 18.00 

Administradores Locales 2 2.00 

Profesionales 11 12.00 

Técnicos 11 12.00 

Secretarias 0 0.00 

Auxiliares 06 6.00 

Obreros 37 39.00 

Total 94 100% 
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DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL DE ACUERDO A SU UBICACIÓN EN 

LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL A DICIEMBRE DEL 2005 

DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE ACUERDO A SU UBICACIÓN EN LA ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL A DICIEMBRE DEL 2005 

       

Nº UNIDAD   ORGANICA EMPLEADOS OBREROS TOTAL 

    PERMANENTES PERM. CONT. H.PROFES   

 GERENCIA GENERAL 2 1     3 

 OFICINA DE AUDITORIA INTERNA 2       2 

 OFICINA DE ASESORIA Y DEFENSA LEGAL 3       3 

 OFICINA DE IMAGEN         0 

 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 2       2 

 
OFICINA DE INV. Y DESARROLLO 
INFORMATICO 1       1 

 GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS 1       1 

 Equipo de Proyectos 3 3     6 

 
Equipo de Ejecución,Control y Liquidación de 
Obras 1       1 

 Jefe de Equipo Convenio SUM CANADA 1       1 

 OFICINA DE PROYECTOS ESPECIALES 3       3 

 GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 2       2 

 EQUIPO DE LOGISTICA 3       3 

 EQUIPO DE RECURSOS HUMANOS 2       2 

 EQUIPO DE CONTABILIDAD 2       2 

 EQUIPO DE RECURSOS FINANCIEROS 2       2 

 EQUIPO DE  SEGURIDAD 1       1 

 GERENCIA COMERCIAL 1       1 

 
EQUIPO DE COMERC. Y ATENCION AL 
CLIENTE 4       4 

 EQUIPO DE CATASTRO  2 2     4 

 EQUIPO DE  MEDICION 1 1     2 

 EQUIPO DE FACTURACION 2       2 

 EQUIPO DE COBRANZAS 4       4 

 EQUIPO DE CORTES Y REAPERTURAS 2       2 

 GERENCIA OPERACIONAL 4       4 

 EQUIPO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION 1 15     16 

 EQUIPO DE  RECOLEXION Y CONEXIONES 1 6     7 

 EQUIPO DE CATASTRO TECNICO 1       1 

 ADMINISTRACION LOCAL DE SAYAN 1 5     6 

 ADMINISTRACION LOCAL DE VEGUETA 2 4     6 

 TOTAL 57 37 0 0 94 
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REMUNERACIONES 

 
La Empresa carece de un programa de administración salarial, 
tampoco se han emitido políticas y normas que se reflejen en una 
estructura salarial aplicable a los grupos ocupacionales de la EPS, de 
este modo existen trabajadores del mismo nivel que desempeñando 
cargos iguales pueden tener sueldos básicos diferentes. 

 
 

REMUNERACIONES  

CATEGORIA 
OCUPACIONAL 

MINIMO               
S/. 

MAXIMO   
S/. DIFERENCIA 

GERENTE 2,765.00 2,765.00 0.00 

GERENTE DE LINEA 2,321.11 2,321.11 0.00 

JEFES DE DIRECCIÓN 0.00 0.00 0.00 

JEFES DE OFICINA 2,321.11 2,321.11 0.00 

JEFES DE EQUIPO 1,358.00 1,559.97 201.97 

ADMINISTRACION LOCAL 1,463.00 1,513.00 50.00 

PROFESIONALES 1,151.00 1,360.02 209.02 

TÉCNICOS 1,016.00 1,398.40 382.40 

OBREROS 820.00 1,362.42 542.42 

 
 
 

Las remuneraciones a nivel de sueldo básico e ingresos totales 
incluyendo horas extras, pagadas por EMAPA-HUACHO S.A., según 
la planilla de sueldos y salarios es la siguiente: 

 
 

REMUNERACIÓN TOTAL INCLUYE HORAS EXTRAS  
 
 

CATEGORIA 
SUELDOS 
BASICOS 

REMUNERACION 
TOTAL 

Empleados 1,042,124.25 1,351,873.98 

Obreros 503,867.10 616,930.45 

Total 1,545,991.35 1,968,804.43 

 
 

 
Las remuneraciones del año 2005 incluyen los pagos efectuados al 
personal del mes de Enero al mes de Diciembre, considerando los 
reintegros por Convenios Colectivos (Laudo año 2000.) 
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El sistema de remuneraciones de EMAPA HUACHO S.A., de 
acuerdo a la legislación vigente y pactos colectivos, contemplan los 
siguientes rubros de ingreso del personal: 
 
 
Sueldos básicos: Es fijado por la Empresa cuando el 

trabajador ingresa como  trabajador 
nuevo. 

Asignación familiar: Importe de S/.25.00 mensual 
asignado a los trabajadores con 
cónyuge y/o hijos, hasta un m aximo 
de 04 miembros. 

 
Asignación Alimenticia: Importe por refrigerio. En el año fue 

de S/.25.00 mensual para obreros y 
empleados. 

 
Asignación por Movilidad: Importe de S/.3.00 día  efectivo  para  

obreros  y  empleados. 
 
Riesgo de caja: Importe de S/.20.00 asignado a los 

trabajadores cuyas funciones se 
relacionen con el manejo de dinero y 
valores. 

 
Asignación por manejo de  Importe    de    S/ 3.00   por   día   

trabajado   otorgado a los operadores 
de pozos con categoría de obreros 

Productos Químicos permanentes. 
 
Asignación por manejo de Importe     de   S/. 3.00    por  día   

trabajado  otorgado 
Aguas Servidas a  los obreros (permanentes) de 

mantenimiento de redes y 
conexiones. 

Asignación vacacional: Equivalente al 100% de la 
Remuneración Bruta del trabajador. 
Se otorga cuando el trabajador sale 
de vacaciones. 

Asignación por trabajador Equivalente    a   20   RMV   (S/. 
460.00 cada RMV),  

Fallecido. que  se  otorga a los familiares del 
trabajador fallecido. 

 
Asignación por fallecimiento Equivalente a 12 RMV 
De Padres, Hijos o Cónyuges 
 
 
 
CAPACITACIÓN 
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La Gerencia a través del Equipo de Recursos Humanos ha diseñado 
capacitación del personal en los diferentes niveles de la 
organización, ya sea interna o externa, dirigida a todo el personal 
permanente y contratado.  
 
Asimismo la Gerencia acepta las invitaciones cursadas por otras 
entidades para la capacitación del personal, 
  
 
Dado que la capacitación insume tiempo y recursos, la EPS puede 
propiciar un programa interno de capacitación en el cual la 
instrucción este a cargo del propio cuadro Gerencial de la Empresa. 
 
Así mismo es recomendable que las EPS de la Zona Norte, Huacho, 
Huaral y Barranca puedan intercambiar tecnología propiciando 
reuniones de capacitación, las mismas que podrían incluir un stage 
reciproco de funcionarios. O tal vez  coordinar más continuamente 
con la SUNASS para capacitar al personal, pues no representaría 
gastos adicionales a la Empresa. 
 
 
ROTACIÓN 

 
Considerado la rotación de personal como un programa planeado 
para que los trabajadores se capaciten vía el desempeño de cada 
uno de los puestos dentro del ámbito de un mismo nivel ocupacional, 
se puede decir que en EMAPA HUACHO S.A., esta rotación se limita 
casi exclusivamente al área técnica, donde los obreros operadores 
por programas de trabajo deben conocer principalmente la operación 
de los pozos. 
 
En el área administrativa el personal se viene desempeñando en el 
campo cual es su especialidad. Esa fue la tendencia durante el año 
2005, en las demás áreas existe la no compatibilidad de la profesión 
con el cargo que ocupa. 

 
ASISTENCIA SOCIAL  

 
El Servicio Social se orienta fundamentalmente a: tramitación de 
préstamos del personal por casos de enfermedad o fallecimiento, 
seguimientos de casos sociales, tramitación de citas medicas, 
gestiones en ESSALUD de subsidios de maternidad, lactancia e 
incapacidad para el trabajo, inscripciones de familiares (Derechos 
Habientes), visitas domiciliarias u hospitalarias en casos de 
enfermedad de los trabajadores, charlas de prevención de 
enfermedades, coordinaciones don los hospitales de la localidad, etc. 
 
La labor lo realiza una trabajadora estable, durante todo el año 2005 
se programó pequeñas reuniones internas por onomásticos de 
trabajadores y funcionarios, convenios para la atención de créditos a 
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los trabajadores en farmacias, clínicas, artículos de primera 
necesidad.  

 
SEGURIDAD INDUSTRIAL 

 
Las funciones de seguridad e higiene industrial en la EPS está 
normada en el Reglamento Interno de Trabajo, en el capítulo XIII, 
artículos 56 al 63. Este capítulo indica que los trabajadores deben 
cumplir con las medidas de seguridad establecidas por la EPS, 
instalar servicios higiénicos en zonas estratégicas y efectuar 
programas de exámenes médicos en forma semestral o anual. Al 
margen de ello la EPS debe contar con un propio Manual de 
Seguridad e Higiene Industrial. 

 
Dada la naturaleza de la Empresa, estas funciones deben ser 
cumplidas preferentemente  por la Gerencia Operacional que tiene 
que atender los trabajos en redes y conexiones. Esta función se 
cumple en parte, es un punto débil de la actual administración, si bien 
a los obreros que están expuestos a sustancias químicas y aguas 
servidas se les asigna recursos, estos son insuficientes 
principalmente, en los casos de los obreros que trabajan en desatoro, 
sino se tiene un tratamiento especial, tendrán  complicaciones futuras 
en su salud. 
 

Actualmente en el mes de Marzo del 2,006 se ha presentado el 
Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial al Ministerio de trabajo 
para su aprobación. 

 

g) INFORMATICA 
 
PERSONAL 

 
Para el desarrollo de sus sistemas y la administración de la red 
EMAPA Huacho cuenta actualmente con una persona que es 
Licenciado en Administración de Empresas, pero debido a la 
experiencia obtenida en la rama de informática en años  anteriores 
esta capacitado para responsabilizarse de toda el área de sistemas. 
 
Actualmente se necesita un asistente para  Soporte Técnico para que 
realice las funciones de mantenimiento y reparación de equipos de 
cómputo que cuenta actualmente la EPS. 
 
ORGANIZACIÓN 

 
En el actual cuadro de Asignación de Personal (CAP), el Centro de 
Cómputo depende de la Gerencia General, como soporte de 
desarrollo y mantenimiento del sistema de información de la 
Empresa.  
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Cada trabajador de la Empresa de las diferentes áreas deben  tener  
por lo menos conocimientos básicos de informática, pues cada uno 
va a ser usuario final de la red  que se planea instalar. La Empresa 
debe invertir más en capacitación al personal administrativo, 
coordinando con Planeamiento, para una modificación 
presupuestaria en el año 2006. 
 
INFRAESTRUCTURA 
Actualmente la Oficina de Investigación y Desarrollo Informático 
cuenta con el equipamiento necesario para desarrollar sus 
actividades a corto plazo. 
 

CARACTERÍSTICAS DE LOS EQUIPOS INFORMATICOS DE 
EMAPA HUACHO 

 
GERENCIA GENERAL 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 
Asist. Gerencia 

Comercial 
Compatible Pentium I 333 MH 32 MB 800 MB 

 

DIRECTORIO 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 Directorio Compatible Pentium I 133 MH 32 MB 2.0 GB 

 

ASESORÍA LEGAL 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 
Asesoría 

Legal 
Compatible Pentium IV 2.8 GHZ 256 MB 80 GB 

 

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1.  
Gerencia 

Administrativa 
PCCHIPS Pentium IV 

1.8 

MHZ 
256 MB 40 GB 

2.  Asist. Contabilidad Compatible Pentium II 
400 

MHZ 
64 MB 30 GB 

3.  
Jefe de Recursos 

Humano 
PCCHIPS Pentium IV 

2.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

4.  
Asist. Recursos 

Humanos 
Compatible Pentium I 

200 

MHZ 
32 MB 2.0 GB 

5.  
Jefe de Recursos 

Financieros 
PCCHIPS Pentium IV 

1.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

6.  Asist. Recursos Compatible Pentium I 233 32 MB 2.0 GB 
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Financieros MHZ 

7.  Contabilidad ASROCK Pentium IV 
2.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

8.  Jefe de Logística PCCHIPS Pentium IV 
1.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

9.  Jefe de Almacén PCCHIPS Pentium IV 
2.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

10.  Asist. De Almacén Compatible Pentium I 
200 

MHZ 
32 MB 15 GB 

11.  Control Patrimonial Compatible Pentium I 
133 

MH 
32 MB 2.0 GB 

12.  Archivo Central OLIVETTI Pentium I 
200 

MH 
32 MB 2.0 GB 

 

OFICINA DE AUDITORÍA INTERNA 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 

Jefe de 

Auditoría 

Interna 

ASROCK Pentium IV 2.8 GHZ 256 MB 80 GB 

2 
Asistente de 

Auditoría 
Compatible Pentium I 233 MH 32 MB 4.0 GB 

 

 

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 
Jefe de 

Planeamiento 
ASROCK Pentium IV 

2.8 

GHZ 
256 MB 80 GB 

2 
Asistente de 

Planeamiento 
Compatible Pentium III 

500 

MH 
64 MB 15 GB 

 

OFICINA DE PROYECTOS ESPECIALES 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 
Jefe de Proyectos 

Especiales 
PCCHIPS Pentium IV 

2.4 

GHZ 
256 MB 40 GB 

2 

Asistente de 

Proyectos 

Especiales 

PCCHIPS Pentium IV 
2.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

3 Jefe de Proyectos PCCHIPS Pentium IV 
1.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

4 Topógrafo PCCHIPS Pentium IV 
2.8 

GHZ 
256 MB 80 GB 
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OFICINA DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO INFORMÁTICO 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 
Jefe de 

Informática 
PCCHIPS Pentium IV 

1.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

2 
Especialista en 

Sistema 
PCCHIPS Pentium IV 

2.8 
GHZ 256 MB 

80 GB 

3 Server: Puquio ASROCK Pentium IV 2.8 
GHZ 

512 MB 80 GB 

4 Server: Comercial ASROCK Pentium IV 2.8 
GHZ 

512 MB 80 GB 

 

GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 
Asistente de 

Proyectos 
Olivetti Pentium I 

200 

MHZ 
32 MB 2.0 GB 

2 

Jefe de 

Liquidación de 

Obras 

Compatible Pentium II 
366 

MHZ 
32 MB 3.0 GB 

3 
Control y 

Liquidación 
Compatible Pentium III 

600 

MHZ 
64 MB 20 GB 

4 Control de Obras Compatible Pentium I 
133 

MHZ 
24 MB 2.0 GB 

5 
Gerencia de 

Proyectos 
ASROCK Pentium IV 

2.8 

GHZ 
256 MB 80 GB 

 

GERENCIA OPERACIONAL 

Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1 
Gerencia 

Operacional  
PCCHIPS Pentium IV 

1.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

2 
Control de 

Calidad 
Compatible Pentium II 

400 

MH 
256 MB 6.0 GB 

3 

Proyecto de 

Servicios 

Cerrados 

ASROCK Pentium IV 
2.8 

GHZ 
256 MB 80 GB 
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GERENCIA COMERCIAL 

 Nº AREA MARCA 
MAIN 

BOARD 
CPU MEMORIA 

DISCO 

DURO 

1.  Gerencia Comercial Compatible Pentium III 
1.0 

GHZ 
128 MB 40 GB 

2.  
Jefe de 

Comercialización 
Compaq Pentium III 

1.1 

GHZ 
64 MB 20 GB 

3.  Atención al Cliente 1 PCCHIPS Pentium IV 
2.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

4.  Atención al Cliente 2 PCCHIPS Pentium IV 
208 

GHZ 
256 MB 40 GB 

5.  Atención al Cliente 3 Compatible Pentium II 
400 

MHZ 
32 MB 6.0 GB 

6.  Caja 1 ASROCK Pentium IV 
1.8 

GHZ 
256 MB 80 GB 

7.  Caja 2 ASROCK Pentium IV 
1.8 

GHZ 
256 MB 80 GB 

8.  Jefe de Facturación Compatible Pentium IV 
400 

MHZ 
256 MB 40 GB 

9.  
Asistente de 

Facturación 
Compaq Pentium II 

400 

MHZ 
64 MB 4 GB 

10.  Jefe de Medición Compatible Pentium IV 
1.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

11.  Catastro Compatible Pentium IV 
1.8 

GHZ 
256 MB 40 GB 

12.  
Proyecto Cobranza 

Morosa 
Compatible Pentium II 

400 

MH 
32 MB 2 GB 

13.  Jefe de Cobranza Compatible Pentium III 
600 

MHZ 
64 MB 20 GB 

 

    
SOFTWARE DE BASE 

 
La información institucional se administra en FOXPRO, los sistemas 
operativos que se usan son el Windows 98, XP, Excel y Word. 
 
SOFTWARE DE APLICACIONES 
 
Actualmente la EPS EMAPA HUACHO para el registro, procesamiento y 
reportes cuenta con Software donados por el PRONAP en las diversas 
áreas. 
 

 Gestión Comercial   SICI 
 

 Gestión Operacional   SIGO. 
 

 Gestión Presupuestal   PPTO. 
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 Gestión Contable   SICOFI. 
 

 Gestión de Tesorería   CAJA. 
 

 Gestión de Actividades   ACTIVO. 
 

 Gestión de Costos   COSTOS. 
 

 Gestión de Recursos Humanos  RRHH 
 

 Gestión de Suministros   SUMIN. 
 

Todas estas aplicaciones se encuentran alojados en el servidor de la 
Red y que en el mediano plazo necesiten ser rediseñados en 
plataforma Windows en un entorno de Intranet. 
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2.  ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA DE LOS 
SERVICIOS DE   
     SANEAMIENTO 
 

2.1.ESTIMACION DE LA `POBLACION POR LOCALIDAD 

 

La estimación de la proyección de la población constituye la parte 
más importante para la determinación de la demanda de agua 
potable y por consiguiente de los caudales de aguas servidas. Estos 
datos son indispensables para la elaboración de los planteamientos 
para definir las características, dimensionamiento y desarrollo en el 
tiempo de los sistemas de abastecimiento de agua potable y 
disposición de aguas servidas y en consecuencia de los planes de 
inversión de la empresa Emapa Huacho S.A.   
 
Para el cálculo poblacional se ha utilizado los datos del último censo 
del año 2,005 denominado  X  población y V de Vivienda realizado 
por el Instituto Nacional de Estadística e Informática. En el cuadro 
siguiente podemos apreciar la población total de los distritos de la 
provincia de  Huaura, en el cual  se incluyen los distritos del ámbito 
de la empresa como son Huacho, Hualmay, Santa María, Sayán y 
Végueta.  
 
                                        
                    CENSO NACIONAL  2005: X DE POBLACION Y V DE 
VIVIENDA 
 

Código Distrito Hombre Mujer Total 

150801 HUACHO 26,963 27,924 54,887 

150802 AMBAR 1,603 1,452 3,055 

150803 
CALETA DE 
CARQUIN 3,387 2,677 6,064 

150804 CHECRAS 650 688 1,338 

150805 HUALMAY 13,185 13,418 26,603 

150806 HUAURA 16,018 15,325 31,343 

150807 LEONCIO PRADO 1,141 1,015 2,156 

150808 PACCHO 1,047 1,032 2,079 

150809 SANTA LEONOR 629 595 1,224 

150810 SANTA MARIA 13,492 13,143 26,635 

150811 SAYAN 10,814 9,666 20,480 

150812 VEGUETA 9,399 8,714 18,113 

TOTAL   98,328 95,649 193,977 

                     Instituto Nacional de Estadística e Informática 
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2.1.1 POBLACION URBANA LOCALIDAD DE HUACHO 
 

Para el cálculo de la población  urbana de la localidad de Huacho se 
considera la población total de los distritos de Huacho y Hualmay,  
según   datos  del  último  censo  ( 2005)   por el porcentaje de 
urbanización correspondiente. En el caso del Distrito de Santa María, 
la Empresa no administra el agua en su totalidad, en dicho distrito es 
la Municipalidad Distrital, la que administra el agua y solo parte de las 
conexiones pertenecen a la EPS, siendo  1498 conexiones. A efectos 
de cálculo se adiciona a la población urbana de los distritos de 
Huacho y Hualmay el número de conexiones multiplicado por el 
factor de densidad poblacional 4.9 habitantes/vivienda.  
 
El porcentaje  de   grado   de urbanización   de   esta localidad los  
datos que  corresponden  al  Censo    del Año  1993,  por  cuanto  en 
el último  censo  (  2005), estos porcentajes no  han  sido  definidos.  
 

Distrito 
Población 
Total 

Grado de  
Urbanización 
% 

Población 
Urbana 

Huacho 54887 99.10 54,393 

Hualmay 26603 98.16 26,114 

  Sub  Total    80,507 

Santa María   7,340 

Total Localidad de 
Huacho   87,847 

 
 
2.1.2 POBLACION URBANA LOCALIDAD DE SAYAN 
 

Para el cálculo de la población  urbana de la localidad de Sayán se 
considera la población total del distrito de Sayán por el porcentaje de 
urbanización correspondiente. 
  
El porcentaje  de   grado   de urbanización   de   esta localidad los  
datos que  corresponden  al  Censo    del Año  1993,  por  cuanto  en 
el último  censo  (  2005), estos porcentajes no  han  sido  definidos.  
 
 

Distrito 
Población 
Total 

Grado de  
Urbanización % 

Población 
Urbana 

Sayán 20,480 29.36 6,012 

 
 
2.1.3 POBLACION URBANA LOCALIDAD DE VEGUETA 
 

Para el cálculo de la población  urbana de la localidad de Végueta se 
considera la población total del distrito de Végueta por el porcentaje 
de urbanización correspondiente. 
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El porcentaje  de   grado   de urbanización   de   esta localidad los  
datos que  corresponden  al  Censo    del Año  1993,  por  cuanto  en 
el último  censo  (  2005), estos porcentajes no  han  sido  definidos 
 

Distrito 
Población 
Total 

Grado de  
Urbanización % 

Población 
Urbana 

Végueta 18,113 42.33 7,667 

 
2.1.4 PROYECCION DE LA POBLACION 
 

Para determinar la población,  para el periodo 2,006 – 2035 se está 
utilizando  las mismas tasas de crecimiento que se utilizaron en el 
Plan Maestro que fuera aprobado en el Año  2,001 por el Ente 
regulador, Obteniéndose la proyección de la población tal como se 
muestra en el Cuadro siguiente: 
 
 

Año 
Huacho Sayan Vegueta 

Población Tasa Población Tasa Población Tasa 

2005 87,847   6,012   7,667   

2006 89,359 1.0172 6,096 1.0140 7,823 1.0203 

2007 90,887 1.0171 6,182 1.0140 7,981 1.0203 

2008 92,434 1.0170 6,268 1.0140 8,143 1.0203 

2009 94,001 1.0170 6,356 1.0140 8,309 1.0203 

2010 95,586 1.0169 6,445 1.0140 8,477 1.0203 

2011 97,189 1.0168 6,535 1.0140 8,650 1.0203 

2012 98,813 1.0167 6,627 1.0140 8,825 1.0203 

2013 100,457 1.0166 6,719 1.0140 9,004 1.0203 

2014 102,121 1.0166 6,813 1.0140 9,187 1.0203 

2015 103,805 1.0165 6,909 1.0140 9,374 1.0203 

2016 105,510 1.0164 7,005 1.0140 9,564 1.0203 

2017 107,236 1.0164 7,104 1.0140 9,758 1.0203 

2018 108,984 1.0163 7,203 1.0140 9,956 1.0203 

2019 110,755 1.0162 7,304 1.0140 10,158 1.0203 

2020 112,546 1.0162 7,406 1.0140 10,364 1.0203 

2021 114,361 1.0161 7,510 1.0140 10,575 1.0203 

2022 116,198 1.0161 7,615 1.0140 10,789 1.0203 

2023 118,059 1.0160 7,722 1.0140 11,008 1.0203 

2024 119,943 1.0160 7,830 1.0140 11,232 1.0203 

2025 121,851 1.0159 7,939 1.0140 11,460 1.0203 

2026 123,790 1.0159 8,050 1.0140 11,693 1.0203 

2027 125,759 1.0159 8,163 1.0140 11,930 1.0203 

2028 127,760 1.0159 8,277 1.0140 12,172 1.0203 

2029 129,793 1.0159 8,393 1.0140 12,419 1.0203 

2030 131,858 1.0159 8,511 1.0140 12,671 1.0203 

2031 133,956 1.0159 8,630 1.0140 12,929 1.0203 

2032 136,087 1.0159 8,751 1.0140 13,191 1.0203 

2033 138,252 1.0159 8,873 1.0140 13,459 1.0203 

2034 140,452 1.0159 8,997 1.0140 13,732 1.0203 

2035 142,687 1.0159 9,123 1.0140 14,011 1.0203 
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2.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE  
 

El calculo de la demanda se establece como premisa que este es el 
volúmen que requiere la población para ser atendida en condiciones 
debidas de calidad  continuidad y presión. A partir de la información 
del año base se han efectuado las proyecciones de conexiones por 
categoría en función de las metas de cobertura. 
 
La población servida con servicio de agua potable para los primeros 
cinco años y los quinquenios siguientes se presenta en los siguientes 
cuadro para las tres localidades, Huacho, Végueta y Sayán: 
 

POBLACIÓN SERVIDA DE AGUA POTABLE 

AÑO TOTAL 
HABIT. 

POB.SERVIDA 
HUACHO 

TOTAL 
HABIT. 

POB. SERVIDA 
VEGUETA 

TOTAL 
HABIT. 

POB. SERVIDA   SAYAN 

% hab. % hab. % hab. 

2005 87847 93.35% 82006 7667 69.18% 5304 6012 83.33% 5010 

2006 89358 93.40% 83460 7823 71.34% 5581 6096 83.67% 5100 

2007 90886 96.60% 87796 7981 73.51% 5867 6182 84.00% 5192 

2008 92431 96.60% 89288 8143 75.67% 6162 6268 84.33% 5286 

2009 94002 96.60% 90806 8309 77.84% 6467 6356 84.67% 5381 

2010 95591 96.60% 92341 8477 80.00% 6782 6445 85.00% 5478 

2015 103813 97.00% 100699 9374 90.00% 8436 6909 90.00% 6218 

2020 112554 97.00% 109178 10364 90.00% 9328 7406 95.00% 7036 

2025 121864 98.00% 119426 11460 95.00% 10887 7939 98.00% 7780 

2030 131865 98.00% 129227 12671 95.00% 12038 8511 98.00% 8341 

2035 142687 98.00% 139833 14011 95.00% 13310 9123 98.00% 8941 

 
 

El total de total de conexiones del año base y para cada categoría de 
usuarios, surge de la sumatoria entre las conexiones activas y de la 
conexiones inactivas. Para cada uno de los años proyectados, el 
modelo calcula el total de conexiones y las asigna a cada categoría 
de usuario  en función de la participación del año base de cada 
categoría de usuario en el total de conexiones de cada localidad. 
 
Los usuarios con medidor se definen dentro de las metas a cumplir. 
La cantidad de usuarios medidos se obtiene como producto de las 
conexiones activas multiplicadas por el porcentaje de usuarios 
medidos. Las conexiones  a las que anualmente se le recambia 
medidores y las nuevas conexiones medidas pasan a formar parte de 
las conexiones con medidor nuevo. El  porcentaje de usuarios no 
medidos  surge como diferencia del total de usuarios activos 100% y 
el % de usuarios medidos. 
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CONEXIONES DE AGUA POTABLE CON Y SIN MEDICION E INACTIVOS CATEGORÍA 
DOMESTICAS Y COMERCIALES DE LA LOCALIDAD DE HUACHO 

AÑO 

COBERTURA HUACHO 

COBERTURA CON CONEXIONES DOMESTICAS COBERTURA CON CONEXIONES COMERCIALES 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de 

Res. Nuevo Exist. Conex. Com. Nuevo Exist. Conex. 

2005  14,966 35.7% 0 4,395 64.3% 7,933 2,638 1,621 65.6% 0 854 34.4% 448 319 

2006  15,231 40.5% 1,664 3,516 59.5% 7,604 2,447 1,650 70.5% 271 683 29.5% 400 296 

2007  16,022 45.4% 3,581 2,637 54.6% 7,481 2,323 1,735 75.4% 584 512 24.6% 358 281 

2008  16,295 50.3% 5,372 1,758 49.7% 7,057 2,108 1,765 80.2% 870 342 19.8% 298 255 

2009  16,572 55.1% 7,218 879 44.9% 6,590 1,885 1,795 85.1% 1,163 171 14.9% 233 228 

2010  16,852 60.0% 9,119 0 40.0% 6,080 1,653 1,825 100.0% 1,625 0 0.0% 0 200 

2015  18,377 95.0% 15,746 0 5.0% 829 1,803 1,990 100.0% 1,772 0 0.0% 0 218 

2020  19,925 100.0% 17,970 0 0.0% 0 1,955 2,158 100.0% 1,922 0 0.0% 0 236 

2025  21,795 100.0% 19,657 0 0.0% 0 2,138 2,361 100.0% 2,102 0 0.0% 0 259 

2030  23,584 100.0% 21,270 0 0.0% 0 2,314 2,554 100.0% 2,275 0 0.0% 0 280 

2035  25,519 100.0% 23,016 0 0.0% 0 2,504 2,764 100.0% 2,461 0 0.0% 0 303 

 
 

CONEXIONES DE AGUA POTABLE CON Y SIN MEDICION E INACTIVOS CATEGORÍA 
INDUSTRIAL Y ESTATAL DE LA LOCALIDAD DE HUACHO 

AÑO 

COBERTURA HUACHO 

COBERTURA CON CONEXIONES INDUSTRIALES COBERTURA CON CONEXIONES ESTATALES 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de 

Ind. Nuevo Exist. Conex. Est. Nuevo Exist. Conex. 

2005  14 87.5% 0 7 12.5% 1.00 6 135 46.2% 0 42 53.8% 49 44 

2006  14 90.0% 2 6 10.0% 1.00 6 137 52.9% 17 34 47.1% 45 41 

2007  15 92.5% 5 4 7.5% 1.00 5 145 59.7% 38 25 40.3% 43 39 

2008  15 95.0% 7 3 5.0% 1.00 5 147 66.5% 57 17 33.5% 38 35 

2009  16 97.5% 10 1 2.5% 0.00 4 149 73.2% 78 8 26.8% 32 31 

2010  16 100.0% 12 0 0.0% 0.00 4 152 80.0% 100 0 20.0% 25 28 

2015  17 100.0% 13 0 0.0% 0.00 4 166 100.0% 136 0 0.0% 0 30 

2020  19 100.0% 14 0 0.0% 0 4 180 100.0% 147 0 0.0% 0 33 

2025  20 100.0% 16 0 0.0% 0 5 197 100.0% 161 0 0.0% 0 36 

2030  22 100.0% 17 0 0.0% 0 5 213 100.0% 174 0 0.0% 0 39 

2035  24 100.0% 18 0 0.0% 0 6 230 100.0% 188 0 0.0% 0 42 
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CONEXIONES DE AGUA POTABLE CON Y SIN MEDICION E INACTIVOS CATEGORÍA 
DOMESTICAS Y COMERCIALES DE LA LOCALIDAD DE VEGUETA 

AÑO 

COBERTURA VEGUETA 

COBERTURA CON CONEXIONES DOMESTICAS COBERTURA CON CONEXIONES COMERCIALES 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de 

Ind. Nuevo Exist. Conex. Est. Nuevo Exist. Conex. 

2005  1,280 21.5% 0 196 78.5% 716.00 368 39 62.5% 0 15 37.5% 9 15 

2006  1,347 29.2% 138 157 70.8% 715.00 337 41 68.0% 7 12 32.0% 9 14 

2007  1,416 36.9% 294 118 63.1% 704.00 300 43 73.5% 14 9 26.5% 8 12 

2008  1,487 44.6% 469 78 55.4% 680.00 260 45 79.0% 21 6 21.0% 7 11 

2009  1,561 52.3% 665 39 47.7% 643.00 214 48 84.5% 30 3 15.5% 6 9 

2010  1,637 60.0% 885 0 40.0% 590.00 162 50 90.0% 39 0 10.0% 4 7 

2015  2,036 95.0% 1,742 0 5.0% 92.00 202 62 100.0% 54 0 0.0% 0 8 

2020  2,251 100.0% 2,028 0 0.0% 0 223 69 100.0% 59 0 0.0% 0 9 

2025  2,627 100.0% 2,366 0 0.0% 0 261 80 100.0% 69 0 0.0% 0 11 

2030  2,905 100.0% 2,617 0 0.0% 0 288 89 100.0% 77 0 0.0% 0 12 

2035  3,212 100.0% 2,893 0 0.0% 0 319 98 100.0% 85 0 0.0% 0 13 

 
 
 

CONEXIONES DE AGUA POTABLE CON Y SIN MEDICION E INACTIVOS CATEGORÍA 
ESTATAL DE LA LOCALIDAD DE VEGUETA 

AÑO 

COBERTURA VEGUETA 

COBERTURA CON CONEXIONES ESTATALES 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de 

Com. Nuevo Exist. Conex. 

2005  7 16.7% 0 1 83.3% 5 1 

2006  7 27.3% 1 1 72.7% 5 1 

2007  8 38.0% 2 1 62.0% 4 1 

2008  8 48.7% 4 0 51.3% 4 1 

2009  9 59.3% 5 0 40.7% 3 1 

2010  9 70.0% 6 0 30.0% 3 0 

2015  11 100.0% 11 0 0.0% 0 1 

2020  12 100.0% 12 0 0.0% 0 1 

2025  14 100.0% 14 0 0.0% 0 1 

2030  16 100.0% 15 0 0.0% 0 1 

2035  18 100.0% 17 0 0.0% 0 1 
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CONEXIONES DE AGUA POTABLE CON Y SIN MEDICION E INACTIVOS CATEGORÍA 
DOMESTICAS Y COMERCIALES DE LA LOCALIDAD DE SAYAN 

AÑO 

COBERTURA SAYAN  

COBERTURA CON CONEXIONES DOMESTICAS COBERTURA CON CONEXIONES COMERCIALES 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de 

Est. Nuevo Exist. Conex. Est. Nuevo Exist. Conex. 

2005  1,064 99.5% 0 738 0.5% 4 322 142 100.0% 0 121 0.0% 0 21 

2006  1,083 99.5% 204 590 0.5% 4 285 145 100.0% 29 97 0.0% 0 19 

2007  1,103 99.5% 409 443 0.5% 5 246 147 100.0% 58 73 0.0% 0 16 

2008  1,123 99.5% 617 295 0.5% 5 206 150 100.0% 88 48 0.0% 0 14 

2009  1,143 99.5% 825 148 0.5% 5 164 153 100.0% 118 24 0.0% 0 11 

2010  1,163 99.5% 1,037 0 0.5% 6 121 155 100.0% 147 0 0.0% 0 8 

2015  1,321 100.0% 1,183 0 0.0% 0 137 176 100.0% 167 0 0.0% 0 9 

2020  1,494 100.0% 1,339 0 0.0% 0 155 199 100.0% 189 0 0.0% 0 10 

2025  1,653 100.0% 1,481 0 0.0% 0 172 221 100.0% 209 0 0.0% 0 12 

2030  1,771 100.0% 1,587 0 0.0% 0 184 236 100.0% 224 0 0.0% 0 12 

2035  1,899 100.0% 1,702 0 0.0% 0 197 253 100.0% 240 0 0.0% 0 13 

 
 
 

CONEXIONES DE AGUA POTABLE CON Y SIN MEDICION E INACTIVOS CATEGORÍA 
ESTATAL DE LA LOCALIDAD DE SAYAN 

 

AÑO 

COBERTURA SAYAN 

COBERTURA CON CONEXIONES ESTATALES 

TOTAL CON MEDIDOR SIN MEDICIÓN 

Inact. Conex. 
% 

Medidor   
% 

N° de 

Est. Nuevo Exist. Conex. 

2005  34 100.0% 0 28 0.0% 0 6 

2006  35 100.0% 7 22 0.0% 0 6 

2007  35 100.0% 12 17 0.0% 0 6 

2008  36 100.0% 19 11 0.0% 0 6 

2009  37 100.0% 24 6 0.0% 0 6 

2010  37 100.0% 31 0 0.0% 0 7 

2015  42 100.0% 35 0 0.0% 0 7 

2020  48 100.0% 39 0 0.0% 0 8 

2025  53 100.0% 43 0 0.0% 0 9 

2030  57 100.0% 47 0 0.0% 0 10 

2035  61 100.0% 50 0 0.0% 0 11 

 
 

Los volúmenes requeridos por tipo de usuario representa la 
estimación de la demanda efectiva o consumo de agua por tipo de 
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usuario (doméstico, comercial industrial, estatal y social) a nivel de 
cada localidad, habiendo realizado la estimación en usuarios 
medidos y no medidos, cuyos volúmenes están expresados en 
metros cúbicos/mes. 
 
 

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE AGUA DE LA LOCALIDAD DE HUACHO 
 

AÑO 

VOLUMEN REQUERIDO DEMANDA NETA 

DOMEST. COMERC. INDUST. ESTAT. POBLACIÓN NO 
SERVIDA 
(M3/MES) 

DEMANDA EFECTIVA 
USUARIOS 

DEMANDA TOTAL 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

M3 / MES M3 / MES M3 / MES M3 / MES L.P.S. M3 / AÑO L.P.S. M3 / AÑO 

2005  220,261 52,717 888 17,897 8,762 114.35 3,606,294 242.39 7,643,980 

2006  225,436 53,303 400 16,909 8,846 116.02 3,658,734 219.97 6,936,963 

2007  241,156 56,892 440 16,995 4,636 121.81 3,841,420 208.91 6,588,272 

2008  246,397 57,043 457 16,683 4,714 123.78 3,903,526 193.80 6,111,551 

2009  252,958 57,753 477 16,562 4,794 126.54 3,990,522 182.24 5,747,079 

2010  258,722 57,817 548 16,318 4,875 128.72 4,059,358 171.63 5,412,477 

2015  275,611 63,402 630 17,156 4,672 137.55 4,337,636 183.39 5,783,515 

2020  299,108 69,051 713 18,875 5,065 149.47 4,713,750 199.30 6,285,000 

2025  328,743 76,121 857 20,753 3,656 163.67 5,161,566 218.23 6,882,089 

2030  357,516 82,765 946 22,781 3,956 178.07 5,615,578 237.43 7,487,437 

2035  388,817 89,920 1,094 24,886 4,281 193.68 6,107,976 258.24 8,143,968 

 
 

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE AGUA DE LA LOCALI DAD DE VEGUETA 

AÑO 

VOLUMEN REQUERIDO 
DEMANDA 

POBLACIÓN 
NO SERVIDA 

(M3/MES) 

DEMANDA 
EFECTIVA  

DEMANDA TOTAL 
DOMEST. COMERC. ESTAT. 

M3 / MES M3 / MES M3 / MES L.P.S. M3 / AÑO L.P.S. M3 / AÑO 

2005  16,066 895 537 3,545 8.01 252,512 14.54 458,462 

2006  16,766 919 517 3,363 8.21 258,780 13.89 438,146 

2007  17,852 953 630 3,172 8.60 271,270 13.64 430,267 

2008  18,773 916 509 2,972 8.82 278,035 13.15 414,785 

2009  19,935 946 618 2,762 9.23 291,143 13.00 409,970 

2010  21,366 947 846 2,543 9.78 308,432 13.04 411,242 

2015  29,363 1,184 1,365 1,406 12.68 399,818 16.90 533,090 

2020  33,065 1,334 1,498 1,555 14.25 449,421 19.00 599,228 

2025  38,838 1,503 1,756 859 16.35 515,476 21.79 687,301 

2030  43,188 1,681 1,893 950 18.16 572,544 24.21 763,392 

2035  47,989 1,881 2,154 1,051 20.20 636,908 26.93 849,211 
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PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE AGUA DE LA LOCALIDAD DE SAYAN 

AÑO 

VOLUMEN REQUERIDO DEMANDA 

DOMEST. COMERC. ESTAT. 
POBLACIÓN NO 

SERVIDA (M3/MES) 

DEMANDA EFECTIVA 
USUARIOS 

DEMANDA TOTAL 
TOTAL TOTAL TOTAL 

M3 / MES M3 / MES M3 / MES L.P.S. M3 / AÑO L.P.S. M3 / AÑO 

2005  13,178 2,832 2,499 1,503 7.61 240,133 10.15 320,177 

2006  15,343 5,753 2,374 1,494 9.50 299,560 12.67 399,414 

2007  15,957 5,910 2,412 1,484 9.80 309,145 13.07 412,193 

2008  16,428 6,005 2,452 1,473 10.03 316,284 13.37 421,712 

2009  17,063 6,201 2,491 1,462 10.36 326,592 13.81 435,457 

2010  17,722 6,374 2,556 1,450 10.69 337,213 14.26 449,618 

2015  18,673 3,256 3,273 1,036 9.98 314,856 13.31 419,808 

2020  20,146 3,740 3,632 555 10.68 336,875 14.24 449,167 

2025  21,718 4,178 3,998 238 11.47 361,583 15.29 482,111 

2030  23,375 4,497 4,353 255 12.36 389,761 16.48 519,681 

2035  25,171 4,839 4,702 274 13.31 419,826 17.75 559,769 

 
 
2.3 ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE 

ALCANTARILLADO 
 

La población servida con servicio de alcantarillado para los primeros 
cinco años y los quinquenios siguientes se presenta en los siguientes 
cuadro para las tres localidades, Huacho, Végueta y Sayán: 
 
 
 

POBLACIÓN SERVIDA DE ALCANTARILLADO 

AÑO TOTAL 
HABIT. 

POB.SERVIDA 
HUACHO 

TOTAL 
HABIT. 

POB. SERVIDA 
VEGUETA 

TOTAL 
HABIT. 

POB. SERVIDA   SAYAN 

% hab. % hab. % hab. 

2005 87847 0.93 81487 7667 0.30 2276 6012 0.63 3765 

2006 89358 0.93 82931 7823 0.31 2405 6096 0.63 3847 

2007 90886 0.93 84393 7981 0.32 2539 6182 0.64 3930 

2008 92431 0.93 85872 8143 0.33 2677 6268 0.64 4015 

2009 94002 0.93 87377 8309 0.34 2820 6356 0.65 4101 

2010 95591 0.93 88900 8477 0.38 3221 6445 0.65 4189 

2015 103813 0.95 98623 9374 0.80 7499 6909 0.90 6218 

2020 112554 0.95 106927 10364 0.85 8810 7406 0.90 6665 

2025 121864 0.95 115770 11460 0.90 10314 7939 0.90 7145 

2030 131865 0.95 125272 12671 0.90 11404 8511 0.90 7660 

2035 142687 0.95 135552 14011 0.90 12610 9123 0.90 8211 
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CONEXIONES DE ALCANTARILLADO POR CATEGORÍA DE HUACHO 

AÑO DOMESTICO COMERCIAL INDUSTRIAL ESTATAL TOTAL 

2005 14851 1650 14 115 16630 

2006 15115 1678 14 117 16925 

2007 15383 1707 15 119 17223 

2008 15653 1736 15 121 17525 

2009 15928 1765 15 123 17832 

2010 16207 1795 16 125 18143 

2015 18022 1949 17 139 20127 

2020 19539 2114 18 151 21822 

2025 21155 2288 20 163 23627 

2030 22891 2476 21 177 25566 

2035 24770 2679 23 191 27664 

 
 

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO POR CATEGORÍA DE VEGUETA 

AÑO DOMESTICO COMERCIAL ESTATAL TOTAL 

2005 533 31 5 569 

2006 563 33 5 601 

2007 595 35 6 635 

2008 627 36 6 669 

2009 660 38 6 705 

2010 754 44 7 805 

2015 1792 62 11 1866 

2020 2121 69 12 2201 

2025 2488 76 14 2577 

2030 2752 84 15 2851 

2035 3043 93 17 3152 

 
 

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO POR CATEGORÍA DE SAYAN 

AÑO DOMESTICO COMERCIAL ESTATAL TOTAL 

2005 770 133 29 932 

2006 787 136 30 952 

2007 804 139 30 973 

2008 821 142 31 994 

2009 839 145 32 1015 

2010 857 148 32 1037 

2015 1321 176 42 1539 

2020 1416 189 45 1650 

2025 1518 203 48 1769 

2030 1627 217 52 1896 

2035 1744 233 56 2032 
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La contribución al alcantarillado representa el volumen de aguas 
servidas que se vierte a la red de alcantarillado, la misma que ha sido 
desagregada por categoría de usuarios (domésticos, comerciales, 
industriales y estatales) y expresada en metros cúbicos al mes. Se 
calcula como el producto entre la demanda de agua de la categoría 
usuario respectiva y la proporción de la demanda de agua que se 
estima se vierte a la red de alcantarillado que se estima en un 80% 
La estimación del volumen total de aguas servidas que se vierte a la 
red para los primeros cinco años  y los siguientes quinquenios a nivel 
de localidad se presenta en los cuadros  siguientes. 
 
 
PROYECCIÓN DEL VOLUMEN DE CONTRIBUCIÓN DE ALCANTARILLADO DE HUACHO 

AÑO 

VOLUMEN DE CONTRIBUCION (M3/MES) VOLUMEN TOTAL ANUAL 

DOMESTICO COMERCIAL INDUSTRIAL ESTATAL 
OTRAS  
CONTRIBUC. TOTAL LPS 

2005 175,093 41,907 706 14,227 194,157 5,113,082 162.13 

2006 179,206 42,372 318 13,442 176,894 4,946,778 156.86 

2007 185,448 43,750 338 13,069 159,637 4,826,903 153.06 

2008 189,576 43,888 352 12,836 142,385 4,668,433 148.04 

2009 194,724 44,457 367 12,749 125,141 4,529,264 143.62 

2010 199,264 44,529 422 12,568 107,903 4,376,237 138.77 

2015 215,942 49,676 493 13,442 110,995 4,686,583 148.61 

2020 234,353 54,102 559 14,789 113,637 5,009,269 158.84 

2025 254,943 59,033 665 16,094 116,450 5,366,224 170.16 

2030 277,258 64,185 734 17,667 119,472 5,751,789 182.39 

2035 301,531 69,734 849 19,300 122,742 6,169,870 195.65 

 
 
PROYECCIÓN DEL VOLUMEN DE CONTRIBUCIÓN DE ALCANTARILLADO DE VEGUETA 

AÑO 

VOLUMEN DE CONTRIBUCION (M3/MES) VOLUMEN TOTAL ANUAL 

DOMESTICO COMERCIAL ESTATAL 
OTRAS  
CONTRIBUC. TOTAL LPS 

2005 5,515 307 184 8,603 175,325 5.56 

2006 5,781 317 178 7,844 169,436 5.37 

2007 6,180 330 218 7,084 165,745 5.26 

2008 6,524 318 177 6,324 160,124 5.08 

2009 6,953 330 216 5,564 156,762 4.97 

2010 8,119 360 321 4,807 163,292 5.18 

2015 20,880 842 971 4,849 330,502 10.48 

2020 24,982 1,008 1,132 4,862 383,806 12.17 

2025 29,435 1,139 1,331 4,876 441,375 14.00 

2030 32,732 1,274 1,435 4,887 483,928 15.35 

2035 36,371 1,426 1,633 4,899 531,937 16.87 
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PROYECCIÓN DEL VOLUMEN DE CONTRIBUCIÓN DE ALCANTARILLADO DE SAYAN 

 
 
2.4 ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE PAGO 

 
El ingreso promedio familiar de las localidades administradas por la 
EPS Emapa Huacho S.A.; Huacho, Végueta y Sayán es  de S/. 
820.00,  S/.610.00 y S/. 585.00 respectivamente, lo que nos muestra 
que el mayor ingreso mensual es el de la localidad de Huacho, 
siendo menor el ingreso en los distritos de Sayán y Végueta. En el 
distrito de Sayán  la mayor parte de la población se dedica a la 
agricultura y en el distrito de Végueta las actividades principales son 
la agricultura y la extracción pesquera. Considerando el porcentaje 
de ingreso que se destina  para solventar el gasto en el servicio de 
Agua y Alcantarillado es de 7.84 del ingreso familiar lo que permite 
determinar la capacidad de pago por localidad. 
 
 

Localidad/Distrito 

Promedio de 
Ingreso  
Familiar 

(NS/mensual) 

% 
Capacidad 
de Pago 

(S.) 

Huacho 820.00 5.00 41.00 

Végueta 610.00 5.00 30.50 

Sayán 585.00 5.00 29.25 

 

 
 
 
 
 
 

AÑO 

VOLUMEN DE CONTRIBUCION (M3/MES) VOLUMEN TOTAL ANUAL 

DOMESTICO COMERCIAL ESTATAL 
OTRAS  
CONTRIBUC. TOTAL LPS 

2005 7,923 1,703 1,502 2,224 160,223 5.08 

2006 9,258 3,471 1,432 2,225 196,637 6.24 

2007 9,662 3,578 1,460 2,226 203,124 6.44 

2008 9,981 3,649 1,490 2,227 208,166 6.60 

2009 10,403 3,781 1,519 2,229 215,170 6.82 

2010 10,841 3,899 1,564 2,230 222,409 7.05 

2015 14,938 2,605 2,618 2,258 269,029 8.53 

2020 15,268 2,835 2,752 2,264 277,431 8.80 

2025 15,956 3,069 2,937 2,270 290,799 9.22 

2030 17,173 3,304 3,198 2,278 311,434 9.88 

2035 18,493 3,555 3,454 2,285 333,452 10.57 
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3.  DETERMINACIÓN DEL BALANCE OFERTA 
DEMANDA    
 
A partir del diagnóstico operacional se ha identificado la oferta actual 
de los sistemas de agua potable y alcantarillado de cada localidad 
del, a fin de efectuar la comparación con la demanda actual y 
proyectada de dichos servicios para el horizonte de planeamiento del 
Plan maestro Optimizado.  
El análisis de oferta demanda  se realizará en forma independiente 
tanto para agua potable y alcantarillado para cada una de localidades 
del ámbito del PMO. 
 
 

PROYECCIÓN DEL BALANCE OFERTA DEMANDA DE AGUA HUACHO 
 

AÑO 

DEMANDA  OFERTA 

LPS LPS 

2005 242.39 114.35 

2006 219.97 127.84 

2007 208.91 141.33 

2008 193.80 154.82 

2009 182.24 168.30 

2010 171.63 181.79 

2015 183.39 181.79 

2020 199.30 181.79 

2025 218.23 181.79 

2030 237.43 181.79 

2035 258.24 181.79 

 
 

PROYECCIÓN DEL BALANCE OFERTA DEMANDA DE AGUA VEGUETA 
 

AÑO 

DEMANDA  OFERTA 

LPS LPS 

2005 14.54 8.01 

2006 13.89 8.59 

2007 13.64 9.17 

2008 13.15 9.74 

2009 13.00 10.32 

2010 13.04 10.90 

2015 16.90 10.90 

2020 19.00 10.90 

2025 21.79 10.90 

2030 24.21 10.90 

2035 26.93 10.90 
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PROYECCIÓN DEL BALANCE OFERTA DEMANDA DE AGUA SAYAN 

 

AÑO 

DEMANDA  OFERTA 

LPS LPS 

2005 10.15 4.96 

2006 12.67 4.96 

2007 13.07 4.96 

2008 13.37 4.96 

2009 13.81 4.96 

2010 14.26 4.96 

2015 13.31 4.96 

2020 14.24 4.96 

2025 15.29 4.96 

2030 16.48 4.96 

2035 17.75 4.96 

 

La demanda del servicio de alcantarillado es una consecuencia 
directa de la demanda de agua potable, considerándose el 
alcantarillado el 80% de la demanda de agua potable y se ha tenido 
en cuenta que al sistema de alcantarillado ingresa una parte de fugas 
o perdidas en el sistema de agua potable. 
 

En ninguna de las tres localidades se cuenta con tratamiento de 
aguas residuales. La disposición final de las aguas servidas van 
directamente al río Huaura o al Océano Pacífico. Por lo tanto la 
capacidad de oferta de estos componentes es cero frente a los 
requerimientos de las demandas de aguas servidas, no habiéndose 
considerado en el presente PMO inversiones para tratamiento de 
aguas residuales. 
 
 
 

PROYECCIÓN DEL BALANCE OFERTA DEMANDA DE ALCANTARILLADO HUACHO 

 

AÑO 
OFERTA DEMANDA 

LPS LPS 

2005 0.00 162.13 

2006 0.00 156.86 

2007 0.00 153.06 

2008 0.00 148.04 

2009 0.00 143.62 

2010 0.00 138.77 

2015 0.00 148.61 

2020 0.00 158.84 

2025 0.00 170.16 

2030 0.00 182.39 

2035 0.00 195.65 
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PROYECCIÓN DEL BALANCE OFERTA DEMANDA DE ALCANTARILLADO VEGUETA 

 

AÑO 
OFERTA DEMANDA 

LPS LPS 

2005 0.00 5.56 

2006 0.00 5.37 

2007 0.00 5.26 

2008 0.00 5.08 

2009 0.00 4.97 

2010 0.00 5.18 

2015 0.00 10.48 

2020 0.00 12.17 

2025 0.00 14.00 

2030 0.00 15.35 

2035 0.00 16.87 

 
 
 
 

PROYECCIÓN DEL BALANCE OFERTA DEMANDA DE ALCANTARILLADO SAYAN 

 

AÑO 
OFERTA DEMANDA 

LPS LPS 

2005 0.00 5.08 

2006 0.00 6.24 

2007 0.00 6.44 

2008 0.00 6.60 

2009 0.00 6.82 

2010 0.00 7.05 

2015 0.00 8.53 

2020 0.00 8.80 

2025 0.00 9.22 

2030 0.00 9.88 

2035 0.00 10.57 
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4.  PROGRAMA DE INVERSIONES Y 
FINANCIAMIENTO   
 
 

Sobre el análisis de Oferta Demanda de los servicios de agua 
potable y alcantarillado y tomando los requerimientos de las 
inversiones, los cuales deben solucionar por lo menos los déficit 
previstos para los siguientes cinco años. El presente  PMO considera 
para el tema de inversiones el Estudio de prefactibilidad “Instalación 
del Sistema de Agua Potable y Ampliación de Alcantarillado “ 
Manzanares Huacho. La presente inversión incluye la profundización 
del Pozo N° 3,  desde el cual se conducirá el caudal de 31.92 l/s a 
través de una línea de impulsión de PVC DN 250 mm de 1,355 m. 
hasta alcanzar la cota 30.85 msnm, donde se ha proyectado la 
construcción de una cisterna de rebombeo de 70 m3 (CR-02) de 
capacidad. En esta cisterna se instalará un equipo de bombeo que 
bombeará el caudal de 33.97 l/s mediante una tubería de impulsión 
de 785 m. de PVC DN 200 mm hacia un reservorio proyectado de 
500 m3 ubicado en la cota de terreno 101.0 msnm, y que a través de 
la línea de aduccion de PVC DN 160 mm asegurará el 
abastecimiento de agua a la localidad de Manzanares con la 
instalación de redes de distribución,  conexiones domiciliarias con 
sus micro medidores. El sistema de alcantarillado , comprende la 
instalación de  PVC DN 200 mm, la construcción de buzones y la 
instalación de  conexiones domiciliarias. 
 
 

Los costos de operación,  mantenimiento y gastos de administración 
del proyecto serán financiados  por los beneficiarios a un 100%, 
proveniente de los pagos mensuales  por los servicios prestados  por 
la administración de la EPS Emapa Huacho S.A. Dicha inversión se 
ejecutará con ayuda de PARSSA quien financiará un 80% de la 
inversión del sistema de agua potable y Emapa Huacho con el 20% y 
para el sistema de alcantarillado será la empresa quien asumirá el 
100% de la inversión. 
 
También el presente PMO considera pertinente ejecutar algunos 
proyectos de mejoramiento institucional y operativo, con la finalidad 
de fortalecer la capacidad empresarial, operativa y comercial de la 
EPS optimizando el uso de sus recursos, para mejorar su posición 
financiera mediante la ejecución de obras de mejoramiento de los 
sistemas actuales durante los cinco primeros años (2006 – 2010). A 
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su vez, esto contribuirá a mejorar la calidad y eficiencia en la 
prestación de los servicios de agua potable y alcantarillado. 

El monto total de inversión para el primer quinquenio S/. 8’216,983.3 
nuevos soles, en agua la inversión es de  S/. 3’589,228.10 nuevos 
soles, y en alcantarillado  S/. 4’627,755.2 nuevos soles. Lo que 
podemos apreciar en los cuadros siguientes:  

 
INVERSIÓN DEL PRIMER QUINQUENIO EN AGUA 

DESCRIPCIÓN 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL 

HUACHO             

CAPTACION  SUBTERRANEA   14,895.00       14,895.00 

CONDUCCION AGUA TRATADA   306,221.00       306,221.00 

RESERVORIOS   480,672.00       480,672.00 

ESTACIONES DE BOMBEO Y REB.   273,635.00       273,635.00 

RED SECUNDARIA AGUA 58,682.00 174,920.00 65,532.00 66,630.00 68,382.00 434,146.00 

CONEXIONES AGUA POTABLE 90,020.00 268,334.00 92,406.00 93,954.00 94,989.00 639,703.00 

PROGRAMA MIO INST+OPER+COM 25,855.00 112,241.00 112,143.00 109,349.00 89,557.00 449,145.00 

PROGRAMA RENOVACION 121,770.00 96,770.00 145,770.00 71,770.00 71,770.00 507,850.00 

VEGUETA             

RED SECUNDARIA AGUA 24,125.90 24,915.00 25,726.20 26,560.10 27,417.20 128,744.40 

CONEXIONES AGUA POTABLE 21,000.00 21,687.00 22,393.00 23,119.00 23,865.00 112,064.00 

PROGRAMA MIO INST+OPER+COM 1,405.40 1,474.90 26,546.70 36,620.80 21,697.30 87,745.10 

PROGRAMA RENOVACION 4,692.90 4,692.90 4,692.90 4,692.90 4,692.90 23,464.50 

SAYAN             

RED SECUNDARIA AGUA 6,714.00 6,829.10 6,946.10 7,065.10 7,186.00 34,740.30 

CONEXIONES AGUA POTABLE 6,791.00 6,908.00 7,026.00 7,146.00 7,269.00 35,140.00 

PROGRAMA MIO INST+OPER+COM 1,081.10 1,100.60 16,120.40 16,140.60 1,161.10 35,603.80 

PROGRAMA RENOVACION 4,009.60 9,420.60 4,009.60 4,009.60 4,009.60 25,459.00 

TOTAL 366,146.90 1,804,716.10 529,311.90 467,057.10 421,996.10 3,589,228.10 
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INVERSIÓN DEL PRIMER QUINQUENIO EN ALCANTARILLADO 

DESCRIPCION 2006  2007  2008  2009  2010  TOTAL 

HUACHO             

CONEXIÓN DOMICILIARIA DESAGUE 99,727.9 100,921.2 102,115.5 103,903.5 105,119.2 511,787.1 

RED DE COLECTORES SECUNDARIOS 208,120.2 314,010.7 317,726.5 323,289.8 327,072.4 1,490,219.6 

PROGRAMA MIO INST + OPER +COM 111,493.7 178,110.9 99,873.6 94,456.1 102,798.3 586,732.7 

PROGRAMA RENOVACION 295,809.8 277,053.1 144,274.4 277,053.1 277,053.1 1,271,243.4 

VEGUETA             

CONEXIÓN DOMICILIARIA DESAGUE 10,939.8 11,304.6 11,679.7 12,065.4 33,971.9 79,961.5 

RED DE COLECTORES SECUNDARIOS 44,527.3 46,012.2 47,539.1 49,109.0 138,272.9 325,460.4 

PROGRAMA MIO INST + OPER +COM 4,059.4 14,302.4 19,553.4 5,250.4 6,629.4 49,795.0 

PROGRAMA RENOVACION 4,113.2 19,185.2 19,185.2 4,113.2 4,113.2 50,709.9 

SAYAN             

CONEXIÓN DOMICILIARIA DESAGUE 6,834.6 6,964.1 7,096.0 7,230.2 7,366.7 35,491.6 

RED DE COLECTORES SECUNDARIOS 27,818.2 28,345.5 28,882.2 29,428.4 29,984.2 144,458.5 

PROGRAMA MIO INST + OPER +COM 5,099.8 5,244.8 15,392.5 20,543.0 5,696.4 51,976.4 

PROGRAMA RENOVACION 5,983.8 5,983.8 5,983.8 5,983.8 5,983.8 29,919.0 

TOTAL 824,527.5 1,007,438.5 819,301.9 932,425.8 1,044,061.5 4,627,755.2 

 
 
 

5. ESTIMACIÓN DE LOS COSTOS DE 
EXPLOTACIÓN EFICIENTES 

 

 

5.1 COSTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 
 

Los costos de operación y mantenimiento incluyen los gastos 
periódicos  para operar desde el punto de vista técnico  y mantener  
las instalaciones en forma eficiente de los servicios de los servicios 
de agua potable y alcantarillado. Todos estos costos ha sido 
calculados en forma independiente y se generan por etapas del 
proceso productivo de cada uno de dichos servicios.  
El proceso metodológico considera una relación funcional diseñada 
tomando como base el modelo de empresa eficiente y las variables 
claves utilizadas  en estas funciones llamadas explicativas, son 
proyectadas para calcular el costo operativo de cada componente de 
inversión. 
 
Estos costos se  generan por etapas del proceso productivo de cada 
un de los servicios  tal como se describe a continuación: 
 
Agua Potable 

 Producción con fuente subterránea con bombeo 

 Linea de conducción 

 Reservorios 

 Redes de distribución de agua 

 Mantenimiento de conexiones de agua potable  

 Cámaras de bombeo de agua potable 
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Alcantarillado 

 Conexiones de alcantarillado 

 Colectores 

 Cámara de bombeo de desagües 
 
 
 
COSTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO  

j 

AÑO 
TOTAL AGUA 

POTABLE 
TOTAL 

ALCANTARILLADO 
TOTAL 

2006 1,518,106 333,201 1,851,307 

2007 1,727,190 345,979 2,073,169 

2008 1,744,543 348,945 2,093,488 

2009 1,779,395 351,949 2,131,344 

2010 1,828,465 355,420 2,183,885 

 
 
5.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS 
 

Los costos administrativos están divididos en función de los 
siguientes procesos: 
 

 Dirección de central de administraciones 

 Planificación y desarrollo 

 Asistencia Técnica 

 Ingeniería 

 Comercial de empresa  

 Recursos Humanos  

 Informática 

 Finanzas 

 Servicios Generales 

 Gastos Generales 
 
 
 

COSTOS DE ADMINISTRATIVOS   

 

AÑO 
 DIRECC. DE 
CENTRAL Y 

ADMINIS. 

PLANIF. Y 
DESARR. 

ASIST. 
TÉCN. 

INGEN. 
COMER. DE 

EMPR. 
RECURS. 
HUMAN. 

INFOR. FINANZ. 
SERVIC. 
GENER. 

GASTOS 
GENERAL. 

TOTAL 

2,006 232,880 123,278 47,073 24,022 294,807 72,967 324,360 70,517 265,784 438,521 1,894,208 

2,007 238,598 126,070 48,859 25,209 309,779 76,563 334,832 72,842 274,747 452,304 1,959,803 

2,008 240,927 127,203 49,590 25,699 318,852 78,049 341,035 73,793 278,413 457,931 1,991,492 

2,009 243,282 128,346 50,334 26,199 328,164 79,563 347,298 74,756 282,128 463,630 2,023,698 

2,010 245,654 129,495 51,085 26,706 337,700 81,100 353,608 75,727 285,877 469,376 2,056,329 
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6.  ESTIMACIÓN DE LOS INGRESOS 
 

La proyección de los ingresos para todo el periodo proviene de la 
facturación a conexiones de agua con medidor, conexiones de agua 
sin medidor, conexiones de alcantarillado, ingresos por cargos de 
conexión e ingresos por mora y servicios colaterales, en el modelo 
primero se realiza la proyección para cada localidad para luego 
obtener por adición la proyección del total de los ingresos. En la 
proyección de los ingresos para los primeros cinco años se observa 
el crecimiento de los ingresos provenientes de las operaciones de la 
empresa al proveer servicio. La categoría doméstica mantiene su 
importancia en la generación de ingresos representando el 68% de 
los mismos en promedio durante el primer quinquenio. 
 
 

INGRESOS OPERACIONALES POR CATEGORÍA DE UASUARIOS 
 

Año 
USUARIOS AGUA Y ALCANTARILLADO 

TOTAL 

DOMESTICA COMERCIAL INDUSTRIAL ESTATAL 

2006 3,602,040 1,329,133 2,854 210,352 5,144,378 

2007 3,840,049 1,484,971 4,901 229,243 5,559,165 

2008 4,143,369 1,640,665 7,226 251,206 6,042,466 

2009 4,306,349 1,763,781 7,568 270,284 6,347,983 

2010 4,467,025 1,973,442 11,928 293,928 6,746,323 

 

 
INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES 

 

AÑO 

Ingresos por 
servicios 

medido de agua 
potable 

Ingresos por 
servicios no 

medido de agua 
potable 

Ingresos por 
servicios de 

alcantarillado 

Ingresos por 
cargos de 
conexión 

Ingresos por 
mora y servicios 

colaterales 

TOTAL 
INGRESOS 

2006 1,985,921 2,048,226 1,110,232 258,844 0 5,403,223 

2007 2,384,049 2,010,158 1,164,958 457,730 4,458 6,021,353 

2008 2,807,196 1,964,244 1,271,026 266,988 4,966 6,314,419 

2009 3,188,596 1,817,782 1,341,605 272,160 5,205 6,625,348 

2010 3,726,582 1,586,224 1,433,517 299,838 5,462 7,051,623 
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7.   PROYECCIÓN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS E INDICADORES FINANCIEROS 

 
7.1 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 
 

El Estado de Ganancias y Pérdidas refleja los ingresos y egresos que 
tiene la empresa. Su estructura presenta la información de acuerdo a 
la forma generalmente aceptada, donde primero se presentan los 
ingresos seguidos  de todos los costos. Así mismo la empresa podrá 
cumplir todas sus operaciones operativas y financieras obteniendo 
utilidades positivas  y moderadas en el primer quinquenio. El 
incremento en los ingresos se de debe al reajuste tarifario como 
también en la mejora de los volúmenes de facturación debido al 
mayor número de usuarios activos producto de la mayor eficiencia 
comercial y los resultados de la micromedición. 
 

  INGRESOS 
 COSTOS  

OPERATIVOS 

Provisión de 
cobranza 
dudosa 

Depreciaciones 
y 

Amortizaciones 
Intereses 

Impuestos a la 
renta 

RESULTADO 
NETO 

2006 5,403,223 3,792,583 61,218 1,300,195 219,596 9,926 19,705 

2007 6,021,353 4,093,141 66,154 1,513,085 194,073 51,891 103,008 

2008 6,314,419 4,148,074 71,905 1,375,447 189,981 177,219 351,793 

2009 6,625,348 4,221,244 75,541 1,417,086 174,810 246,784 489,884 

2010 7,051,623 4,310,675 80,281 1,478,213 152,145 345,153 685,155 

 
7.2 BALANCE GENERAL 
 

El Balance General representa la situación patrimonial y financiera de 
la empresa. Durante el periodo 2006-2010 el crecimiento del activo 
total es en promedio de 1% dicho resultado se debe al moderado 
incremento del activo fijo.  Al finalizar el quinquenio se tiene un Total 
Activo y Total Pasivo y patrimonio de S/. 38´824,588.00 nuevos 
soles. 
 

AÑO 
ACTIVO 

CORRIENTE 
ACTIVO NO 
CORRIENTE 

TOTAL 
ACTIVO 

 PASIVO 
CORRIENTE 

 PASIVO NO 
CORRIENTE 

TOTAL 
PASIVO 

 PATRIMONIO 
NETO 

TOTAL PASIVO 
Y PATRIMONIO 

NETO 

2,006 876,012 37,158,044 38,034,056 1,507,794 7,593,197 9,100,991 28,933,066 38,034,056 

2,007 895,268 37,218,189 38,113,457 1,634,186 7,443,197 9,077,383 29,036,074 38,113,457 

2,008 902,993 37,438,102 38,341,095 1,660,031 7,293,197 8,953,228 29,387,867 38,341,095 

2,009 912,510 37,657,665 38,570,175 1,599,226 7,093,198 8,692,424 29,877,751 38,570,175 

2,010 917,054 37,907,534 38,824,588 1,368,484 6,893,198 8,261,682 30,562,906 38,824,588 

 
7.3 FLUJO DE EFECTIVO 
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De acuerdo a lo establecido en la Directiva de Formulación de Planes 
maestros Optimizados, la determinación de la tarifa se basa en un 
esquema de flujo de caja económico.   
El presente estado financiero muestra la capacidad de la empresa 
para generar efectivo como resultado de sus operaciones normales y 
cubrir las necesidades de caja para financiar inversiones. 
El flujo de efectivo proyectado que se presenta a continuación tiene 
saldo final positivo para todos los años del quinquenio: 
 

FLUJO DE EFECTIVO PARA EL PRIMER QUINQUENIO 
Descripción 2006 2007 2008 2009 2010 

1 .- Ingresos Corrientes 6,304,931 7,091,155 7,437,886 7,803,973 8,305,091 

Cobranza del Ejercicio 6,304,931 7,023,011 7,361,981 7,724,404 8,221,605 

Cobranza de Ejecicios Anteriores   63,686 70,940 74,363 78,024 

Ingresos Financieros 0 4,458 4,966 5,205 5,462 

            

2 .- Gastos Corrientes 4,432,699 5,299,684 5,525,106 5,727,747 5,997,226 

Costos Operativos (OPEX) 1,844,342 2,073,169 2,093,488 2,131,344 2,183,885 

Gastos Administrativos 1,894,208 1,959,803 1,991,492 2,023,698 2,056,329 

Tributo 54,032 60,169 63,095 66,201 70,462 

Impuesto a la Renta 9,926 51,891 177,219 246,784 345,153 

Existencias -3,722 11,441 1,016 1,893 2,627 

IGV Compras 350,425 393,902 397,763 404,955 414,938 

IGV  Inversiones 265,089 646,626 303,118 310,963 328,336 

Débito Fiscal 18,398 102,682 497,915 541,909 595,497 

3 .- Ahorro en Cuenta Corriente 1,872,232 1,791,472 1,912,781 2,076,226 2,307,864 

            

4 .- Ingresos de Capital 0 0 0 0 0 

Aportes de Capital 0 0 0 0 0 

Transferencias           

Donaciones 0 0 0 0 0 

            

5 .- Gastos de Capital 1,395,204 1,573,230 1,595,360 1,636,648 1,728,082 

Formación Bruta de Capital 1,395,204 1,573,230 1,595,360 1,636,648 1,728,082 

            

6 .- Superávit (Déficit) 477,028 218,241 317,421 439,578 579,782 

            

7 .- Financiamiento Neto -480,881 -217,681 -314,136 -435,614 -582,887 

Financiamiento Largo Plazo  -157,091 -294,341 -281,591 -314,591 -297,591 

Desembolsos de Largo Plazo 0 0 0 0 0 

(Amortización LP) 0 150,000 150,000 200,000 200,000 

Intereses y Comisión  Deuda LP 157,091 144,341 131,591 114,591 97,591 

Financiamiento Bancario Largo Plazo 0 0 0 1 0 

Desembolsos de Largo Plazo 0 0 0 1 0 

(Amortización LP)       0 0 

Intereses y Comisión  Deuda LP   0 0 0 0 

Financiamiento Bancario Corto Plazo -212,777 52,126 -36,879 -126,862 -292,393 

Desembolsos de Corto Plazo 585,081 686,938 708,449 641,805 403,966 

(Amortización CP) 735,353 585,081 686,938 708,449 641,805 

Intereses y Comisión  Deuda CP 62,505 49,732 58,390 60,218 54,553 

Proveedores -111,013 24,535 4,334 5,839 7,098 

8 .- Pago de Dividendos 0 0 0   0 

9 .- Flujo de Caja del Período (6+7-8) -3,853 561 3,285 3,964 -3,105 

10 .- CAJA INICIAL 29,368 25,515 26,076 29,361 33,325 

11 .- CAJA FINAL 25,515 26,076 29,361 33,325 30,220 



EPS EMAPA HUACHO S.A. 

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO 

____________________________________________________________________               

 

                                                                                                                                                                      

97 

____________________________________________________________________ 

 

 

 

 
7.4 INDICADORES FINANCIEROS 
 
a) Liquidez.- Los indicadores de liquidez miden la disponibilidad de fondos 
de corto plazo para afrontar el vencimiento de los pasivos corrientes. 
Tenemos los indicadores de liquidez corriente y prueba ácida: 
 

 Liquidez Corriente.-  Este indicador relaciona el Activo Corriente con 
el Pasivo Corriente, al inicio del periodo es 0.58, mejorando a 0.67 
en el año 2010. 

 

 Prueba Acida.- Este indicador relaciona la cuenta Caja Bancos más 
Cuentas por Cobrar Comerciales con el Pasivo Corriente, al inicio 
del periodo es 0.52 hasta llegar a 0.59 en el año 2010. 

 
b) Solvencia.- Los indicadores de solvencia miden el grado de 
endeudamiento de la empresa, ello puede ser a través de los ratios de 
Endeudamiento, Estructura de Capital y Cobertura de Intereses. 
 

 Endeudamiento.- El grado de endeudamiento es medido a través de 
la relación Pasivo a Patrimonio que sería de 0.31 en el 2006  
disminuyendo  a 0.27 en el 2010. 

 

 Estructura de Capital.- Este indicador relaciona el Pasivo Total con 
el Activo Total, mostrando en el año 2006 un valor de 0.24 bajando 
ligeramente  a 0.21 en el año 2010. 

 

 Cobertura de Intereses.- Este indicador mide la relación entre la 
Utilidad Operativa y los Gastos Financieros, para el año 2006 es 7.0 
mejorando sustancialmente a 17.5 en el 2010. 

 
c) Rentabilidad.-  Los indicadores que miden la rentabilidad son el Margen 
Operativo, Margen Neto, Rendimiento sobre los Activos y Rendimiento 
sobre el Patrimonio. 
 

 Margen Operativo.- Resulta de la relación de Ingresos 
Operacionales menos Costos Operacionales entre Ingresos 
Operacionales. En el año 2006 el margen operativo es de 64% y en 
el año 2006 es de 67%. 

 

 Margen Neto.- Mide la proporción de la Utilidad Neta respecto a los 
Ingresos Operacionales. Esta relación varía de 0.38% en el 2006 a 
10% en el 2010. 

 

 Rendimiento sobre los Activos.- Mide la Utilidad Neta respecto a los 
Activos. A inicios del quinquenio es 0.05%  y finalizando es 1.76%. 

 

 Rentabilidad sobre Patrimonio.- Mide la Utilidad Neta respecto al 
Patrimonio Promedio. En el 2006 este indicador es de 0.07% y en  
2010 es de 2.24%. 
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8.  DETERMINACIÓN DE LAS FORMULAS 
TARIFARIAS Y METAS DE GESTIÓN 

 

 

8.1 DETERMINACION DE LAS METAS DE GESTION 
 

En los cuadro siguientes  se presentan las metas de gestión que la 
empresa plantea alcanzar durante el primer quinquenio, 
determinando la eficiencia que la empresa deberá procurar obtener  
para beneficio de los usuarios. En cuanto a cobertura de agua se 
propone lograr en la localidad de Huacho a coberturar el 96.6% en 
Végueta  el 80% y en Sayán el 85%. En cuanto a cobertura de 
alcantarillado al final del quinquenio para la localidad de Huacho se 
plantea alcanzar  el 93%, para Végueta el 38% y para Sayán el 65%. 
También se plantea elevar el nivel de micromedición en todas las 
categorías doméstico, comercial, industrial y estatal,  otro punto 
importante es la reducción del agua no contabilizada. 
 

METAS DE GESTION DE LA LOCALIDAD DE HUACHO  

 

METAS DE GESTION AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

COEFICIENTE DE COBERTURA DE AGUA 93.4% 96.6% 96.6% 96.6% 96.6% 

COEFICIENTE DE COBERTURA DE ALCANTARILLADO 92.8% 92.9% 92.9% 93.0% 93.0% 

NIVEL DE MICROMEDICION DOMESTICO 40.5% 45.4% 50.3% 55.1% 60.0% 

NIVEL DE MICROMEDICION COMERCIAL 70.5% 75.4% 80.2% 85.1% 90.0% 

NIVEL DE MICROMEDICION INDUSTRIAL 60.9% 64.7% 68.5% 72.3% 76.1% 

NIVEL DE MICROMEDICION ESTATAL 52.9% 59.7% 66.5% 73.2% 80.0% 

AGUA NO CONTABILIZADA 50.3% 44.8% 38.7% 32.6% 25.8% 

 
 

METAS DE GESTION DE LA LOCALIDAD DE VEGUETA 

 

METAS DE GESTION AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

COEFICIENTE DE COBERTURA DE AGUA 71.3% 73.5% 75.7% 77.8% 80.0% 

COEFICIENTE DE COBERTURA DE ALCANTARILLADO 30.7% 31.8% 32.9% 33.9% 38.0% 

NIVEL DE MICROMEDICION DOMESTICO 29.2% 36.9% 44.6% 52.3% 60.0% 

NIVEL DE MICROMEDICION COMERCIAL 68.0% 71.6% 76.6% 81.7% 86.7% 

NIVEL DE MICROMEDICION ESTATAL 27.3% 38.0% 48.7% 59.3% 70.0% 

AGUA NO CONTABILIZADA 37.9% 38.7% 28.4% 24.5% 20.8% 

 
 

METAS DE GESTION DE LA LOCALIDAD DE SAYAN 

 
 

METAS DE GESTION AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

COEFICIENTE DE COBERTURA DE AGUA 83.7% 84.0% 84.3% 84.7% 85.0% 

COEFICIENTE DE COBERTURA DE ALCANTARILLADO 63.1% 63.6% 64.1% 64.5% 65.0% 

NIVEL DE MICROMEDICION DOMESTICO 73.7% 77.7% 81.7% 85.6% 89.6% 

NIVEL DE MICROMEDICION COMERCIAL 87.1% 89.0% 90.9% 92.8% 94.7% 

NIVEL DE MICROMEDICION ESTATAL 82.4% 82.4% 82.4% 82.4% 82.4% 

AGUA NO CONTABILIZADA 35.9% 34.4% 32.8% 31.4% 30.0% 
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8.2 ESTIMACION DE LA TASA DE ACTUALIZACION 
 

El valor WACC  resulta de ponderar el costo de oportunidad que 
enfrenta el inversionista por comprometer sus recursos en una 
determinada inversión (costo de oportunidad de capital) y el costo de 
la deuda de la empresa analizada por la participación del capital y la 
deuda  en la estructura  de financiamiento. El valor de esta tasa es 
de 7.7% y se calcula utilizando la siguiente ecuación: 
 
              WACC=rE  x ( __E__) + rD   x  ( 1 - te  )  x  ( __D__) 
                                     E+D                                   E+D 
 

Donde: 

 

-WACC        :  Costo Promedio Ponderado del Capital 

-rE                    :  Costo de Capital Propio 

-E                      : Capital  Propio Total 

-rD             :  Costo de la deuda 

-te                    :  Tasa impositiva efectiva para la empresa 
-D             :   Deuda total 
 

 
8.3 DETERMINACION DE LA BASE DE CAPITAL 
 

La base de capital se ha calculado de acuerdo a lo indicado en el 
numeral 8.3 de la Directiva sobre el Procedimiento de aprobación de 
Fórmulas Tarifarias, Estructuras Tarifarias y Metas de Gestión 
aprobadas mediante Resolución de Consejo Directivo de SUNASS 
N°  033-2005-SUNASS-CD. Conforme se muestra a continuación por 
las tres localidades con que cuenta la empresa. En los anexos se 
muestra el detalle de los activos. 
 

DESCRIPCION HUACHO VEGUETA SAYAN 

  
VALOR 
ACTIVO 

DEPRECIACI
ON VALOR ACTIVO DEPRECIACION 

VALOR 
ACTIVO 

DEPRECIAC
ION 

AGUA 16,786,585.27 6,106,926.74 304,399.84 146,149.05 124,287.43 24,726.94 

ALCANTARILLADO 3,783,153.72 396,333.63 173.02 92.76 8,166.53 677.03 

COMUNES 2,756,008.05 1,055,139.23 69,780.59 13,354.11 6,718.00 4,596.24 

RECIBIDOS 7,345,236.53 1,732,182.68 3,193,866.48 898,243.88 1,121,598.54 209,568.71 

TRABAJOS EN CURSO 1,443,182.00  90,888.22  236,895.00   

TOTAL 32,114,165.57 9,290,582.28 3,659,108.15 1,057,839.80 1,497,665.50 239,568.92 

       

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

 
TOTAL GENERAL: 
 
TOTAL VALOR ACTIVOS         37’270,939.22 
TOTAL DEPRECIADOS             10’587,991.00 
NETO                                           26’682948.43 
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ACTIVOS INTANGIBLES 

DESCRIPCION 
HUACHO VEGUETA SAYAN 

VALOR INTANG. AMORTIZ. VALOR INTANG. AMORTIZ. VALOR INTANG. AMORTIZ. 

SITEMA ADMINISTRATIVO 3,641,059.38 1,501,223.66         

LICENCIAS SOFTWARE 21,807.74 6,245.89         

PROYECTOS 1,725,579.60 525,456.54         

ESTUDIOS GALERIA FILTRANTE VILCAHUAURA 80,711.13 10,635.85         

ESTUDIOS SUM CANADA 236,857.07 62,194.76         

PROG. DE RECUP. Y EJEC. ACTIVIDADES OPER. 990,785.08 79,607.30         

TOTAL GENERAL 6,696,800.00 2,185,364.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

FUENTE: GERENCIA ADMINISTRATIVA 

El detalle de los Activos Intangibles se presentan en los Anexos del PMO 
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9.  DETERMINACIÓN DE LAS FORMULAS 
TARIFARIAS Y       
     METAS DE GESTIÓN 
 
 

De acuerdo a la simulación de la tarifa se han obtenido los siguientes 
incrementos tarifarios: 
 

Año Total Empresa HUACHO VEGUETA SAYAN 

2006 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 

2007 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

2008 4.1% 4.1% 4.1% 4.1% 

2009 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

2010 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

                    Fuente: Software PMO 
 
 
Sobre la  base  del  resultado se plantea  la  fórmula tarifaria  para el 
primer  quinquenio, que será uniforme para todas  las  categorías y 
rangos  de  consumo  de la  EPS  EMAPA HUACHO S.A., de las  tres 
localidades, conforme se detalla a continuación: 
 

T1 = To (1 + 0.10) (1+ Ø ) 
T2 = T1 (1+  0.00 )  (1+ Ø ) 
T3 = T2 (1+ 0.041) (1+ Ø ) 
T4 = T3 (1 + 0.00)  (1+ Ø ) 
T5 = T4 (1+ 0.00)   (1+ Ø )  
   

Donde : 
 
To =  Tarifa de la estructura tarifaria vigente  
T1 =  Tarifa  que corresponde  al  año 1  
T2 =  Tarifa  que corresponde  al  año 2 
T3 =  Tarifa  que  corresponde  al año 3 
T4 =  Tarifa  que corresponde al  año 4 
T5 =  Tarifa que  corresponde  al año 5 
Ø  =   Indice de   inflación de  acuerdo a Ley. 
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10.  DETERMINACIÓN DE LAS ESTRUCTURAS 
TARIFARIAS 
 

10.1 ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE 
 

La estructura tarifaria actual no ha variado desde el  año 2,001 en 
que se aprobó las Fórmulas Tarifarias y  Metas de Gestión de Emapa 
Huacho S.A. con Resolución de Consejo Directivo N° 42-2001-
SUNASS/CD. Está conformada por las siguientes categorías: 
Doméstico, Comercial, Industrial y Estatal y cada una con dos rangos 
de consumo, así mismo existe un consumo mínimo para cada 
categoría para las conexiones que tienen medidor y asignación de 
consumo en M3 al mes para aquellas conexiones que no tienen 
medidor. 
 
 

ESTRUCTURA TARIFARIA ACTUAL DE LA EPS EMAPA HUACHO 
 

CAT 
CODIGO 
TARIFA 

CONSUMO 
ASIGNADO 

CONSUMO  
MINIMO 

M3 

RANGO 
DE  

CONSUMO 

TARIFA S/. 

HUACHO SAYAN  VEGUETA 

DOMESTICO 
111 20 

8 
0 - 20 0.7805 0.7289 0.7268 

112 40 21 a + 1.5610 1.4579 1.4536 

COMERCIAL 

211 50 

12 

0 - 30 1.5169 1.4167 1.4125 222 100 

231 30 

242 60 

31 a + 3.0326 2.8323 2.8239 251 20 

262 40 

INDUSTRIAL 
311 100 

40 
0 - 100 2.2521 2.1034 2.0971 

322 200 100 a + 4.5042 4.2068 4.1943 

ESTATAL 
411 50 

20 
0 - 50 0.8198 0.7657 0.7634 

422 100 51 a + 1.5920 1.4868 1.4824 

                      
                     FUENTE: GERENCIA COMERCIAL 

 

 
Por el servicio de alcantarillado se establece una tarifa adicional de 
30% para las tres localidades, Huacho , Sayán y Végueta. 
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10.2 ESTRUCTURA TARIFARIA PROPUESTA 
 
A continuación se presenta la nueva Estructura Tarifaria la cual ha sido 
elaborada en base a los lineamientos señalados en la Resolución de 
Consejo Directivo N° 047-2005-SUNASS-CD  
 
En esta propuesta, se mantienen dos rangos para la categoría Doméstica y 
Comercial, un solo rango para la categoría Industrial y Estatal; se reducen 
de 2 niveles tarifarios de Asignación de Consumo a solo uno (18 m3) en la 
categoría Doméstica, se reducen de 6 niveles tarifarios de Asignación de 
Consumo a solo uno (20 m3) en la categoría Comercial, se reducen de 2 
niveles tarifarios de Asignación de Consumo a solo uno (100 m3) en la 
categoría Industrial y se reducen de 2 niveles tarifarios de Asignación de 
Consumo a solo uno (50 m3) en la categoría Estatal. Además, se han 
propuesto que las Estructuras Tarifarias de Sayán y Vegueta sean iguales. 
Así mismo para el caso de los usuarios no medidos en la categoría 
doméstica, de acuerdo a los lineamientos para el Reordenamiento de las 
Estructuras Tarifarias el volumen a asignarse a un usuario que no posee 
medidor deberá ser igual al consumo promedio del usuario medido de la 
misma categoría o clase. 
Sin embargo, luego de un análisis de las frecuencias de consumo de los 
usuarios domésticos igualar la asignación al consumo promedio generaría 
un impacto social. Por lo que, con la finalidad de aminorar los impactos 
futuros en la facturación por la micromedición es que se ha propuesto una 
asignación de 18 m3 para los usuarios no medidos de la categoría 
doméstica. 
 

clase categoría tarifa 
rango de 
consumo 

tarifa (S/. / m3) 
cargo fijo  
(S/. / mes) 

asignación   
de consumo 
(m3 / mes) HUACHO SAYAN VEGUETA 

residencial doméstica 111 

0 a 20 0.8586 0.7799 0.7799 

2.50 18 

21 a  más 1.7171 1.5600 1.5600 

no 
residencial 

comercial 251 

0 a 30 1.7293 1.5584 1.5584 

2.50 20 

31 a  más 3.3359 3.1155 3.1155 

industrial 311 0 a  más 3.3782 3.1551 3.1551 2.50 100 

estatal 411 0 a  más 1.7293 1.2787 1.2787 2.50 50 

FUENTE: GERENCIA COMERCIAL 

 
 
 
10.3 DETERMINACIÓN DEL  CARGO FIJO 
 
Se ha determinado el cargo fijo de S/. 2.50 teniendo en cuenta los costos de 
facturación, catastro, lectura de medidores y cobranza del total de 
conexiones de la EPS, conforme lo señala la Directiva pertinente, la 
determinación de los costos mensuales por localidad es como sigue: 
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COSTO MENSUAL DE ACTIVIDADES  COMERCIALES 

A Actividad Lectura de Medidores Huacho Sayán Végueta 

33 Equipos (Depreciación) 66.67 44.44 44.44 

60 Combustible 0.00 0.00 0.00 

60 Herramientas (desgaste) 65.00 15.00 15.00 

60 Utiles de Oficina 208.00 48.00 48.00 

62 Dirección  (Gerente Comercial- Gerente General) 692.70 53.82 53.82 

62 Personal (operativo) 1,506.67 242.45 154.68 

62 Supervisión (jefe de Equipo) 1,990.67 216.74 213.04 

62 Leyes sociales  460.90 56.43 46.37 

63 Alquiler de local (parte proporcional) 117.86 43.75 43.75 

63 Energía electrica (parte proporcional) 25.33 8.00 8.00 

63 Movilidad local 85.00 0.00 0.00 

63 Servicio de terceros (toma de lectura) 2,380.00 0.00 0.00 

63 Vigilancia (parte proporcional) 306.67 0.00 0.00 

65 Otros 118.00 11.00 15.50 

  Subtotal 8,023.46 739.64 642.60 

B Actividad Facturación       

33 Equipos (Depreciación) 183.33 44.44 44.44 

60 Combustible 0.00 0.00 0.00 

60 Herramientas (desgaste) 0.00 0.00 0.00 

60 Utiles de Oficina 2,050.00 75.00 91.00 

62 Dirección  (Gerente Comercial- Gerente General) 692.70 53.82 53.82 

62 Personal (operativo) 0.00 0.00 0.00 

62 Supervisión (jefe de Equipo) 2,079.96 195.07 191.73 

62 Leyes sociales  304.99 27.38 27.01 

63 Alquiler de local (parte proporcional) 117.86 43.75 43.75 

63 Energía electrica (parte proporcional) 25.33 8.00 8.00 

63 Movilidad local 0.00 0.00 0.00 

63 Servicio de terceros (Distribucion de recibos) 2,045.00 0.00 0.00 

63 Vigilancia (parte proporcional) 306.67 0.00 0.00 

65 Otros 76.00 11.00 12.00 

  Subtotal 7,881.84 458.46 471.76 

C Actividad Catastro       

33 Equipos (Depreciación) 75.00 44.44 44.45 

60 Combustible 0.00 0.00 0.00 

60 Herramientas (desgaste) 65.00 13.00 14.00 

60 Utiles de Oficina 246.00 25.00 31.00 

62 Dirección  (Gerente Comercial- Gerente General) 692.70 53.82 53.82 

62 Personal (operativo) 1,810.67 161.63 206.24 

62 Supervisión (jefe de Equipo) 2,101.45 195.07 191.73 

62 Leyes sociales  506.53 45.16 49.70 

63 Alquiler de local (parte proporcional) 206.25 43.75 43.75 

63 Energía electrica (parte proporcional) 25.33 8.00 8.00 

63 Movilidad local 68.00 0.00 0.00 

63 Servicio de terceros    0.00 0.00 

63 Vigilancia (parte proporcional) 306.67 0.00 0.00 

65 Otros 88.00 11.10 15.00 

  Subtotal 6,191.60 600.97 657.69 
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D Actividad Cobranza       

33 Equipos (Depreciación) 158.33 44.44 44.44 

60 Combustible 0.00 0.00 0.00 

60 Herramientas (desgaste) 160.00 0.00 0.00 

60 Utiles de Oficina 398.00 55.00 65.00 

62 Dirección  (Gerente Comercial- Gerente General) 692.70 53.82 53.42 

62 Personal (administrativo) 4,904.00 121.23 206.24 

62 Supervisión (jefe de Equipo) 1,926.44 162.56 239.67 

62 Leyes sociales  827.54 37.14 54.93 

63 Alquiler de local (parte proporcional) 206.25 43.75 43.75 

63 Energía electrica (parte proporcional) 47.50 8.00 8.00 

63 Movilidad local 96.00 0.00 0.00 

63 Servicio de avisos de cobranza 1,580.00 0.00 0.00 

63 Servicio de terceros(Car´s) 1,120.00 0.00 0.00 

63 Vigilancia (parte proporcional) 306.67 0.00 0.00 

65 Otros 166.00 0.00 0.00 

  Subtotal 12,589.43 525.93 715.45 

       

  TOTAL A + B + C + D 34,686.32 2,325.00 2,487.50 

FUENTE: GERENCIA ADMINISTRATIVA 
 
10.4 ANÁLISIS DE LOS SUBSIDIOS  
 
10.4.1 LOCALIDAD DE HUACHO 
 
En términos de porcentaje de soles, las  categorías Doméstica de rango 0-
20 y Estatal de 0-50 en la Estructura Tarifaria Actual recibieron subsidio en 
el orden del 98 y 2 % respectivamente, mientras que en la propuesta de los 
mismos rangos pasan a recibir solamente la categoría Doméstica de 0-20 
en el orden de 100%, mientras que el subsidio de la categoría Estatal de 0-
50 pasó a ser cero. 
 
La categoría que otorga mayor subsidio es la categoría comercial tanto en la 
actual como en la propuesta, seguido por la Doméstica de 21 a más en 
ambos casos. 
 
En términos de porcentaje de Unidades de Uso, en la Estructura Tarifaria 
Actual, el 13% de la totalidad de los usuarios de la localidad de Huacho son 
subsidiantes,  mientras que los restantes que representan el 87% son 
subsidiados. En la Estructura Tarifaria Propuesta se mantienen los 
porcentajes de subsidiantes y subsidiados, respectivamente. 
 
En términos de porcentaje de volúmenes de consumo, en la Estructura 
Tarifaria Actual, el 22% del volumen consumido  de la localidad de Huacho 
son subsidiantes,  mientras que los restantes que representan el 78% son 
subsidiados. En la Estructura Tarifaria Propuesta existe una ligera variación, 
esto es 21 y 79 % respectivamente. 
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GRAFICOS DE SUBSIDIOS DE LA LOCALIDAD  DE HUACHO 
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10.4.2 LOCALIDAD DE SAYAN 
 
En términos de porcentaje de soles, las  categorías Doméstica de  0 a 20 y 
Estatal  de cero a 50 en la Estructura Tarifaria Actual recibieron subsidio en 
el orden del 93 y 2 % respectivamente, mientras que en la propuesta pasará 
a recibir solamente la categoría Doméstica en el orden de 100%, mientras 
que el subsidio de la categoría Estatal de cero a 50 pasó a ser cero. 
 
La categoría Doméstica de rango 21 a más es el más subsidia en la tarifa 
actual, mientras que en la propuesta la categoría comercial s la que más 
subsidia. 
 
En términos de porcentaje de Unidades de Uso, en la Estructura Tarifaria 
Actual, el 15% de la totalidad de los usuarios de la localidad de Huacho son 
subsidiantes,  mientras que los restantes que representan el 85% son 
subsidiados. En la Estructura Tarifaria Propuesta los porcentajes de 
subsidiantes y subsisiados son de 17 y 83 % respectivamente. 
 
En términos de porcentaje de volúmenes de consumo, en la Estructura 
Tarifaria Actual, el 33% del volumen consumido  de la localidad de Sayán 
son subsidiantes,  mientras que los restantes que representan el 67% son 
subsidiados. En la Estructura Tarifaria Propuesta existe una ligera variación, 
esto es 35% son subsidiantes y 65% son subsidiados. 
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GRAFICOS DE SUBSIDIOS DE LA LOCALIDAD  DE SAYAN 
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GRAFICOS DE SUBSIDIOS DE LA LOCALIDAD  DE VEGUETA 
 
10.4.3 LOCALIDAD DE VEGUETA 
 
En términos de porcentaje de soles, las  categorías Doméstica de rango O-
20 son subsidiados en un 100%tanto en la actual como en la propuesta, 
recibiendo dicho subsidio de la catagoría Doméstica de 21 a más en ambos 
casos.  
 
En términos de porcentaje de Unidades de Uso, en la Estructura Tarifaria 
Actual, el 43% de la totalidad de los usuarios de la localidad de Huacho son 
subsidiantes,  mientras que los restantes que representan el 57% son 
subsidiados. Manteniéndose este porcentaje de subsidio en la tarifa 
propuesta 
 
En términos de porcentaje de volúmenes de consumo, en la Estructura 
Tarifaria Actual, el 50% del volumen consumido  de la localidad de Végueta  
son subsidiantes,  mientras que los restantes que representan el otro 50% 
son subsidiados. Repitiéndose este mismo hecho en la Estructura Tarifaria 
Propuesta.  
  
GRAFICOS DE SUBSIDIOS DE LA LOCALIDAD  DE VEGUETA 
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ANÁLISIS DE LA TARIFA ACTUAL VS PAGO REAL 
 
En los gráficos que se al pie se presentan, la Estructura Tarifaria 
Actual vs. Pago Real de las tres localidades, se puede apreciar cómo 
el esquema de facturación escalonada que existe actualmente, 
genera pagos reales por m3 distintos a los de las tarifas 
correspondientes a cada rango doméstico según el tarifario. Así se 
cobran tarifas menores para los segundos rangos de cada categoría. 
Esta situación evidencia un sistema de subsidios cruzados, puesto 
que reciben subsidios sectores con mayores consumos; en ese 
sentido, los subsidios deberían concentrarse únicamente en las 
poblaciones de menores consumos. 
Lo arriba descrito se puede apreciar en los gráficos siguientes que 
están por localidad. 
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11.  CONSTITUCIÓN DEL FONDO INTANGIBLE 
 

Para garantizar  la  ejecución  del Programa  de Inversiones  del 
presente Plan Maestro Optimizado, se  ha establecido  la   
constitución de un  Fondo  Intangible  o  reservas   de uso exclusivo 
para financiar  la inversiones desde el  Año  2006 al  2010, periodo 
que  tendrá  vigencia  la  fórmula  tarifaria, el mismo se detraerá de 
los  Recursos Directamente Recaudados.  
 
Los montos y porcentajes que se ha establecido  para el Fondo 
Intangible  en nuevos  soles,  son como  sigue: 

 
DESCRIPCION  2006 2007 2008 2009 2010 

INGRESOS 5’ 403, 223   6’ 016, 895      6’ 309, 454   6’ 620, 143   7 ‘ 046, 162 

      

INVERSION  CON 
RECURSOS PROPIOS 

 
1’395, 204 

 
1’573, 230 

 
1’595, 360 

 
1’ 636, 648 

 
1’ 728, 0852 

      

PORCENTAJE   AFECTO 
DE LOS INGRESOS PARA 
EL FONDO  INTANGIBLE 

 
 
      25.82 % 

 
 
     26.15 % 

 
 
      25.29 % 

 
 
      24.72 % 

 
 
       24. 53 % 

      

 
 
 
ANEXOS: 

 

ANEXO N° 01:   SOFTWARE COMPUTARIZADO PARA LA ELABORACIÓN 

DEL PLAN MAESTRO OPTIMIZADO. 

 

ANEXO N° 02 :  FICHAS DE PROGRAMA DE MEJORAMIENTO 

INSTITUCIONAL Y OPERATIVO 

 

ANEXO N° 03: DETALLE DE BASE DE CAPITAL 

 

ANEXO N° 04:  ESTUDIO DE FACTIBILIDAD “INSTALACIÓN DEL 

SISTEMA DE AGUA POTABLE  Y AMPLIACIÓN DEL SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO PARA LA LOCALIDAD DE MANZANARES – 

HUACHO” 


