TOMO V

PROPUESTA TARIFARIA DE LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE, ALCANTARILLADO Y MONITOREO Y GESTION
DE USO DE AGUAS SUBTERRAEAS

sedapal
=




PMO SEDAPAL

PROPUESTA TARIFARIA

Contenido
1.  Programa de Inversiones y Financiamiento ... 4
2.  Estimacion de costos de explotacion efiCiEntes.............ccceervnenreecierirensenenesssssssenesmsesseseseres
2.1 Costos de explotacion del servicio de Agua Potable.............covvocevninec e 7
2.2. Costos de explotacion del servicio de Alcantarillado..........ccccooovvrvviviicicnnnesrn. 8
2.3. Costos de explotacién del servicio de Monitoreo y Gestion de Uso de Aguas
SUDBEEITANEAS .. .. cveveeesi e es e bbbt a st b s s s b s s s e s s E e oot b s bbb bbb s 8
3. Estimacion de 105 INGIESOS .......ccccvurimimimreiiimesererseisensessersseses st as s ssssssss st ssssssassssssssssssases 9
3.1: Proyeccién de ingresos operacionales total............cvcninii 9
3.2 Estimacion de ingresos de los servicios de agua potable y alcantarillado.............cccoc....... 9

3.2.1. Proyeccion de conexiones de agua potable y alcantarillado........c..cc.ccccocnivinininciiins 10

3.2.2. Proyeccion del Volumen Facturado de Agua Potable 2020-2024............cccooenvvnvinnnee. 11
3.3. Estimacion de ingresos del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
subterraneas ... sl 3
3.3.1. Volumen facturado del SerV|C|o de Monltoreo y Gestlon de Aguas Subterraneas ....... 13
3.3.2, Ingresos por monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas..............covcceeverecnnn 13
3.4. Ingresos por servicios colaterales...........oi i 14
3.5, Oros INQreS0s OPEFACIONAIES ... eiiismsismsmstsmsivsers s ot asi ssrsasimasmsioss s maesis st svsssorss 14
4. Proyeccitn de Estados FINANCIBIOB. ... iismnniii i ssivpitsmeniormssiosions 14
4.1. Estado de RESUIAUODS ........ocverereeeceiseeeenneissrnsssaesesnsssnsneseeeseseensseseenessessasssmssssssssensssnsasssmsansrines 14
4.2, Estado de FIUjo de EfECliVO ....ccccvrcciererineesen s inisssseaes 16
4.3. Indicadores FINANCIEIOS. ... vmssiomsiisssin irimsasis i sooadas 17
T - T e —— 18
5.1. ACEVO FIHO NEBLO ...vveeercnisne ettt s st sa s st 0 n 18
5.2.1. Activo Fijo del servicio de Agua Potable ..o 19
5.2.2: Activo Fijo del servicio de Alcantarillado.............ccccviciniiii s 19
5.2.3. Activo Fijo Comunes a los servicios de agua potable y alcantarillado.......................... 20
5.2.4. Activo Fijo del servicio de Monitoreo y Gestion de uso de Aguas Subterraneas.......... 20
5.2. Activos Fijos reconocidos en las Tarifas... ST
5.2.1. Activos Fijos reconocidos en la tarifa del servicio de agua potable SRR 1 |
5.2.2. Activos Fijos reconocidos en la tarifa del servicio de alcantarillado..............cccoorneeeve 23
5.2.3. Activos Fijos reconocidos en la tarifa del servicio de monitoreo y gestion de uso de
AGUAS SUDTENTANGAS. . .. ceerssrsmsmassorssmssmssgessassssessinsssossnsiod 5183 MU IS OHH TR o3 5w easa s on PR ST e 23
5.3 Base Capital INICIAL..........ccrerueeeererereerere st rereseese b b s sn st b s ea e 24
5.4. Base Capital fiftal.: ..cusimmnmmamissmsicammmssssiimasmammssms s s smestmimses s st et mesogs 24
6. Tasa de Descuento... T e S o SN o TR DRV DD
6.1. Costo del Capital Pr0p|o (re) .................................................................................................... 27
6.2. Costo de la Deuda... A s s enna s s peprsspm e A R R A 2D
6.3. BRI BERITIBINE ..cconrens s e T TR ALY 29
6.4. Ta88: U8 IMDUESLD ii:uveuomims e suavunysss iansns ivvisass oot o iuinissss foss S0 593 s s w43 5EA TS S a3 W 6464500 KA TS 29
6.5. Inflacion  DOVAIUBCION iuminnmmsmmsmmtosis i i o 29
7. Determinacion de la sefial ECONOMICA ........ccco.ovveerereeeirrensrssermasenssrs s sssssssesres st csenssssssenes 30
7.1. Determinacion de la sefial economica del servicio de agua potable ... 30
7.2, Determinacion de la sefial econdmica del servicio de alcantarillado...........cccocoevenniiianae 31
73 Determinacion de la sefial econémica del servicio de monitoreo y gestion de uso de
aguas subterraneas... I e |
8. Formula tarlfana y metas de gest|on ........................................................................................... 32
8.1. Calculo del INCremento Tarfario.........ccocieemiiiiieieisisise et seressaseene st emenensasas 32
8.1.1. Calculo del Incremento Tarifario del servicio de agua potable........cccoeeieivicircnne 32
8.1.2. Calculo del Incremento Tarifario del servicio de alcantarillado ... 32
8.1.3. Célculo del Incremento Tarifario del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
SUBDEEITANBAS ..o cvvviverireroseiessesesesesssssssesrasesaresassbessssssssessssassssesssssssssssesstsssstssnsasensusassasassasisnassnsnsssinsssnsares 33
8.2 Férmula Tarifaria de los servicios de agua potable, alcantarillado y monitoreo y gestion
de USO e APUAS SUBTBITAMEGAS «..cuiiimisisivinmssiasamsassssaisns i vissstsuisssssossesnes i vamsssisssvms siremssesivess o 33

8.3. Metzis de Gestitn: del QUINCUBNID s ssmmwsnss eI d

paginaN° 1 |

0635

o et =



PMO SEDAPAL

PROPUESTA TARIFARIA

8.3.1. Metas de gestion del servicio de agua potable y alcantarillado ..............ccomevinicnnnen. 34
8.3.2. Metas de gestion del servicio de monitoreo y gestién de uso de aguas subterraneas

39
9.  Estructura Tarifaria... ]
9.1. Estructura tarlfana wgente para Ios servicios de agua potable y alcantarlllado ............... 40
9.2 Estructuras tarifarias propuestas para los servicios de agua potable y alcantarillado......42
9.3.  Impacto de los Gastos en Servicios de Saneamiento en el Ingreso Familiar.................... 43
9.4.  Estructura tarifaria vigente para el servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
SUPIRIIANBAS ....ossssumssssssussiusmmsssmsivsivsrmamss samormsvsssssusresss sasssrmsseenss siassissossspndinnnt i RR RS RO R 44
9.5.  Estructuras tarifarias propuestas para el servicio de monitoreo y gestion de uso de
01 A0 0 = ()|t PSSP U RIS SIPRIPSOPRRG———
Cuadros
Cuadro N° 1: Programa de Inversiones 2020-2024 (MIlloNes S/).uvvimimrerisnisrsnssssecninsnssissisinirns 4
Cuadro N° 2: Financiamiento del Programa de Inversiones a cargo de SEDAPAL (Millones S/)......couveeueanns 5
Cuadro N° 3: Proyeccion de costos de explotacion (Millones 5/} ... 7
Cuadro N° 4: Proyeccién de costos de explotacién del servicio de agua potable (Miles 5/)......ceininen. 7
Cuadro N° 5: Proyeccién de costos de explotacién del servicio de alcantariffado (Miles 5/).....cevecicininen. 8
Cuadro N° 6: Proyeccién de costos de explotacidn del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
SUBTEFTANEUS (MBS S/} cocvierismasnssiusssssvsssiasisrisrurs sestsiossssi st sesasasasssson g asessassase st ssunasmniossn eise st EAESSIRTENES 8
Cuadro N° 7: Total de ingresos operacionales (MIllones S/) .. 9
Cuadro N° 8: Ingresos de saneamiento por Categoria de Consumo y Cargo Fijo (Miles 7§ [r——— 9
Cuadro N° 9: Nuevas instalacion de conexiones 2020 — 2024 (Numero).... e 1)
Cuadro N° 10: Proyeccion de conexiones del catastro de agua potable y aicantarrl.’ado { M.'Ies) ................. 10
Cuadro N° 11: Proyeccion de Conexiones Activas (%) ... TSRO | |
Cuadro N° 12: Proyeccidon del Volumen Facturado por Categonas 2020 2024 (Mr.'es m3) ———— I |
Cuadro N° 13: Proyeccidn del Volumen Facturado por Centros de Servicios 2020-2024...........ccoivvivininn 12
Cuadro N° 14: Proyeccion del Volumen Facturado Medido y No Medido 2020-2024 (%) .......oueenvervecerereen. 12
Cuadro N° 15: Volumen de monitoreo y gestién de uso de aguas subterrdneas (miles de m3).....coovervnenne 13
Cuadro N° 16: Conexiones de monitoreo y gestion de uso de aguas subterrdneas.....onnveincenereenens 13
Cuadro N° 17: Ingresos de monitoreo y gestién de uso de aguas subterraneas (Millones 5P uvssvamarl 4
Cuadro N° 18: Estado de Resultados (MIlES S/} .o essscstissbassssssissssiesssssassnssnssssssssssassenns 16
Cuadro N° 19: Estado de Flujo de Efectivo (IMIlES S/) ittt 17
Cuadra N° 20: Indicadores Financieros de Rentabilidad ......cveecvevimiciiiniiiininieesses 17
Cuadro N° 21: Ratio de Cobertura de Servicio de DeUda....cveviciirniniinmimesreresseeiesiessiins st ssssssassssnens 17
Cuadro N° 22: Activo Fijo Neto total (Miles S/)... O S e .
Cuadro N° 23: Activos Fijos Neto segun servicio (Mlles A0 S/ eererreeereee et snssrennsnaesnsnsenses 1 9
Cuadro N° 24: Activos Fijos Netos para el Servicio de Agua Potable (Miles S/) PO |
Cuadro N° 25: Activos Fijos Netos para el Servicio de Alcantarillado (Miles S/)... sesvesisidh)
Cuadro N° 26: Activos Fijos Netos comunes al servicio de agua potable y aicantarlilado (Miles S/) ............ 20
Cuadro N° 27: Valor de Activos Fijos Netos Monitoreo y Gestion (Miles S/} cuvirimsimiesrsesrsenecs. 21
Cuadro N° 28: Activos relacionados a las obras ejecutadas con fines de uso conjuntivo w..eieeecesnne. 22
Cuadro N° 29: Valor Total de los Activos Fijos Netos por origen de financiamiento (Miles §/)........c.c........22
Cuadro N° 30: Activos Fijos Netos de Agua Potable reconocidos en la tarifa (Miles $/) ....vvvvivicieieninnnnn23
Cuadro N° 31: Base Capital Inicial seglin servicios (MIlEs 5/} ... 24
CLIATID N™ B2 COSEO U0 N8 ESUTLAL soutorissersusssvansonssssioss i sysemsaiaias e i ot et BTt T et <4 R s 28
Cuadro N° 33: APAJANCAMIBNTO ..uvevveerrrerieereesrireessrtere s sersseese s easa s st it asess s s s s s srsssrsrass s s fo s b bbb 29
CUAdro N° 34: Tasa 08 GESEUENTO ..uurierereeereerreseesrersierrenesesssssessssssssssasstesnsarssssssssnrssmessanssssissesnsssesssasassnsans 30
Cuadro N° 35; Costo medio de mediano plazo del servicio de agua potable (CMP)........cccccninnieininennn31
Cuadro N° 36: Costo medio de mediano plazo del servicio de alcantarillado (CMP) FOTRUUUUTOTTRRRRRPRC § |
Cuadro N° 37: Costo medio de mediano plazo del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
subterrdneas (CMP) ... |

Cuadro N° 38: Flujo de Ca}a lere en valores descontados del servicio de agua potable (Mlllones S/) ....... 32
Cuadro N° 39: Flujo de Caja Libre en valores descontados del servicio de-aleaptarillado (S/) ..o.oveevieerueennn. 33

PaginaN°2 |

0637




PMO SEDAPAL |,
PROPUESTA TARIFARIA |.

Cuadro N° 40: Flujo de Caja Libre en valores descontados del servicio de monitoreo y gestion de uso de

AEUAS SUDTEITANEAS (5/).cerirecriiamnrisiermiaiiit ittt st bbb bbb e st 33
Cuadro N° 41: Incrementos tarifarios del QUINGUENIO .....ccovievicriiimierersninrs et 34
CUAAro N°® 42: METas T8 GESTION vevuirversieresirresrrenessesrmseamsseestsiassessensassmsstesnssaestressrossssesnsstssssstsnssssnsssessssessans 34
Cuadro N° 43: Programa de Conexiones de Agua Potable y Alcantarillado a ejecutar por SEDAPAL 2020 —
2024 (nimero) ... SO &
Cuadro N° 44: Programa de Conemones de Agua Potable y Alcantartilado a EJecutar por PASLC 2020 -
2024 [NUIMEIO)euvviresreereseasrseasssssssresesessemessssssssesssssssesesbensassssessasessssnsesnereasasssssststassrsssstihsssastnsss s b s s ar e s sans 36
Cuadro N° 45: Programa de Instalacion de Medidores 2020 — 2024 .......coemermnsiniicnmien: 36
Cuadro N° 46: Conexiones ACtivas 2020 — 2024 ........ccciviireerisnimssssinrsesssinmsnisesresss iasesssasssssesassssnsssasssssnsess 38
Cuadro N° 47: Metas de Monitoreo y Gestién por Uso de Aguas Subterraneas... R |
Cuadro N° 48: Estructura Tarifaria vigente de los servicios de agua potable y alcantarnllado ...................... 41
Cuadro N° 49: Nivel de los subsidios cruzados en la estructura tarifaria Vigente ... 42
Cuadro N° 50: Tabla de asignaciones maximas de consumo por horas de abastecimiento diario {m*/mes
POF UNIOAA T8 USO) cevtierviensiesesrnresiresssesesesesesescsesriessosessssessarsrasesassnesenssasas st osesonsiaststasasssise s s s sssasans 42
Cuadro N° 51: Estructuras Tarifarias PrOPUESTES ...c.cceerrmsrvesieimiereineersasssessssstsssresssssmee st snssesrasnssnsnsas 43
Cuadro N° 52: Estimacién del Impacto de la Factura Mensual por Agua Potable y Alcantarillado en el
INEFESO FAMIIIAI ... cutiietieriesetsiresese st ereee st h b bR R e RSSO 44
Cuadro N° 53: Impacto en la factura por servicios publicos en el Ingreso Familiar ..o 44
Cuadro N° 54: Estructura Tarifaria Vigente del servicio de monitoreo y gestién de uso de aguas
01514218 €= 18 1=T: 1= OO OSSOSO S PSPPI 45

Cuadro N° 55: Estructuras Tarifarias propuestas del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
L BTG .. s s Sva s o o e s 4 S P B ST R R S oo s v ws OO

Graficos

Gréfico N° 1: Ingresos Operativos (MIllONES 5/).. i s 15
Gréfico N° 2: Egresos Operativos (MIlONeS §/) it s 15
Gréafico N° 3: Continuidad del Servicio de agua potable (horas al dia) 2020 = 2024 ........ccciiniiciiiinsineans 37
Gréfico N° 4: Proyeccion del Agua No Facturada 2020 - 2024 (98).ueerrimrrmisnnnmiiisiis 38
Grafico N° 5: Caudal de Tratamiento 2020 — 2024 (M3/S) 1uvvirrerimerresisririnirsrersteeee i ensssiissbssssse st 39

Pagina N° 3 ﬁ

0638




PMO SEDAPAL | 0639
PROPUESTA TARIFARIA :

PROPUESTA TARIFARIA

En el presente documento se desarrolla el contenido del Plan Maestro Optimizado referido en el
Articulo 8 del Reglamento General de Tarifas correspondiente a: (i) estimacion de costos de
explotacién, (ii) estimacion de los ingresos, (iii) proyeccion de los estados financieros e
indicadores financieros, (iv) determinacion de las metas de gestion, (v) estimacion de la tasa de
actualizacién, (vi) determinacién de la base de capital, (vii) proyeccién del flujo de caja libre, (viii)
determinacién de las formulas tarifarias, y, (ix) determinacién de las estructuras tarifarias.

El contenido del presente documento desarrolla los principales parametros que intervienen en la
determinacién del Costo Medio de Mediano Plazo (CMP), tales como costos de explotacion, base
de capital, tasa de descuento, siendo que las inversiones que intervienen en este calculo son
desarrolladas en el capitulo correspondiente. Es de indicar, que los costos de explotacion, base
de capital, inversiones han sido desarrollados para cada uno de los servicios que presta la
Empresa, es decir, agua potable, alcantarillado, y, monitoreo y gestién de uso de aguas
subterraneas.

1. Programa de Inversiones y Financiamiento

El Programa de Inversiones y previsto para el quinquenio regulatorio 2020-2024 asciende a S/
15 857 millones, de los cuales 56% corresponde a proyectos de inversion piblica a ser ejecutados
por SEDAPAL, el 20% por el Programa Agua Segura para Lima y Callao-PASLC del Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento y el 23% mediante asociaciones plblico privadas con
proyectos autosostenibles. En el siguiente cuadro, y en detalle en el numeral 3 del Tomo IV
(incluye las fichas técnicas de cada proyecto), se puede revisar el programa de inversiones de los
proyectos por grupos, tipologia y periodo de ejecucién, asi como también su financiamiento.

Cuadro N° 1: Programa de Inversiones 2020-2024 (Millones 5/)

Ne Programacién Financiera Anual - |
ota :
UNIDAD ENCARGADA Proyectos o 2020-2024 ‘
Inversiones 2020 2021 2022 2023 2024 \
}
SEDAPAL 216 812,0 1801,9 20829 2362,0 1857,5 8 916,2 ;
MVCS - Programa de Agua Segura
34 53 320, = 7
e it Gallas (PABIE) 606,8 1464,8 825, 20,9 3217,
- tas d i
APP.- PoplicEtis e Asutiaclanes 7 21,2 239,0 17607 11053 597,0 3723,8
PUblico - Privadas
TOTAL 257 1 440,0 3 505,6 4 668,9 3788,7 2 454,5 15 857,8

El Programa de Inversiones 2020-2024, cuya inversion estara a cargo del SEDAPAL, asciende a
S/ 8 916,2 millones, por lo que se hace necesario que sea financiado a través de las operaciones
de endeudamiento externo concertado (3.7%), endeudamiento por concertar (64,4%), utilizacion
de los recursos transferidos del Tesoro Piblico (1,4%) que se encuentran disponibles en SEDAPAL
y los recursos propios (30,5%) que genera internamente la Empresa.
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Cuadro N° 2: Financiamiento del Programa de Inversiones a cargo de SEDAPAL (Millones S/)

Total

Fuente de Financiamiento 2020-2024 %
Millones 5/
|. Endeudamiento concertado 329,1 3,7%
Il. Endeudamiento por concertar 5739,1 64,4%
En proceso % 1490,7 16,7%
Por Iniciar gesticnes 4 248,4 47,6%
III. Utilizacidn de Transferencias del Tesoro
Publico dispenibles en SEDAPAL 127.1 1A%
IV.Recursos Propios 27209 30,5%
TOTAL 8 916,2 100,0%

1/. Segin Oficio N° 510 - 2017-EF/52.04 del 24,05.2017 y Oficio N° 133 -
2017/VIVIENDA - DM del 11.05.2017

2. Estimacién de costos de explotacion eficientes

Los costos de explotacion necesarios para operar y mantener los sistemas e infraestructura de
los servicios de agua potable, alcantarillado y monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas
en forma eficiente, se han estimado tenido en cuenta las necesidades identificadas por las
distintas éreas de la Empresa y cuantificadas en el Presupuesto del afio 2019 aprobado por
FONAFE. Asimismo, estos costos consideran la cuantificacion de recursos adicionales para operar

) y mantener la creciente infraestructura de los sistemas de agua potable y alcantarillado y
monitoreo y gestidn por uso de aguas subterraneas, acorde a la incorporacion de los proyectos
de ampliacion de la cobertura de servicios.

A continuacién, se describen los principales pardmetros y criterios utilizados en la proyeccién de
los costos de explotacion de los referidos servicios en el quinquenio 2020-2024:

Consumo de Existencias: Parte importante del consumo de existencias lo constituyen los
insumos quimicos, que se proyectaron en funcién de los niveles de produccién de agua
potable previstos, considerando asimismo las necesidades de recursos para afrontar la
creciente contaminacion de las fuentes de abastecimiento.

Gastos de Personal: En el horizonte de proyeccion se mantiene el ratio de productividad
laboral calculado en 1,52! trabajadores por mil conexiones, previéndose la contratacion de
recursos humanos para atender el incremento de actividades en las diversas areas operativas
de la Empresa como resultado de la expansion de la infraestructura de los servicios de agua
potable, alcantarillado y monitoreo y gestidn de uso de aguas subterraneas. Asimismo, se
considera un incremento del 2,5% en las remuneraciones que se reajustarian como resultado
de la negociacién colectiva que se lleva a cabo anualmente segtin las leyes vigentes.

Servicios Prestados por Terceros: Para la proyeccién del quinquenio, se ha tenido en cuenta
principalmente los servicios de terceros relacionados con el mantenimiento y reparacion de
la infraestructura sanitaria, asi como aquellos referidos a la gestién comercial. En este Gltimo
caso, consideran el nuevo contrato de actividades comerciales actualmente en proceso y el
incremento del niimero de las conexiones como producto de la expansion de los servicios de
agua potable y alcantarillado.

1 Al mes de julio 2019

==
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Asimismo, los servicios de mantenimiento y reparacién se han proyectado en funcion a los
requerimientos actuales y a los que generard la incorporacion de nuevos activos fijos que
principalmente provienen de las inversiones de ampliacion de la infraestructura de los
sistemas de agua potable y alcantarillado.

Tributos: Para la proyeccién de los tributos, se han considerado las obligaciones que la
empresa tiene establecidas de acuerdo a la normatividad vigente, tales como: (i) Impuesto
Predial e Impuestos Municipales, (i) Impuesto a las Transacciones Financieras, como
consecuencia de las transacciones bancarias proyectadas, (i) Tasa de Vertimiento, (iv)
Retribucién econdmica por captacién de aguas superficiales y subterraneas, (v) Aportes al
regulador, entre otros.

Gastos Diversos de Gestion: Para la proyeccién de las cargas diversas de gestion, se ha
considerado en montos similares, la renovacién de las pdlizas de seguros vigentes, tales
como: (i) multiriesgos, (i) responsabilidad civil, iii) accidentes personales, (iv) vehicular, (v)
SOAT, entre otros. De igual manera, se incluyen los pagos de los siguientes conceptos de
gasto: deducibles, costos de enajenacion, otras cargas de gestion, indemnizaciones
asumidas, otros.

Energia eléctrica: Se ha proyectado en funcién a la informacidn historica y las nuevas
necesidades de bombeo y rebombeo de los sistemas de produccién, distribucion y recoleccion
requeridos para prestar el servicio de saneamiento y monitoreo y gestion de uso de aguas
subterraneas.

Programa Micromedicion: La Empresa continuarad con la ejecucion de este programa
orientado a la cobertura universal de micromedicion. Comprende principalmente los
requerimientos para la instalacién de medidores por reposicion o cambio de modo tal que
garanticen la correcta facturacion de los consumos.

Aporte al Regulador: Considera el 1% de los ingresos por conceptos de agua potable,
alcantarillado y monitoreo y gestién de uso de aguas subterraneas estimadas que seran
transferidos al Organismo Regulador, conforme lo establece la normatividad vigente.

Pagos de Concesiones: Se ha considerado honrar los pagos por concepto de Remuneracion
por Inversion (RPI) y Remuneracion por Operacion y Mantenimiento (RPMO) de los proyectos
concesionados: (i) Chillén, (ii) Huascacocha, (iii) PTAR Taboada, (iv) PTAR La Chira, y (v)
PROVISUR.

Es de indicar, que la retribucion de la inversion y operacion y mantenimiento de los nuevos
proyectos a ser ejecutados mediante asociaciones publico-privadas, tendrian que ser
asumidos con los incrementos tarifarios que se solicitaran a SUNASS una vez que tales
proyectos sean adjudicados, conforme al procedimiento establecido.

En el cuadro siguiente se presenta la proyeccion de los costos de explotacion para cada concepto
descrito, verificando que los costos con mayor participacion son servicio de terceros, gastos de
personal y pago de retribucion por concepto de concesiones.

Al respecto, la informacion de detalle de este y otros conceptos tratados, se puede revisar en el
Modelo Tarifario que se adjunta al presente documento.
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Cuadro N° 3: Proyeccion de costos de explotacion (Millones 5/)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024

Consumo de Existenclas 100,7 102,3 104,4 106,6 108,7
Gastos de Personal 3590 378,6 410,2 4256 442,0
Servicios de Terceros 560,0 6279 7105 806,5 911,5
Tributos 46,3 47,0 47,9 48,9 49,9
Cargas Diversas de Gestion 75,6 85,1 21,5 98,5 106,3
Energia Eléctrica 94,6 95,6 97,3 99,0 100,7
Programa MicromedIcion 216 20,6 18,4 12,1 11,9
Aporte SUNASS 22,8 25,0 27,6 28,9 29,1
Pagos de Conceslones 284,6 286 291 292 292
Agua Chillén 45,5 46,0 46,0 46,0 46,0
Huascacocha 45,6 46,2 47,4 47,4 47,4
PTAR Taboada 111,6 111,6 114,8 114,9 114,9
PTAR La Chira 33,3 33,7 33,7 34,7 34,7

PROVISUR 48,6 486 186 486 48,6 §

i

Costos de Explotacién 15652 1668,3 1798,4 19176 2051,8 !

En este punto, se hace necesario que los costos de explotacion se asignen a los servicios de agua
potable y alcantarillado, asi como monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas, en base a
la informacién de costos por naturaleza y destino (produccion, distribucién, recoleccion y
tratamiento, entro otros), para poder consignar los costos y en su oportunidad determinar el
Costo Medio de Mediano Plazo (CMP) para cada servicio.

2.1. Costos de explotacion del servicio de Agua Potable

En base a la informacion de costos por naturaleza y destino (produccion, distribucion, recoleccion
y tratamiento, entro otros), se identificaron los costos asociados al servicio de agua potable. Asi
se tienen que los costos principales en este servicio, son servicios de terceros y gastos de |
personal, seguido de los pagos de retribucién por las concesiones vigentes. Del mismo modo, se i
puede conocer que los costos de agua potable significan en promedio el 58% de los costos totales
de explotacion.

Cuadro N° 4: Proyeccion de costos de explotacién del servicio de agua potable (Miles 5/)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Consumo de Existenclas 76 156 77 264 78750 80 265 81811
Gastos de Personal 245 566 259134 280972 291670 302 987 |
Servicios de Terceros 309 693 348 587 396 180 453 403 513 064 : =
Tributos 37334 37928 38685 39457 40 245 ;
Cargas Diversas de Gestién 51015 56 789 60728 65045 69 895 :
Energfa Eléctrica 70901 71630 72931 74193 75477
Programa Micromedicidn 21612 20606 18 416 12 056 11907
Aporte SUNASS 13 804 14948 16 307 17 006 17 137
Pagos de Concesiones 50 784 91517 92 412 92412 92 412
Agua Chillén 26527 26 818 26818 26 818 26 818
Huascacocha 35417 35858 36752 36 752 36 752 |
-i PROVISUR 28841 28 841 28841 28841 28841 !
; |

Costos de Explotacion 916 866 978 464 1055379 1125507 1 204 935 1
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2.2. Costos de explotacion del servicio de Alcantarillado

) En el caso del alcantarillado resaltan los costos de los servicios de terceros y del pago de las
concesiones, principalmente de los proyectos PTAR Taboada y PTAR La Chira. Asimismo, se
advierte que los costos de alcantarillado respecto al total de costos representan alrededor del
33% del costo total.

Cuadro N° 5: Proyeccion de costos de explotacién del servicio de alcantarillado (Miles S/)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024

1 Consumo de Existencias 15912 16 268 16 651 17044 17 445
| Gastos de Personal 77668 81869 88 640 91 946 95 451
Serviclos de Terceros 208 826 233402 263 116 295 818 334044

Tributos 7 400 7515 7663 7814 7 968

Cargas Diversas de Gestion 16 969 19 551 24255 23131 25238

Energia Eléctrica 19800 20020 20367 20719 21078

Aporte SUNASS 7234 8097 9124 9659 9728

Pagos de Concesiones 158 586 158 970 162 318 163 328 163 328

PTAR Taboada 111586 111586 114933 114933 114 933

PTAR La Chira 33298 33682 33 682 34692 34692

PROVISUR 13702 13702 13 702 13702 13702

Costos de Explotacién 512 395 545 693 589 134 629 458 674 279

2.3. Costos de explotacion del servicio de Monitoreo y Gestién de Uso de Aguas Subterraneas

En cuanto al servicio de monitoreo y gestién por uso de aguas subterraneas, sus costos de
explotacién significan en promedio el 9% de los costos totales, en tanto los mayores costos se
dan en el rubro servicio de terceros y gastos de personal, porque estan relacionados al monitoreo
del acuffero, monitoreo de la extraccion de las aguas subterraneas y la gestion de las aguas
subterraneas. Asimismo, estan relacionados en parte al pago de las concesiones de los proyectos
Chillén y Huascacocha, en la medida que estos Ultimos contribuyen a la optimizacion del uso del
recurso hidrico subterraneo.

Cuadro N° 6: Proyeccion de costos de explotacion del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
subterrdneas (Miles S/)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024

Consumo de Existencias 8595 8810 9030 9256 9487

Gastos de Personal 35373 37204 40 164 41598 43125

Servicios de Terceros 41516 45 955 51179 57 245 64 351

.Tr}hutos 1528 1560 1592 1625 1658

Cargas Diversas de Gestién 7 603 8704 9 441 10 252 11148

Energfa Eléctrica 3880 3923 3991 4 060 4130

Aporte SUNASS 1777 1957 2158 2 268 2284

Pagos de Concesiones 30974 31310 31568 31568 31568
Agua Chillén 18974 19182 19182 19182 18182 |
Huascacocha 10223 10351 10609 10 609 10 609 ‘
PROVISUR 1777 1777 1777 1777 1777 1

‘ Costos de Explotacién 131 247 139 424 149 124 157 872 167 752
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3. Estimacion de los ingresos

3.1. Proyeccion de ingresos operacionales total

Los principales conceptos de ingresos consideran la venta de servicios de agua potable y
alcantarillado de los usuarios conectados a la red de SEDAPAL, el servicio de monitoreo y gestion

de uso de aguas subterraneas, y los servicios colaterales.

Cuadro N° 7: Total de ingresos operacionales (Millones S/)

Estimado Proyeccion
Conceptos
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Agua Potable 12381 1250,5 1402,3 1533,2 1599,7 1610,5
Alcantarillado 619,9 655,9 734,3 828,0 876,7 883,0
Cargo Fijo 88,6 89,9 92,6 97,5 101,0 103:5T
Uso Exclusivo de Alcantarillado 63,5 67,5 75,3 84,3 89,2 89,7
Monitoreo y gestion de AASS 168,3 177,6 195,7 215,8 226,9 228,4
Servicios Colaterales 68,9 58,1 87,0 155,9 56,4 78,1
Otros Ingresos 13,1 13,7 15,0 16,6 17,4 17,5
Total 2 260,4 2353,2 2602,2 2931,4 2967,2 3010,4

El total de los ingresos operacionales se incrementan de S/ 2 260,4 millones en el ano 2019 a
S/ 3 010,4 millones en el afio 2024, provenientes de un mayor volumen por la incorporacion de
nuevos usuarios e incrementos tarifarios propuestos en los afios 2020, 2021 y 2022
respectivamente.

3.2. Estimacion de ingresos de los servicios de agua potable y alcantarillado

Los ingresos de operacién son los ingresos internamente generados por la empresa, resultado de
la prestacién de los servicios de agua potable y alcantarillado para su proyeccion se considera
principalmente el impacto de las variables: (i) nimero de nuevas conexiones, (ii) volumen
facturado adicional por nuevas conexiones y mejora del volumen facturado actual por efecto de
micromedicidn, (iii) nuevas tarifas solicitadas.

Cuadro N° 8: Ingresos de saneamiento por Categoria de Consumo y Cargo Fijo (Miles S/)

Afio base Proyeccion
CATEGORIA
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Social 17698 18423 19 965 21639 22529 22529
Doméstico Subsidiade 261909 273745 300 655 334 110 349 506 351548
Doméstico No Subsidiado 806 057 846 564 §35132 1044 816 1098464 1109 434
Comercial 556120 581 693 634 778 692 794 725813 728972
Industrial 135027 142 066 156 161 171907 180552 181433
Estatal 144 740 151 448 165 245 180318 188 656 185272
Cargo Fljo 88573 89 901 92 557 97475 101029 103 311
TOTAL 2010124 2 103 838 2 304 492 2 543 059 2 666 549 2 686 499

Los ingresos por concepto de agua potable y alcantarillado, incluyendo el cargo fijo en el afio
2019 ascienden a S/ 2 010,1 millones y se proyecta que alcanzaran S/ 2 686,5 millones en el afio
2024, esto se debe principalmente por la mejora del volumen facturado, asi como la incorporacion
de nuevas conexiones y los incrementos tarifarios propuestos para los anos 2020, 2021 y 2022
respectivamente.

A continuacidn, se presenta la proyeccion de las diferentes variables que han contribuido en la
proyeccién de los ingresos por agua y alcantarillado

th\’e
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3.2.1. Proyeccién de conexiones de agua potable y alcantarillado

La informacion sobre instalacion de nuevas conexiones de agua potable, proviene de la
programacion de inversiones previstas para el quinquenio 2020 — 2024, como son:

(i) 44 773 conexiones que provienen de los proyectos de ampliacién de la cobertura a ser
ejecutados por SEDAPAL.
(i) 143 169 conexiones que provienen de proyectos a cargo del Programa de Agua Segura

para Lima y Callao-PASLC, que se estima serfan incorporadas a la administracion de
SEDAPAL en la medida que vayan culminando, debiendo indicar que ello depende
integramente de la unidad ejecutora indicada.

(iii) 17 998 conexiones provenientes de la recepcion de obras de terceros y

(iv) 55 434 conexiones que se estima corresponden al programa de ventas individuales de
conexiones.

Al respecto se sefiala que los dos (ltimos conceptos tienen un comportamiento autonomo,
habiéndose estimado en funcién a la data disponible. En el cuadro siguiente, se muestran las
nuevas conexiones de agua potable y alcantarillado para el quinquenio.

Cuadro N° 9: Nuevas instalacion de conexiones 2020 — 2024 (Numero)

Ejecucion Estimado Proyeccién
Conceptos
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agua Potable 41 031 16 781 63 549 53 907 105 158 27 545 45 419
Masivas 14891 5005 49 301 38999 90514 12779 30553
SEDAPAL 14851 5005 26704 602 9505 9933 24 148
PASLC - - 22597 38397 81009 2846 6404
Terceros 12704 5560 3124 3724 3714 3704 3732
Individuales 13436 6216 11124 11184 10930 110862 11134
Alcantarillado 37394 14 215 58 825 45 504 99 183 24 296 39 878
Masivas 15570 5005 50075 36142 89 805 14990 30548
SEDAPAL 15570 5005 26127 602 8885 12110 24144
PASLC & - 23948 35540 80920 2880 6404
Terceros 13383 5560 3188 3788 3788 3720 3720
Individuales 8441 3650 5562 5574 5590 5586 5610

Nota: Las conexiones del PASLC se estima serfan incorporadas a la administracidn de la Empresa una vez que dicha
entidad culmine con la ejecucion de proyectos y obras a su cargo.

El catastro de conexiones, refleja incrementos en funcion a la instalacion de nuevas conexiones,
mencionadas antes, y toma como base la estimacién del afio 2019, el cual se detalla a
continuacion:

Cuadro N° 10: Proyeccién de conexiones del catastro de agua potable y alcantarillado (Miles)

Ejecucién  Estimado Proyeccién
Conexiones
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Agua Potable 1542 1595 1629 1683 1788 1815 1861
Alcantarillado 13594 1500 1525 1570 1669 1694 1733

Las Conexiones Activas programadas estan directamente relacionado a las acciones que se
ejecutan para lograr el incremento del volumen facturado de agua potable. Para el afio 2024, se
proyecta que el 96,2% del total de conexiones del catastro sean facturadas, existiendo aln un
3,8% que estarian en condicion de inactivas y que corresponden principalmente a aquellas
conexiones cerradas por impago, baja voluntaria. -
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Cuadro N° 11: Proyeccion de Conexiones Activas (%)

Unidad Ejecucién Estimado Proyeccién Quinquenio
Conceptos ¢
Medida 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Conexlones Totales del Catastro Miles Cx 1542 1575 1629 1683 1788 1815 1861
Conexiones Facturadas Miles Cx 1473 1503 1558 1612 1718 1745 1790
Conexiones Activas % 95,5% 95,4% 95,7% 95,8% 96,1% 96,1% 96,2%

3.2.2. Proyeccion del Volumen Facturado de Agua Potable 2020-2024

Para la proyeccion del volumen facturado del periodo 2020-2024, se ha tomado en cuenta las

siguientes consideraciones:

(i) Proyeccién de volumen facturado con las conexiones existentes: se tomé el consumo
promedio del afio 2018, el cual varia de acuerdo a las categorias correspondientes.

(i) Proyeccién del volumen facturado de nuevas conexiones provenientes de los proyectos de
ampliacién de la cobertura: se consideré el consumo promedio de conexiones masivas
ejecutadas por SEDAPAL y por el PASLC, una vez implantadas se estima que generarian un
volumen promedio de 15,4 m? por conexién. Como se indicd, las conexiones a cargo de la
unidad ejecutora PASLC del MVCS se estima serian incorporadas a la administracién de
SEDAPAL, una vez que el PASLC culmine las obras.

(i) Proyeccion del volumen facturado de nuevas conexiones provenientes de las conexiones de
venta individual y por obras recepcionadas por terceros: se ha considerado el consumo
promedio seglin data ejecutada en el 2018 por Centros de Servicios, estimandose que los
consumos se mantengan durante el horizonte de proyeccion.

En base a lo expuesto, se presenta la proyeccion de los volimenes facturados para el quinquenio
2020-2024 observando importantes incrementos a lo largo del quinquenio, llegando a 571
millones en el 2024, es decir 41 millones adicionales respecto al cierre del afio 2018.

Cuadro N° 12: Proyeccién del Volumen Facturado por Categorias 2020-2024 (Miles m3)

Ejecucién  Estimado Proyeccién
Categorias

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Social 12 502 12 502 12502 12 502 12 502 12502 12 502
Domeéstico Subsidiado 120850 124 353 124 835 126099 128 855 129 060 129814
Domeéstico No Subsidisado 286792 297521 299935 304 302 312218 314038 317182
Comercial 71438 71278 71579 71800 72215 72532 72851
Industrial 11642 11021 11059 11088 11135 11173 11212
Estatal 26535 27169 27263 27358 27451 27544 27639
Total 529 759 543 843 547 173 553 258 564 376 566 849 571 200

La distribucion del volumen facturado por Centros de Servicios, se proyecto en funcion al nimero
de conexiones incorporadas en cada distrito, cuyo resultado se presenta a continuacion.
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Cuadro N° 13: Proyeccién del Volumen Facturado por Centros de Servicios 2020-2024

(Miles de m3)
- Ejecucid Estima Proyeccién
Centro de Servicios ! ] = ccnmn

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

C.S. Comas 112126 116 008 116 599 118 711 121 466 122 432 123 655
C.5S. Callao 42 199 43 130 44 222 44771 47 154 47 310 47 475
C.5, San Juan de Lurigancho 40 087 40 330 40793 41 634 41 844 41962 42 080
CS. Ate Vitarte 66 399 68 145 68 436 68 903 72 898 73 190 73574
C.S. Brefia 65641 66 574 66 696 66 824 66 953 67 097 67 247
C.S. Surguillo 94 696 95 162 95 278 96 181 96 298 96 457 96 574
C.5. Villa El Salvador 54 502 54 528 54 869 55 648 56 870 57 203 59 086
Servicios y Clientes Especiales 54109 59967 60 279 60 586 60 893 61199 61511
Total 529 759 543 843 547 173 553 258 564 376 566 849 571 200

Ademas, se ha calculado el volumen medido correspondiente a lo facturado mediante diferencia
de lectura y el volumen no medido a través de la modalidad de promedio o asignacion de
consumo, siendo el volumen medido, para el afio base, el 94,1% del total y para el 2024 mejoraria
aumentando a 94,3%, mientras que el volumen no medido en el 2019 es de 5,9% y para el 2024
muestra una mejora, reduciéndose a 5,7%.

Cuadro N° 14: Proyeccion del Volumen Facturado Medido y No Medido 2020-2024 (%)

Estimado Proyeccidn
Centros de Servicios Situacion

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Medido 95,0% 95,0% 95,1% 95,2% 95,3% 95,3%
| i Comas No Medido 5,0% 5,0% 4,9% 4,8% 4,7% 4,7%
| : Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
i 7 Medido 88,0% 88,3% 88,4% 89,0% 89,1% 89,1%
i Callao No Medido 12,0% 11,7% 11,6% 11,0% 10,5% 10,9%
| Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
| Medido 95,5%  955%  955%  955%  956%  0956%
Brefia No Medido 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,4% 4,4%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medido 90,2% 90,2% 90,3% 90,8% 50,9% 90,9%
Ate Vitarte No Medido 9,8% 9,8% 9,7% 9,2% 9,1% 9,1%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medido 97,5% 97,5% 97,6% 97,6% 97,6% 97,6%
San Juan de Lurigancho No Medido 2,5% 2,5% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medido 97,1% 97,1% 97,2% 97,2% 97,3% 97,4%
Villa El Salvador No Medide 2,9% 2,9% 2,8% 2,8% 2,7% 2,6%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medido 97,2% 97,2% 97,2% 97,2% 97,2% 97,2%
Surquillo No Medido 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medido 89,2% 89,3% 89,3% 89,4% 89,5% 89,5%
Clientes Especiales No Medido 10,8% 10,7% 10,7% 10,6% 10,5% 10,5%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

:
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3.3. Estimacién de ingresos del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas

3.3.1. Volumen facturado del Servicio de Monitoreo y Gestion de Aguas Subterraneas

Para la proyeccién del volumen facturado del periodo 2020-2024, se ha tomado en cuenta las
siguientes consideraciones:

(i)  Proyeccién de volumen facturado con los usuarios existentes: se tomo el consumo promedio
de lo que va del afio 2019, asimismo es necesario indicar que, con la instalacién de medidores
en los pozos de estos usuarios, se sincerard el volumen facturado debido a que muchos de
estos se les facturaba basado en la licencia de uso.

(i) Proyeccion del volumen facturado de nuevos usuarios comerciales e industriales que se
prevé formalicen su situacion.

Tal como se aprecia en el cuadro siguiente, el volumen facturado se incrementara en una tasa
anual de 1%.

Cuadro N° 15: Volumen de monitoreo y gestidn de uso de aguas subterrdneas (miles de m?)

Estimado Proyeccidn
Conceptos
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Social 137 137 137 137 137 137

Doméstico 3668 3 668 3 668 3668 3668 3668

Comercial y otros 17374 17 562 17749 17998 18186 18310

Industrial 41 664 41976 42 288 42 600 42912 43224

! Estatal 9373 9373 9373 9373 9373 9373
Total 72 216 72 715 73 214 73 776 74 275 74 712

Se prevé incorporar en promedio 95 usuarios comerciales e industriales por cada afio a partir
del afio 2020.

Cuadro N° 16: Conexiones de monitoreo y gestidn de uso de aguas subterrdneas

S :I,::)[,ng Estimacién i Proyeccién
2019 2020 2021 2022 2023 2024
- Social N° 30 30 30 30 30 30
- Doméstico N° 385 385 385 385 385 385
- Comercial y otros N* 758 830 900 995 1066 1113
- Industrial N® 575 598 622 645 669 693
- Estatal N* 83 83 83 83 83 83
Total N*® 1831 1926 2020 2138 2233 2304

3.3.2. Ingresos por monitoreo y gestidn de uso de aguas subterraneas

Los ingresos por el servicio de agua potable y alcantarillado resultan de la facturacion a los
usuarios de las categorias: social, doméstico, comercial, industrial y estatal. En el siguiente cuadro
se muestra la proyeccién de los ingresos por dichos conceptos para el periodo 2020-2024.
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Cuadro N° 17: Ingresos de monitoreo y gestién de uso de aguas subterrdneas (Millones S/) b

Estimado Proyeccién
Categorla
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Social 0,05 0,05 0,06 0,07 0,07 0,07
Domeéstico 5,57 5,86 6,41 7,01 732 7,32
Comerclal y otros 31,62 33,37 36,90 40,95 43,23 43,52
Industrial 114,43 120,36 133,23 146,36 154,42 155,55 v
Estatal 16,72 17,45 19,14 20,94 21,91 21,91 :

Total 168,30 177,62 195,74 215,83 226,94 228,36

3.4. Ingresos por servicios colaterales

La proyeccién de ingresos por servicios colaterales considera principalmente la venta de nuevas
conexiones de agua potable y alcantarillado que se realizaré a los nuevos usuarios que se
incorporan en el quinquenio; asi como, los servicios de cierres y reaperturas. Los ingresos por
los servicios colaterales promedio del quinquenio, es de S/ 87 millones anuales.

La propuesta de actualizacién de precios de los servicios colaterales ha sido desarrollada a partir
de las condiciones y especificaciones técnicas de cada servicio colateral e identificacion de las
actividades unitarias que se deben realizar para su prestacién, luego de lo cual se costean a
determinada fecha para establecer el precio de cada servicio colateral, que una vez aprobado por
SUNASS se aplicara de acuerdo a la unidad de medida de cada servicio en particular, conforme
lo establece la metodologia establecida en el Reglamento General de Tarifas.

La propuesta comprende la actualizacion de los precios de los servicios colaterales que figuran
en el articulo 184° del Reglamento antes indicado, siendo estos: (i) Instalacién de conexiones
domiciliarias, (ii) Reubicacion de conexiones domiciliarias, (iii) Ampliacion de conexiones
domiciliarias, (iv) Reubicacién de la caja del medidor y/o caja de registro domiciliaria, (v) Cierres
de conexiones domiciliarias, (vi) Reaperturas de conexiones domiciliarias, (vii) Factibilidad del
servicio, (viii) Revision y aprobacién de proyectos, y, (ix) Supervision de obras.

Asimismo, la propuesta considera tres (03) servicios adicionales que la Empresa brinda
actualmente, siendo estos: (x) Retiro de Conexion, (xi) Grifos contra incendios, (xif) Servicio de
evaluacion de medidores, y (xiii) Reposicién de medidores, cuya aprobacion también se solicita a
SUNASS en cumplimiento a lo dispuesto en el citado articulo 184°, que sefiala: “Previo a fa
aprobacion de un nuevo servicio colateral, la empresa prestadora debe solicitar a la Sunass /a
fijacion de su precid’.

3.5. Otros ingresos operacionales

Los otros ingresos operacionales consideran los ingresos por concepto de venta de bases,
comision de cobranza por encargo, alquiler de espacios, registro de participantes, recuperacion
provision cobranza dudosa y otros ingresos ligados a la actividad de la empresa, en el quinquenio
alcanzan los S/ 16 millones en promedio.

4. Proyeccion de Estados Financieros
4,1. Estado de Resultados

El total de los ingresos operacionales al afio 2024 se estima que alcanzaran los S/ 3 010 millones,
que representan un crecimiento promedio anual de 5,9% respecto al afio 2019. El incremento de
los ingresos operacionales, resulta del mayor volumen facturado producto de la incorporacion
nuevos usuarios, asi como, por los incrementos tarifarios propuestos en los afios 2020, 2021 y
2022,
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Grdfico N° 1: Ingresos Operativos (Millones 5/)
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Los egresos operativos (sin depreciacion, amortizacion y cobranza dudosa) se estima que en el
afio 2019 sea del orden de S/ 2 260 millones y en afio 2024 alcanzaran S/ 2 129 millones, lo que
representa un incremento anual promedio de 7%, como consecuencia principalmente de los
mayores costos asociados a la creciente infraestructura de los servicios de agua potable,
alcantarillado y monitoreo y gestién de aguas subterraneas. En el siguiente grafico se muestra la
proyeccion de los egresos en el quinquenio:

Grdfico N° 2: Egresos Operativos (Millones 5/)
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La utilidad de operacién del 2020 serd S/ 395,1 millones y para el 2024 se prevé en S/ 335,7
millones. Por su parte la utilidad neta en dichos esos afios serd S/ 194,9 millones y S/ 140,5
millones, respectivamente. En el siguiente cuadro se muestra la evolucion del Estado de
Resultados en el quinquenio:
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Cuadro N° 18: Estado de Resultados (Miles S/)

Conceptos 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos Operativos 2353247 2602 189 2931357 2967 206 3010430
Egresos Operativos 1622903 1754 838 1953851 1973 489 2129344
EBITDA 730 344 847 351 977 506 993 717 881 087
Depreciacién y Amortizacién 264 537 322609 374 309 422 002 455023
Cobranza Dudosa 70725 77 507 85526 89698 90 361
Utilidad Operativa 395 082 447 235 517 671 482 017 335703
Ingresos Financieros 4563 5000 5518 5787 5830
Gastos Financieros (y Comistones) 104 223 104913 117 841 125049 131704
Utilidad antes de Impuestos 295 422 347 323 405 348 362 754 209 829
Participacién de Trabajadores 14771 17 366 20267 18 138 10491
Impuesto a la Renta 82792 97 337 113 599 101662 58 804
Utilidad Neta 197 859 232620 271 482 242 955 140533

4.2. Estado de Flujo de Efectivo

La cobranza del ejercicio 2020 ascenderia a S/ 2 358 millones, pasando en el ano 2024 a S/ 3
016 millones, por su parte, los costos operacionales en el afio 2020 ascienden a S/ 1 719 millones,
pasando en el afio 2024 a S/ 2 207 millones; es de indicar, que en los gastos operativos se esta
considerando el pago de las retribuciones por inversion y operacién y mantenimientos de los
proyectos concesionados; asi como, la participacion de trabajadores e impuesto a la renta de los
ejercicios correspondientes.

El saldo operativo promedio del quinquenio es de S/ 783 millones, con lo cual se cubriran los
pagos del servicio de deuda concertado y por concertar, asi como la contribucién al financiamiento
de inversiones.

Se esta considerando los desembolsos de préstamos externos concertados que en el quinquenio
ascienden y por concertar para el financiamiento de los Gastos de Capital, que en el quinquenio
ascienden a S/ 1 681 millones, asi como, un financiamiento en inicio de gestiones del orden de
S/ 4 300 millones.

En la proyeccion se esta considerando el pago del servicio de deuda de los préstamos concertados
y por concertar, siendo S/ 374 millones en el 2020 y S/ 603 millones en el 2024, incluyendo
asimismo el pago por la recompra de acciones en el marco de lo dispuesto en la Ley N° 28941,
“Ley que dispone la asuncién y consolidacién de la deuda tributaria de SEDAPAL".

Se observa que, durante el quinquenio, los saldos finales de caja para fines operativos serian
menores a lo requerido por la Empresa, por lo que es necesario agilizar las gestiones para
asegurar el financiamiento del importante programa de inversiones, asi como la aprobacién de
los incrementos tarifarios en los primeros afios, para contribuir con la generacién de recursos
propios para la contrapartida correspondiente.
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Conceptos 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos Operativos 2 357 810 2607 190 2936874 2972993 3016 260
Egresos Operativos 1718707 1868 146 2086016 2096618 2207 486
Saldo Operativo 639 103 739 043 850 858 876 375 808 774
Inversiones 811 988 1801871 2082920 2 361 962 1857 488
Desembolsos (*) 104 056 506 115 1758371 1995 242 1617 058
Servicio de Deuda (*) 373 836 403 518 460 493 541 754 602 567
Flujo de Caja del Perfodo -442 665 -960 231 65 815 -32 098 -34 222
Saldo de Caja Inicial 1681383 1238718 278 487 344 302 312 204
Saldo de Caja Final 1238718 278 487 344 302 312 204 277 981
Saldo de Libre Disponibilidad 334 434 72 515 138 330 106 232 72 009
{*) Concertado y por concertar
4.3. Indicadores Financieros
Cuadro N° 20: indicadores Financieros de Rentabilidad
Conceptos Unidad 2020 2021 2022 2023 2024
) Margen Operativo % 16,9% 17,3% 17,8% 16,3% 11,2%
Margen EBITDA % 31,2% 32,8% 33,5% 33,7% 29,4%
Margen Neto % 8,5% 9,0% 9,3% 8,2% 4,7%
Cuadro N° 21: Ratio de Cobertura de Servicio de Deuda
Concepto Unidad 2020 2021 2022 2023 2024
Utilidad Neta Millones S/ 1979 232,6 2715 243,0 140,5
Depreciacién y Amortizacion Millones S/ 264,5 322,6 3743 422,0 455,0
Gastos Financieros Millones 5/ 104,2 104.,9 117.8 125,0 1317
Generacion Interna Bruta Millones S/ 566,6 660,1 763,6 790,0 727,3
Servicio de Deuda Concertada Millones S/ 373,8 397,2 431,3 440,9 455,1
Servicio de Deuda por Concertar Millones S/ 0,0 6,3 29,2 100,8 147,5
Servicio de Deuda Mitlones S/ 373,8 403,5 460,5 541,8 602,6
Cobertura de Deuda [ndice 1,52 1,64 1,66 1,46 1,21
oy
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5. Base de Capital

5.1. Activo Fijo Neto

Al mes de junio 2019, se aprecia que el valor de los activos fijos netos para los servicios de agua
potable, alcantarillado, y monitoreo y gestion por el uso de aguas subterraneas ascienden a
S/ 8 613 millones.

Cuadro N° 22: Activo Fijo Neto total (Miles S/)

e Depreciacién Valor Contable
Codigo Clase Valor Actual P Actual

11000 Terrenos 652 120 - 652 120
12 100 Locales Administrativos 68 788 -11 302 57 486
13 210 Redes de Agua Primarias 1527 952 -806 104 721 847 i
13 211 Redes de Agua Secundarias 3018 161 -1633 775 1384 386 [
13 220 Redes de Desague 869 870 -470 432 399 437 \
13 221 Redes de Desague Secundarias 2 603 205 -1 049 667 1553 538
14 310 Estructuras sanitarias Pozos 136 449 -37 380 99 069
14 320 Estructuras sanitarias Resenvorios 676 964 -70 427 606 537
14 330 Estructuras sanitarias C.R.Agua 58 064 -6 946 51118
14 340 Estructuras sanitarias C.R.Desague 19 852 -2 345 17 507
14 350 Estructuras sanitarias C.R.Presidn 63 248 -6 896 56 352
14 360 Casetas de Telecomunicaciones 2717 -322 2395
14390 Presas, Tuneles y Canales 480 047 -43 692 436 355 i
15100 Pta.Trato. Agua Potable Atarjea 517 439 -61 048 456 391 :
15 200 Ptas.Trato. Aguas Residuales 297 184 -33 813 263371 :
16 100 Equipo de Explotacidn 387 781 -271 209 116 573 |
16 300 Valvulas 33 694 -16 272 17 422
16 301  Actuadores 15918 -10512 5 406
16 302 Medidores de caudal 16 206 -11 139 5067
17 100 Unidades de Transporte 54 794 -28 510 26284 ; ;
18 100 Mobiliario 19 338 -16 338 2999 |
18 101 Enseres 645 -302 343 ‘
19100 Equipos de Oficina 31729 -23 950 7778 i
19 101 Equipos Computarizados 22 605 -19 247 3358 ‘
19 102 Equipo de Campo 34 746 -19 177 15 569 i
19 103 Eq. Lab. Quim.Biolégico Médico 16 766 -9 143 7623 |
19 104 Equipos de comunicacion 22703 -19 725 2979 ‘
19105 Equipos de Seguridad 2774 -2 215 559
19 200 Medidores Conexiones Domiciliarias 138 873 -138 873 -
21000 Obras en curso 1617 286 2 1617 286
31000 Servidumbre 8 886 - 8 886
31001 Licencia 9135 -2 595 6539
31005 Medidares Conexiones Domiciliarias 35 865 -24 801 11 064

Total 13 461 802 -4 848 159 8613643

Fuente: Equipo Registro Control Patrimonial

El valor contable actual es de S/ 8 614 millones, de los cuales el 41,7% (S/ 3 593 millones) estan
relacionados al servicio de agua potable, el 22,6% (S/ 1 946 millones) al servicic de alcantarillado,
el 30,2% (S/ 2 599 millones) comunes a los citados servicios y el 5,5% (S/ 476 millones) de
Monitoreo y Gestion del Uso de Aguas Subterraneas.
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Cuadro N° 23: Activos Fijos Neto segtin servicio (Miles de S/)

i Depreciacion Valor Contable
Activos Valor Actual

Acumulada Actual
| - Agua Potable 6529231 -2936426 3592 805
§ - Alcantarillado 3493095 -1546 865 1946230
§ - Comunes 2880626 -281902 2598724
| - Monitoreo y Gestién del Uso de Aguas Subteraneas 558 850 -82967 475 884
| TOTAL 13461802 -4848 159 8613643

5.2.1. Activo Fijo del servicio de Agua Potable

Del total de los activos, el 54,7% pertenecen principalmente a redes de agua potable y
alcantarillado primaria y secundaria, 40,8% a estructuras sanitarias, reservorios y plantas de
tratamiento y 4,5% a otros activos.

Cuadro N° 24: Activos Fijos Netos para el Servicio de Agua Potable (Miles 5/)
Depreciacion Valor Contable
Clase Valor Actual
Acumulada Actual
13210 Redes de Agua Primarias 1408 326 -781 014 627 312
13211 Redes de Agua Secundarias 2964 454 -1627 515 1336 939
14310 Estructuras sanitarias Pozos 108 937 -29692 79 245
14320 Estructuras sanitarias Reservorios 640 848 -67 584 573 264
14330 Estructuras sanitarias C.R.Agua 57193 -6 941 50 252
14350 Estructuras sanitarias C.R.Presi6n 57 728 -6513 51215
14390 Presas, Tuneles y Canales 376 927 -34 345 342582
15100 Pta.Trato. Agua Potable Atarjea 419 629 -50 306 369323
16100 Equipo de Explotacion 375391 -261 719 113671
: 16300 Vilvulas 31 007 -14 565 16 442
i) 16301  Actuadores 15 501 -10 217 5283
) 16302 Medidores de caudal 14 870 -10 156 4714
17100 Unidades de Transporte 10 040 -4.788 5252
18100 Mobiliario 4711 -3 689 1022
18101 Enseres 124 -50 75
19100 Equipos de Oficina 11 295 -7575 3720
19101 Equipos Computarizados 3402 -2904 408
19102 Equipo de Campo 14 844 -8979 5 865
19103 Eq. Lab. Quim.Biolégico Médico 11 346 -5929 5417
19104 Equipos de comunicacién 2410 -1695 715
19105 Equipos de Seguridad 248 -248 -
TOTAL 6 529 231 -2 936 426 3 592 805

5.2.2. Activo Fijo del servicio de Alcantarillado

Del total de los activos asociados al servicio de alcantarillado, el 97,7% corresponden a redes de :
desagiie primaria y secundaria, mientras que el 2,0% a estructuras sanitarias y unidades de |
transporte y el 0,3% a otros activos.
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Cuadro N° 25: Activos Fijos Netos para el Servicio de Alcantarillado (Miles S/)

Depreciacién Valor Contable

Clase Valor Actual Acusnilds Actual :
13220  Redes de Desague 868 689 -470 346 398 344 i;ﬁ
13221  Redes de Desague Secundarias 2 548 994 -1045 717 1503 277
14340  Estructuras sanitarias C.R.Desague 19 852 -2345 17 507 -t
14350  Estructuras sanitarias C.R.Presién 1543 -5 1538 b
17100  Unidades de Transporte 41 601 -22 064 19 537
18100  Mpohiliario 508 -450 59
19100  Equipos de Oficina 1180 -797 383 ;
19101  Equipos Computarizados 347 -287 61 :
19102  Equipo de Campo 10 141 -4 763 5379 &
15103  Eq. Lab. Quim.Biolégico Médico 63 -63 0 }
19104  Equipos de comunicacidn 15 -12 3 “
19105  Equipos de Seguridad 20 -17 3 (’Z'
21000 Obras en curso 141 - 141 .

TOTAL 3493 095 -1 546 865 1946 230

Fuente: Equipo Registro Control Patrimonial

5.2.3. Activo Fijo Comunes a los servicios de agua potable y alcantarillado

El 61,0% de los activos comunes corresponden a obras en curso, el 37,4% a terrenos, locales,

plantas de tratamiento agua residual y el 1,7% a otros activos.

Cuadro N° 26: Activos Fijos Netos comunes al servicio de agua potable y alcantarillado (Miles /)

Depreciacién Valor Contable

——— Valor Aawal Acumulada Actual

11000 Terrenos 649 391 - 649 391
12100 Locales Administrativos 67 054 -11 092 55 962
14360 Casetas de Telecomunicaciones 2717 -322 2 395 ;
15200 Ptas.Trato. Aguas Residuales 297 184 -33 813 263 371 i
17100 Unidades de Transporte 3079 -1617 1462 i
18100 Mobiliario 13730 -11 968 1762 1
18101  Enseres 491 -238 253 '
19100 Equipos de Oficina 18 770 -15 174 3596
19101 Equipos Computarizados 17 139 -14 693 2 446
19102 Equipo de Campo 8618 -4732 3886
19103 Eq. Lab. Quim.Bioldgico Médico 4918 -2 834 2084
19104 Equipos de comunicacion 19177 -17 225 1952
19105 Equipos de Seguridad 2 480 -1 924 556 |
19200 Medidores Conexiones Domiciliarias 138 873 -138 873 - |
21000 QObras en curso 1584 261 - 1584 261 |
31000  Servidumbre 8886 - 8 886 i
31001 Licencia 7993 -2 595 5397
31005 Medidores Conexiones Domiciliarias 35 865 -24 801 11 064 |

TOTAL 2 880 626 -281 902 2598 724

Fuente: Equipo Registro Control Patrimonial

5.2.4. Activo Fijo del servicio de Monitoreo y Gestion de uso de Aguas Subterraneas

En el caso de los activos fijos netos para el servicio de monitoreo y gestion de aguas subterraneas,
de los cuales, los principales activos asociados a este servicio son: las redes primarias, presas,

plantas, estructuras sanitarias, entre otros.
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Cuadro N° 27: Valor de Activos Fijos Netos Monitoreo y Gestion (Miles S/)
Depreciacién Valor Contable

Clase Valor Actual Aexamilinidia Actual

11000  Terrenos 2729 - 2729
12100  Locales Administrativos 1734 -211 1523
13210  Redes de Agua Primarias 119 626 -25091 94 535
13211  Redes de Agua Secundarias 53707 -6 260 47 447
13220 Redes de Desague 1180 -87 1094
13221  Redes de Desague Secundarias 54211 -3 950 50 262
14310  Estructuras sanitarias Pozos 27 512 -7 687 19 824
14320  Estructuras sanitarias Reservorios 36 116 -2 843 33273
14330  Estructuras sanitarias C.R.Agua 870 -5 866
14350  Estructuras sanitarias C.R.Presion 3977 -378 3599
14390  Presas, Tuneles y Canales 103 120 -9 347 93773
15100  Pta.Trato. Agua Potable Atarjea 97 810 -10 742 87 068
16100  Equipo de Explotacion 12391 -9489 2901
16300 Valvulas 2 687 -1707 980
16301 Actuadores 417 -294 123
16302  Medidores de caudal 1336 -983 353
17100  Unidades de Transporte 73 -41 32
18100  Mobiliario 388 -232 157
18101  Enseres 29 -14 15
19100 Equipos de Oficina 484 -404 80
19101  Equipos Computarizados 1717 -1363 354
19102  Equipo de Campo 1142 -704 439
19103  Eqg. Lab. Quim.Biolégico Médico 439 -316 123
19104  Equipos de comunicacién 1102 -793 309
19105  Equipos de Seguridad 26 -26 -
21000  Obras en curso 32 884 & 32 884
31001 Licencia 1142 - 1142

TOTAL 558 850 -82 967 475 884

Fuente: Equipo Registro Control Patrimonial

En el caso del monitoreo y gestioén se tomd como base la informacion de drivers del Estudio
Tarifario para el Servicio de Monitoreo y Gestion de uso de Aguas Subterraneas de SEDAPAL S.A.
2017 — 2022 aprobado con Resolucion N° 056-2017-CD del 24.11.2019, donde se contempld los
activos relacionados a obras ejecutadas por la empresa con la finalidad de realizar un uso
conjuntivo de aguas superficiales y subterraneas para mantener el equilibrio en los acuiferos
Chillén - Rimac - Lurin, y asi reducir la extraccion de aguas subterraneas mediante la ejecucion
de obras que permitan ampliar la oferta de aguas superficiales. Adicionalmente, considera activos
que son utilizados en el desarrollo de actividades directamente relacionadas al Servicio de
monitoreo y gestion por uso de aguas subterraneas (por ejemplo los pozos de control), que se
identifican como Otros Activos.

De esta forma, se consideran los activos que forman parte del uso conjuntivo para mantener el
equilibrio en los acuiferos Chillon - Rimac — Lurin, en los Sistemas Huachipa y el Sistema La
Atarjea (PTAP N° 2 — Médulo II) desde el afio 1994, asi como la denominacion del activo, como
se puede observar en el cuadro siguiente:
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Cuadro N° 28: Activos relacionados a las obras ejecutadas con fines de uso conjuntivo
considerados en la Base de Capital

Tipo de Activo Denominacién del Activo

Planta Huachipa.
Ramal Norte.
Obras Complementarias.

Sistema Huachipa

| Lima Norte .

Marcapomacocha - Marca lll.
Represa Yuracmayo.
Refuerzo Sisterna Primario Chiquian-Miraflores 1 etapa.
Matriz Zarate-Canto Grande.
Esquema Uso Conjuntivo Los Olivos Refuerzo Cono Norte.
Sistema La Atarjea Esquema Conjuntivo San Miguel.
{PTAP N° 2 — Mdduto Sectorlzacién los Olivos.
i) Reforzamiento Primario La Atarjea Villa el Salvador.
Esquema Callao,
Conduccién Tomas Valle,
Planta la Atarjea 2.
Sectorizacidn San Juan de Miraflores - Villa Marfa del Triunfo.
Sectorizacidn Villa el Salvador.

Fuente:
Estudio Tarifario para Servicio de Monitoreo y Gestion por uso de Aguas Subterrdneas de SEDAPAL 2017 — 2022

5.2. Activos Fijos reconocidos en las Tarifas

Del total de los activos fijos netos (S/ 8 6134 millones) el 5,5% ha sido financiado con
transferencias del Tesoro Plblico y Donaciones, tal como se muestra a continuacion:

Cuadro N*° 29: Valor Total de los Activos Fijos Netos por origen de financiamiento (Miles 5/)

) Depreciacién Valor Contable

Activos Valor Actual
T Acumulada Actual
- Recursos Propios 12 881 330 -4742 664 8138 666
- Transferencias 536 543 -97 259 439284
- Donaciones 43930 -8236 35693
TOTAL 13 461 802 -4 848 159 8613643 :

Para efectos de tarificacion, se ha considerado el valor de los activos eficientes que han sido
financiados con recursos propios y préstamos, dedicados al servicio de saneamiento al inicio del
quinquenio regulatorio, menos el valor de los activos fijos financiados con recursos provenientes
de donaciones y/o transferencias, tal como se muestra a continuacion:

Pagina N° 22 |




PMO SEDAPAL |

PROPUESTA TARIFARIA |

5.2.1. Activos Fijos reconocidos en la tarifa del servicio de agua potable

Cuadro N° 30: Activos Fijos Netos de Agua Potable reconocidos en la tarifa (Miles 5/)

Depreciacidon

Valor Contable

Servicio de Agua Potable Valor Actual
. Acumulada Actual
Activos fijos Agua Potable 6529231 -2936 426 3592 805
Activos Comunes Agua Potable 1916 440 -187 545 1728 895
Total de Agua Potable (a) 8445671 -3123971 5321700
Transferencias de Agua Potable 178 087 -32 386 145 701
Transferencias de Comunes Agua Potable 42 171 -1852 40319
Total Transferencias (b) 220258 -34 238 186 020
Donaciones de Agua Potable 3911 -1613 2298
Donaciones de Comunes Agua Potable 22920 -2967 19 952
Total Dohaciones (c) 26 831 -4 581 22250
Activo Fijo de Agua Potable para Tarificacion (a-b-c) 8198 583 -3 085 153 5113430

5.2.2. Activos Fijos reconocidos en la tarifa del servicio de alcantarillado

Cuadro N° 8: Activos Fijos Netos de Alcantarillado reconocidos en la tarifa (Miles S/)

Depreciacién  Valor Contable

Servicio de Alcantarillado Valor Actual
Acumulada Actual
Activos fijos 3493 095 -1 546 865 1946230
Activos Comunes 964 186 -94 356 869 829
Total de Alcantarillado (a) 4457 281 -1641222 2816059
Transferencias de Alcantarillado 294 152 -61944 232208
Transferencias de Comunes Alcantarillado 21217 -932 20285
Total Transferencias (b) 315 369 -62 875 252493
Danacionhes de Alcantarillado 5567 -2163 3404
Donaciones de Comunes Alcantarillado 11531 -1493 10038
Total Donaciones (c) 17099 -3 656 13 443
Activo Fijo de Alcantarillado para Tarificacion (a-b-c) 4124814 -1 574 691 2550 123

5.2.3. Activos Fijos reconocidos en la tarifa del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas

subterraneas

Cuadro N° 8: Activos Fijos Netos de Monitoreo y Gestién reconocidos en la tarifa (Miles 5/)

Depreciacién

Valor Contable

Servicio de Monitoreo y Gestién Valor Actual
Acumulada Actual
Activos fijos 556232 -80953 475279
Activos Comunes 2618 -2013 605
Total de Monitoreo y Gestion (a) 558 850 -82 967 475 884
Transferencias de Monitoreo y Gestién 916 -146 770
Transferencias de Comunes Monitoreo y Gestion 0 0 0
Total Transferencias (b) 916 -146 770
Donaciones de Monitoreo y Gestién 0 0
Donaciones de Comunes Monitoreo y Gestidn 0 0
Total Donaciones (c) 0
Activo Fijo de Monitoreo y Gestidn para Tarificacion (a-b-c) 557 934 -82 821 475 113
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La Base de Capital Inicial (KO) del periodo regulatorio (T) se calcula mediante la siguiente

expresion:

Donde:
AFN RPP 0
AFN DT 0
aTl
WK 0

KOz = AFNgpp o + (ttz + AFNpy o) + WK,

Valor de los activos fijos operativos eficientes netos de depreciacion acumulada,
financiados con recursos propios y préstamos, dedicados al servicio de
saneamiento al inicio del guinquenio regulatorio.

Valor de los activos fijos operativos eficientes netos de depreciacion acumulada,
financiados con recursos provenientes de donaciones y/o transferencias,
dedicados al servicio de saneamiento al inicio del quinquenio regulatorio.

Factor de gradualidad para la incorporacion de los activos provenientes de
donaciones y/o transferencias en la Base de Capital Inicial. Su valor es mayor a 0
y menor o igual a 1, y es determinado por la SUNASS en el Estudio Tarifario
respectivo.

Valor del capital de trabajo eficiente al inicio del quinquenio regulatorio.

Para iniciar, el calculo de KOr corresponde identificar los activos fijos netos del servicio de
saneamiento en activos destinados a: solo a agua potable, solo a alcantarillado y a ambos
(comunes), para esto se tuvo que aplicar drivers. De manera similar se realizé para el servicio de
monitoreo y gestion por uso de aguas subterraneas, diferenciandolo en activos dirigidos a: solo
monitoreo, solo gestién y ambos (comunes). En los siguientes cuadros se presenta lo indicado.

Cuadro N° 31: Base Capital Inicial segtin servicios (Miles S/)

Base Capital
Concepto i
Inicial
Activos Fijos Brutos 8198 583
Depreciacion Acumulada -3 085 153
Activos Fljos Netos 5113 430
Capital de Trabajo (WK) 107 556
Base de Capital Agua Potable 5221026
Activos Fijos Brutos 4124814
Depreciacian Acumulada -1574 691
Activos Fijos Netos 2550123
Capital de Trabajo (WK) 60 963
Base de Capital Alcantarillado 2611086
Activos Fijos Brutos 557 934
Depreciacion Acumulada -82 821
Activos Fijos Netos 475 113
Capital de Trabajo (WK) 15 439
Base de Capital Monitoreo y Gestién 490 552

5.4. Base Capital final

La base de capital final se calculé en funcion a los lineamientos establecidos en el Reglamento
General de Tarifas, partiendo de la base de capital inicial mas las inversiones del quinquenio,
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depreciaciones y el capital de trabajo estimado para el dltimo afio del quinquenio, tal como indica

la siguiente formula:
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En el Reglamento General de Tarifas se precisa que los valores de los factores de gradualidad
(aT y BT) deben incrementarse en cada uno de los siguientes quinquenios regulatorios hasta
alcanzar el valor de 1, con el fin de incorporar el valor total de los activos provenientes de
donaciones y/o transferencias dentro de la Base de Capital. Tal como lo establece el Reglamento
General de Tarifas, los valores de aT y BT seran determinados por SUNASS en el Estudio Tarifario

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los parametros que intervienen en la

Valor de la base de capital inicial

Inversiones eficientes estimadas en activos fijos operativos previstas
para el quinquenio y financiadas con recursos propios de la empresa y
préstamos.

Inversiones eficientes estimadas en activos fijos operativos previstas
para el quinquenio y financiadas con recursos provenientes de
donaciones y/o transferencias.

Depreciacion econdmica estimada de los activos operativos eficientes,
financiados con recursos propios y préstamos, que se estima inicien
operaciones durante el quinquenio regulatorio.

Depreciacion econdmica estimada de los activos operativos eficientes,
financiados con donaciones yfo transferencias, que se estima inicien
operaciones durante el quinguenio regulatorio.

Depreciaciéon econdmica estimada de los activos fijos operativos
eficientes, financiados con recursos propios y préstamos, con que
contaba la empresa al inicio del quinquenio regulatorio.

Depreciacion econdmica estimada de los activos fijos operativos
eficientes, financiados con donaciones y/o transferencias, con que
contaba la empresa al inicio del quinquenio regulatorio.

Factor de gradualidad para la incorporacion de los activos fijos
operativos, financiados con donaciones y/o transferencias, incorporados
en la Base de Capital Inicial.

Factor de gradualidad para la incorporacion de las inversiones en activos
fijos operativos eficientes, financiados con donaciones y/o transferencias,
en la Base de Capital Final. Su valor es 1, pudiendo ser menor, pero
mayor a 0, en el Estudio Tarifario, previa justificacion.

Capital de trabajo eficiente estimado para el Ultimo afio del quinquenio
regulatorio.

determinacion de la Base de Capital Final.
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Cuadro N° 16: Base Capital Final por servicios (Miles S/)

Con 4 Base Capital

E— Final

Activos Fijos Brutos 12 687 263
Depreciacion Acumulada -4 025 362
Activos Fijos Netos 8661901
Capital de Trabajo {WK) 148 554
Base de Capital Agua Potable 8 810 455
Activos Fijos Brutos 7611088
Depreciacién Acumulada -2113902
Activos Fijos Netos 5497 186
Capital de Trabajo (WK) 83130
Base de Capital Alcantarillado 5580 316
Activos Fijos Brutos 1371862
Depreciacién Acumulada -170 499
Activos Fijos Netos 1201 463
Capital de Trabajo (WK) 20682
Base de Capital Monitoreo y Gestion 1222 145

6. Tasa de Descuento

La tasa de descuento o tasa de actualizacion refleja el costo de oportunidad del capital invertido.
Para su estimacion se aplica la normativa vigente establecida en el Reglamento General de
Tarifas, la misma que se desarrollé mediante la metodologia del Costo Promedio Ponderado del
Capital — CPPC o Weighted Average Cost of Capital - WACC.

Costo Promedio Ponderado de Capital - WACC
El WACC se define como el costo de oportunidad de capital de la empresa en términos de la

estructura de financiamiento de la misma, es decir expresa la suma del costo ponderado de los
recursos externos y los recursos propios.

D
WACCer*( )+ru*(1—te)*(E+D)

E+D
Donde:

7 : Costo del Capital Propio

E : Capital Propio Total

D : Deuda Total

7, : Costo de la Deuda

t, : Tasa impositiva efectiva para la empresa

A continuacién, se analizara cada una de las variables que intervienen para la determinacion del
Costo Promedio Ponderado de Capital WACC:
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6.1. Costo del Capital Propio (re)

La tasa de retorno del capital propio se ha calculado utilizando el modelo de valuacion de activos
(CAPM) el cual establece que el retorno requerido del capital propio mediante una tasa libre de
riesgo (Rf), una prima de riesgo (diferencia entre una tasa de mercado y la tasa libre de riesgo)
ponderada por la volatilidad del mercado (riesgo sistematico). Para el caso del sector saneamiento
del Per(i ademas se incluye una prima por riesgo pais.

e =Rf + B {(Rm—Rf}+ RP

Donde:

Rf : Tasa libre de riesgo

B : Riesgo sistematico de capital propio
(Rm — Rf) : Prima de riesgo

RP : Prima por riesgo pais

La Tasa Libre de Riesgo y la Rentabilidad del Mercado pueden ser genéricas para distintos
sectores econdmicos, mientras que el beta es especifico y propio de cada empresa, sector o sub-
sector econdémico.

(8]

Tasa Libre de Riesgo (Rf)

Esta tasa equivale al rendimiento que se pueda obtener libre de riesgo de incumplimiento
considerando para ello el rendimiento ofrecido por los Bonos del Tesoro Americano por ser
considerados que estan libres de todo riesgo por lo que no existe antecedentes de la falta de
pago a los inversionistas.

La Tasa Libre de Riesgo es estimada como el promedio aritmético de las Tasa de rendimiento
de los Bonos a 10 afios de los tltimos doce meses, metodologia establecida por la SUNASS de
acuerdo al Reglamento General de Regulacién Tarifaria, obteniendo para dicho periodo una
tasa de 2,74 % de acuerdo a lo reportado por el BCRP.

Prima Riesgo Mercado (Rm — Rf)

Se ha definido utilizando la metodologia de Damodaran que utiliza el promedio aritmético del
diferencial entre el retorno del mercado bursétil de los EE. UU (aproximado por el indice S&P-
500) y la tasa libre de riesgo (bono del tesoro de EE. UU).

Al respecto, se ha utilizado la Prima de Riesgo de Mercado establecida por la SUNASS de
acuerdo al Reglamento General de Regulacion Tarifaria, cuya Tasa es de 6,57%
correspondiente al periodo 1928-2006.

Prima Riesgo Pais (EMBI + Pert)

El Riesgo Pais es la tasa que mide la probabilidad de incumplimiento de obligaciones
financieras correspondientes a la deuda externa de un pais.

El indicador de Riesgo Pais elaborado por J.P. Morgan es el mas utilizado y difundido el EMBI
(Emerging Market Bond Index), su medicion se efectda a través del diferencial de rendimiento
entre un conjunto de bonos soberanos de un pais determinado (emitidos en délares) y un
conjunto de bonos soberanos de los Estados Unidos, el diferencial de rendimiento con los
bonos soberanos del pais emergente expresa el riesgo de ese Pais.

Seguin los parametros establecidos por SUNASS, el calculo de la Prima de Riesgo Pais se ha
determinado en 1,67%.
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o Coeficiente Beta

El Beta es la medida del riesgo que incorpora la relacion D/E que la Empresa mantiene. Es
una medida que incluye el riesgo operativo y riesgo financiero. El primero por estar en la
actividad de saneamiento y el segundo por tener una determinada estructura de
endeudamiento (Relacién D/E) es decir si la relacién D/E varia es de esperar que el Beta
también varie. Se calcula de la siguiente manera:

8- Cov (Ri, Rm) ‘
Var. (Rm) e
Donde: ‘
# = Beta del Activo del cual se estima el costo de Capital del Activo =
Ri = Retorno esperado del Activo i ‘
Rm = Retorno esperado del portafolio del Mercado

El Beta considerado es el referido en el Estudio para la determinacion de la formula tarifaria,
estructuras tarifarias y metas de gestion aplicables a SEDAPAL para el quinquenio regulatorio
2015-2020 el cual establece como necesario un reajuste al Beta fijado mediante el Reglamento
General de Regulacion Tarifaria SUNASS RCD N° 009-2007—SUNASS-CD (0,82), a través del Beta
reapalancado al nivel de apalancamiento de SEDAPAL al 30.06.2019, obteniendo un valor de 0,76.

Por consiguiente, el Costo de Capital Propio CAPM es de 9.38%. \
rp=2,74+0.76  {6,57} + 1.67 ]

6.2. Costo de la Deuda |

El costo de la deuda se ha determinado considerando el saldo contractual de los préstamos que

mantiene la empresa a junio 2019, siendo el total S/ 3 937 017 225, siendo los créditos internos |

el 51,9% y el endeudamiento externo el 48,1%.

Cuadro N° 32: Costo de la Deuda

Tasa Interés US$

MEF Moneda de Origen  Saldo Deuda S/,  Saldo Deuda US$  Estructura % Tasa interes Bavidad Costo de la Deuda |
UTE FONAVI s/. 586 460 040 178 255 331 14,9% 3,72% 2,96% 0,44%
IBIC P11 s/. 90774 841 27 551137 2,3% 7,70% 6,91% 0,16% \
JBIC P3Q-A Yenes 81036 768 24 631 236 2,1% 0,75% 1,75% 0,04% ‘
JBIC P30 Soles s/. 216 806 072 65 898 502 5,5% 6,15% 5,38% 0,30%
BID 1915 Soles sf. 109 317 470 33227194 2,8% 6,15% 5,38% 0,15% ‘
JBIC P36-A Yenes 49 226 016 14 962 315 1,3% 0,01% 1,00% 0,01% .
IBIC P36 Soles s/. 87 623 834 26 633 384 2,2% 6,15% 5,38% 0,12% |
JBIC P37 Soles S/. 236174 659 71785611 6,0% 6,15% 5,38% Q,32% ‘
Kfw 9304303 uss 78 960 000 24 000 000 2,0% 5,46% 5,46% 0,11% !
CAF uss 160442 333 48 766 667 4,1% 3,85% 3,85% 0,16% |
BIRF 8025 us$ 179 305 000 54 500 000 4,6% 2,70% 2,70% 0,12% ‘
BIRF 8468 uss 118488034 36 014 600 3,0% 2,70% 2,70% 0,08%
BID 2645 uss 307 747 462 93 540 262 7.8% 2,70% 2,70% 0,21% ‘
IBIC P42 Yenes 121983927 37077 181 3,1% 1,70% 2,71% 0,08% |
KFW 6625446 us$ 7884 053 2396 369 0,2% 2,59% 2,59% 0,01% |
Kfw 13372456 uss 49 350 000 15 000 000 1,3% 3,70% 3,70% 0,05% i
Recompra Acciones s/. 1455436 718 442 381 981 37.0% 4,35% 3,59% 1,33%

Total 3937017 225 1196 661771 100,0% 3,68%

Como se observa, los préstamos concertados por el Ministerio de Economia y Finanzas, derivados
a través de convenios de traspaso a SEDAPAL, provienen de diferen anismos Y las tasas de
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interés se encuentran en diferentes monedas, asi también comprende la recompra de acciones,
los cuales para poder calcular el costo de la deuda es necesario homogenizar las tasas a una
misma moneda en ddlares, para ello se aplica el método de “Paridad de tasas de interés”.

Es de indicar, que se ha actualizado la tasa activa en soles utilizando la Tasa de referencia del
BCRP.

Con relacién al tipo de cambio ddlar/yen en el servicio de deuda; el Ministerio de Economia y
Finanzas - MEF con fecha 09 y 10.08.2017 realizé el prepago de los préstamos MEF- JICA PE302,
MEF-JICA PE36, MEF-JICA PE37 y MEF-BID 1915, trasladando a SEDAPAL nuevos cronogramas
en Soles, manteniéndose las fechas del cronograma de pago de los préstamos originales con los
mismos vencimientos y pagos.

La metodologia aplicada para homogenizar las tasas se encuentra basada en lo recomendado por
PWC en su Informe "Determinacién de la Desvalorizacion de Activos en base a las NIC 36 " de
fecha 12.11.2011. Asimismo, esta metodologia se encuentra considerada dentro del Estudio para
la determinacion de la formula tarifaria, estructuras tarifarias y metas de gestion aplicables a
SEDAPAL para el quinquenio regulatorio 2015-2020.

6.3. Apalancamiento

El apalancamiento muestra la estructura financiera de la empresa respecto al financiamiento de
sus activos con capital de terceros o con recursos propios. Con relacion al pasivo, para el presente
calculo, se ha considerado el total de las obligaciones financieras (tanto de corto como largo
plazo) del saldo al 30.06.2019, el cual asciende a S/ 3 835 922 793.

Cuadro N° 33: Apalancamiento

Descripcion Resultado
Prestamo Total (D) 3835922793
Patrimonio (E) 4767 184093
Total (D) +(E) 8603 106 886
D =D/(D+E) 44,59%
E=E/(D+E) 55,41%

Por lo tanto, el capital de la empresa esta compuesto en 55,41% con capital propio y el 44,59%
por endeudamiento.

6.4. Tasa de Impuesto

Se considera el Impuesto a la Renta 29,5% y la tasa de distribucién de utilidades 5%, aplicables
por ley a la empresa.

6.5. Inflacion y Devaluacion

Para convertir la tasa a moneda nacional y definirla en términos reales se considerd la inflacion y
la devaluacién promedio del periodo 2019-2021, informacién reportada Informe de Actualizacion
de proyecciones Macroeconémicas 2019-2022 (25 abril 2019) del MEF, siendo la inflacion
estimada de 2,30% y la devaluacién de la moneda respecto al délar 0,70%.

Por consiguiente, la Tasa de Descuento es de 4,64%, segln se detalla:
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Cuadro N° 34: Tasa de descuento

PARAMETROS VALORES
Costo Capital Propio CAPM (Ke) 9,38%
Tasalibre de Riesgo 2,74%
Beta 75,57%
Prima de Riesgo de Mercado 6,57%
Riesgo Pais 1,67%
Costo de la Deuda después de impuesto (Kd) 2,4T%
Costo de la deuda antes de Impuesto 3,68%
Impuesto a la Renta 29,50%
Participacion de los trabajadores 5,00%
Apalancamiento 100,00%
Capital Propio 55,41%
Deuda 44,59%
Costo de capital $ Nominal 6,30%
Devaluacién 0,70%
Inflacién 2,30%
Costo Capital Real (Soles) 4,64%

7. Determinacion de la sefial econémica

Los incrementos tarifarios requeridos para el quinquenio han sido calculados siguiendo la
metodologia del Costo Medio de Mediano Plazo (CMP), cuya formula es la siguiente:

KO + Z?=1 It+O&Mt+Tr:-dWKt _ Ky _
(1+7) (1+41)
CME =

5 Q¢

£=1 (147t
Donde :
CMP : Costo Medio de Mediano Plazo
Ko - Base de capital al inicio del periodo
It : Inversiones
o&M : Costos de explotacion eficientes
Tt : Impuestos y participaciones
AWK : Variacion del capital
Ks : Capital residual al final del afio quinto
Q : Volumen facturado
r : Tasa de descuento

A continuacién, se aprecia los valores empleados para el célculo de la tarifa de equilibrio de los
servicios de agua potable, alcantarillado y monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas
(igual al CMP). Estos valores se han descontado a la tasa del costo promedio ponderado de capital
calculado en 4,64%.

7.1. Determinacion de la sefial econémica del servicio de agua potable

El costo medio de mediano plazo calculado para el quinquenio del servicio de agua potable
asciende a 2,83 soles por m?, tal como se muestra a continuacion:
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Cuadro N° 35: Costo medio de mediano plazo del servicio de agua potable (CMP)

Conceptos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Volumen a Facturar 547,2 553,3 564,4 566,8 5712
Costos Operativos 983,6 1049,8 11326 1193,3 12427
Inversiones en Activos Fijos 3481 8994 10308 12544 856,0
Base de Capital 5221,0 -8 810,5
Flujo de Costos 5221,0 1331,7 1949,3 2163,3 2 447,6 -6 611,7
CPPC 4,64%

VA Volumen 24489
VA Flujo de Costos 6933,4
CMLP Agua Potable 2,83 S/xm3

7.2. Determinacion de la sefial econémica del servicio de alcantarillado

El costo medio de mediano plazo calculado para el quinquenio del servicio de alcantarillado

asciende a S/ 1,62 por m?, tal como se muestra a continuacion:

Cuadro N° 36: Costo medio de mediano plazo del servicio de alcantarillado (CMP)

Conceptos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Volumen a Facturar 529,1 535,1 546,2 548,6 552,9
Costos Operativos 526,5 565,8 6179 55,7 681,7
Inversiones en Actives Fijos 4253 759,9 718,4 803,3 7793
Base de Capital 26111 -5580,3
Flujo de Costos 2611,1 951,8 1325,7 1336,3 1459,0 -4 119,3
CPPC 4,64%

VA Volumen 2 369,2
VA Flujo de Costos 38311
CMLP Alcantarillado 1,62 Sfxm3

7.3. Determinacion de la sefial econémica del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas

subterraneas

El costo medio de mediano plazo calculado para el quinquenio del servicio de monitoreo y gestion
de uso de aguas subterrdneas asciende a S/ 2,84 por m?, tal como se muestra a continuacion:

Cuadro N° 37: Costo medio de mediano plazo del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
subterraneas (CMP)

Conceptos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Volumen a Facturar 72,7 73,2 73,8 74,3 74,7
Costos Operativos 141,0 151,4 162,5 1704 176,8
Inversiones en Activos Fijos 30,7 118,4 288,0 2744 102,5
Base de Capital 490,6 0 0 o] 0 -1222.1
Flujo de Costos 490,6 1717 269,7 450,5 444.,8 -942,9
CPPC 4,64%

VA Volumen 3223
VA Flujo de Costos 913,7
CMLP Manitoreo y Gestion 2,84 S/xm3
@
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A partir del costo medio de mediano plazo calculado, se determinara la tarifa media de equilibrio
que genere los ingresos suficientes para cubrir las inversiones, los costos de operacion y
mantenimiento, los impuestos, las variaciones del capital de trabajo y obtener una rentabilidad
justa y razonable sobre el capital invertido.

8. Formula tarifaria y metas de gestion

8.1. Calculo del Incremento Tarifario

La metodologia utilizada consiste en definir ingresos que generen flujos de caja que descontados
a la tasa del costo promedio ponderado de capital hagan que el VAN sea igual a cero. El WACC
que se ha calculado es de 4,64%.

El modelo tarifario construido con esta metodologia, que se adjunta en CD, determina en base a
iteraciones simultaneas que los flujos de caja generados en cada afio del préximo quinquenio
cumplen la condicién de VAN igual a cero. Como se muestra en los siguientes cuadros, los flujos
incluyen la recuperacién de la inversion realizada en el periodo inicial y el valor residual de los
activos fijos que se incorporan en el flujo de caja al final del quinto afio.

8.1.1. Calculo del Incremento Tarifario del servicio de agua potable

Para alcanzar el equilibrio econdmico financiero del servicio de agua potable, la tarifa tendria que
incrementarse en 7,670%, 7,670% y 7,670% en los afios 2020, 2021 y 2022 respectivamente.

Cuadro N° 38: Flujo de Caja Libre en valores descontados del setvicio de agua potable (Millones 5/)

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos Operativos 13887 1503,8 1640,4 17108 1724,0
Costos de Explotacion -916,9 -878,5 -1055,4 -1125,5 -1204,9
Impuestos y Participaciones -72,2 -79,0 -86,7 -76,4 -47,6
Variacién en Capital de Trabajo 54 7.6 9.5 8,6 9,8
Flujo de Caja Operativo 405,1 453,9 507,9 517,6 481,3
Inversiones en Actlvos Fijos -348,1 -899,4 -1030,8 -1254,4 -956,0
Base de Capital -5221,0 8 810,5
Flujo de Caja de Inversiones -5:221 -348,1 -899 -1 031 -1 254 7 854,4
Flujo de Caja Econémico -5221 57,0 -445,5 =522.,9 -736,8 8 335,7

CPPC = 4,64%

VAN - 0

TIR = 4,64%

8.1.2. Calculo del Incremento Tarifario del servicio de alcantarillado

Por su parte, para alcanzar el equilibrio econémico financiero del servicio de alcantarillado, la
tarifa de dicho servicio tendria que incrementarse en 10,844%, 10,844% y 10,844% en los afios
2020, 2021 y 2022 respectivamente.
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Cuadro N° 39: Flujo de Caja Libre en valores descontados del servicio de alcantarillado (S/)

Conceptos 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ingresos Operativos 7278 814,6 917,9 971,7 978,6
Costos de Explotacidn -512,4 -545,7 -589,1 -629,5 -674,3
{mpuestos y Participaciones -16,3 -24,2 -34,1 -31,2 -12,9
Variacién en Capital de Trabajo 2.2 4,1 54 5,0 55
Flujo de Caja Operativo 201,3 248,8 300,0 316,0 296,9
inversiones en Activos Fijos -425,3 -759,9 -718,4 -803,.3 -779,3
Base de Capital -2611,1 5580,3
Flujo de Caja de Inversiones -2 611 -425,3 -760 -718 -803 4 801,0
Flujo de Caja Econémico -2 611 -224,0 -511,1 -418,4 -487,3 5097,9

CPPC = 4,64%

VAN = 0

TIR = 4,64%

8.1.3. Calculo del Incremento Tarifario del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas

subterraneas

Mientras que para alcanzar el equilibrio econdémico financiero del servicio de monitoreo y gestion
de uso de aguas subterraneas, la tarifa tendria que incrementarse en 9,425%, 9,425% y 9,425%

en los afios 2020, 2021 y 2022 respectivamente.

Cuadro N° 40: Flujo de Caja Libre en valores descontados del servicio de monitoreo y gestion de uso de
aquas subterrdneas (S/)

Conceptos 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ingresos Operativos 178,7 1969 217,1 2283 229,7
Costos de Explotacion -131,2 -139,4 -149,1 -157,9 -167,8
Impuestos y Participaciones -10,5 -13,0 -14,5 -13,6 -10,2
Variacién en Capital de Trabajo 0,7 1,0 1,2 i % 12
Flujo de Caja Operativo 37,7 45,5 54,7 57,9 53,0
Ihversiones en Activos Fijos -30,7 -118,4 -288,0 -274,4 -102,5
Base de Capital -490,6 12221
Flujo de Caja de Inversiones -491 -30,7 -118 -288 -274 1119.,6
Flujo de Caja Econdmico -491 7.0 -72,8 -233,4 -216,5 1172,6

CPPC = 4,64%

VAN = 0

TIR = 4,64%

8.2. Férmula Tarifaria de los servicios de agua potable, alcantarillado y monitoreo y gestion de

uso de aguas subterraneas

Los incrementos tarifarios propuestos sobre todas las categorias y rangos de consumo para el
préximo quinguenio, son los siguientes:
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Cuadro N° 41: Incrementos tarifarios del quinquenio

Monitoreo y gestién de uso de aguas

Agua potable Alcantarillado ;
subterraneas

TL=T0(1+7,670){1+8) T1=T0(1+10,844) (1+8) T1=TO(1+9,425) {1 +8)
T2=T1(1+7,670)(1+8) T2=T1(1+10,844)(1+8) T2 =T1(1+9,425){1+8)
T3 =T2(1+7,670)(1+8) T3=T2(1+10,844)(1+8) T3=T2(1+9,425)(1+8)

Donde:

TO : Tarifa media inicial correspondiente al afio 2019

T1 : Tarifa correspondiente al afio 2020

T2 : Tarifa correspondiente al afio 2021

T3 : Tarifa correspondiente al afio 2022

Ademas de estos incrementos, en su oportunidad se solicitara a SUNASS los incrementos tarifarios
que se requieran para atender las obligaciones que resulten de los proyectos a ser ejecutados
mediante asociaciones publico-privadas, o de los que requieran tarifa incremental conforme al
procedimiento establecido en la normativa vigente.

8.3. Metas de Gestion del Quinquenio
8.3.1. Metas de gestion del servicio de agua potable y alcantarillado

Las metas de gesti6n previstas para el quinquenio se plantean en funcién a los resultados de las
actividades y proyectos de inversion que la Empresa ejecutara con el fin de ampliar y mejorar la
cobertura y calidad de los servicios. Las metas previstas para el siguiente quinquenio se muestran
a continuacion:

Cuadro N° 42: Metas de Gestion

3 Estimado Proyeccion Quinguenio
Unidad de
Item Metas de Gestion i
Medida - i "
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Incremento Anual de Conexienes Domiciliarias
1 N*® 21873 - 602 9505 9533 23 646

deAgua Potable*

Incremento Anual de Conexiones Domiclliarias
2 " N* 21630 =~ 602 8885 12 110 23641
de Alcantarillado

& Incremento Anual de Nuevos Medidores 2 N® 17130 21172 17712 18677 14 865 13 568
4 Cambio y Reposicién Anual de medidores # N® 103 860 167 576 162 249 142 155 90421 9g 421
S Continuidad Pmmedfo“ horas/dfa 21,4 21,1 21,4 21,9 22,0 22,0
[ Relacion deTrabaiD"s % 50,5% 68,2% 66,3% 64,8% 65,9% 70,0%
7 Agua No Facturada % 27,1 27,0 27,0 26,8 26,6 26,5
8 Conexiones Activas de Agua Potable % 95,6 95,7 95,8 96,1 96,1 96,2

Caudal Promedio de Tratamiento Aguas §
9 mfs 20,7 21,6 22,0 22,6 22,6 23,7

Residuales /®

Notas:
/1 Refiere a nuevas conexlones de agua potable y alcantarillado provenientes de los proyectos de inversion, los cuales son financiados
principalmente con recursos propios y otros con financiamiento mixto (recurso propios y saldos de transferencias del MVCS)

/2 Instalacién de medidores por primera vez en una conexion proveniente de la venta individual, y a conexlones preexistentes que nunca
tuvieron medidor.

/3 Camblo y Reposicion de un nuevo medidor en una conexion de agua potable que ya contaba con medidor.

/4 Corresponde al indicador de "Continuldad en &reas sin servicio dptimo" medido segun la metodologia de la RCD N° 022-2015-SUNASS
y el Estudio Tarifario que sustenta dicha resolucién.

/5 Costos operativos /ingresos Operativos, los costos operativos ne consideran los costos por depreciacion nl amortizacién.

/6 Consldera el caudal de Tratamiento de Aguas Reslduales de las PTAR operadas por SEDAPAL y por Terceros (Concesiones).
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a) Incremento Anual de conexiones de agua potable y alcantarillado
Como resultado de la ejecucidn del Programa de Inversiones, se prevé la instalacion de
43 686 nuevas conexiones de agua potable y 45 238 nuevas de alcantarillado, provenientes
del Programa Ampliacién de la Cobertura a ejecutar por SEDAPAL para el quinquenio 2020-
2024, por ello se tiene previsto los siguientes proyectos principales:
Cuadro N° 43: Programa de Conexiones de Agua Potable y Alcantarillado a ejecutar por SEDAPAL 2020
— 2024 (ndmero)
2020 2021 2022 2023 2024 Total
Dem Proyectos 3
Agua Alcan. Agua Akan. Agua Alkan. Agua Alkan. Agua Alcan. Agua Alcan.
Nueva Rinconada - Distrito San Juan de
1 Miraflores, Villa Matfa del Triunfo y Villa 8640 8640 8 640 8 640
B Salvador Etapa I
Piedras Gordas — Distrito Puente Pledr
- Do i veT R 6860 6869 6869 6869
Esquema José Gilvez, Sector 315 —
3 Distrito Villa taria del Triunfo!* SpaL STl EREEE R
Nueva Rinconada — Distrito San Juan de
4 Miraflores, Villa Marfa del Triunfo y Villa 5021 5021 5021 5021
B Salvador - Bapa I
Sectores 346, 347, 348,349, 350, y 351
8 Colllq;:ﬁ!islrim Comas diazs - St 2722 2417
A.H,. Incahuasi — Pampas Comas Distrito
& comae 1547 1216 1547 1216
7 - 23 Otros Pruyecbosz"' - - 602 602 6783 6408 3365 5873 239 2391 13 146 15274
Total 0 0 602 602 9505 88385 9933 12110 23646 23641 43686 45238

1/. El expediente Técnico de este proyecto serd financiado con el saldo de Transferencia del MVCS.
2/.Mlgunos de los componentes de estos proyectos seran financiados con el sakdo de Transferencia del MVCS.

En lo que respecta a la meta de conexiones de agua potable y alcantarillado a ejecutarse por
SEDAPAL, no se han incluido cinco (05) proyectos en este quinquenio por estar con problemas
contractuales, obras paralizadas por arbitrajes, por estar previendo que se incluyan en un
proyecto a ejecutarse por el PASLC, entre otras razones.

En el anexo N° 1 se encuentran los proyectos asociados a las metas de nuevas conexiones de
agua potable y alcantarillado.

Por otro lado, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - MVCS, a través del
“Programa Agua Segura para Lima y Callao - PASLC” tiene previsto la instalacion de 143 169
nuevas conexiones de agua potable y 140 285 nuevas conexiones de alcantarillado; cuyo
objeto es gestionar y ejecutar proyectos de inversion en agua y saneamiento en el ambito de
responsabilidad de la empresa, con la finalidad de cerrar la brecha de infraestructura en agua
y saneamiento.

Con cargo al presente programa, se tiene previsto la ejecucion de los siguientes proyectos:
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Cuadro N° 44: Programa de Conexiones de Agua Potable y Alcantarillado a ejecutar por PASLC EOéO =
2024 (Numero)

2020 2021 2022 2023 2024 Total

Rem Proyectos
Agua Alcan. Agua Alcan. Agua Alkan. Agua Alkan. Agua  Akan. Agua Alcan.
Esquemas Alto de Huampani - Distrito
Lurigancho 17185 17185 17 185 17185
2 Esquema Integral Carabayilo 17055 17 055 17 055 17 055
Nuevas Habilitaciones Pachacutec - 11260 11260 11260 11 260

Distrito Ventanilla
Sectores 361, 362, 363, 364, 365, 384,

4 385, 386, 387 y 388 - Distrito Puente 9 695 9695 9 695 9695
Piedra
Nuevas Habllitaclones Esquema Santa
Rosa y Ancén 8845 8845 B 845 8 845

6  Sector 176, 177 y 178 — Distrito Ate 7 815 7815 7815 7815
Esquema Anexo 22 Pampa de Jicamarca

7  de Canto Grande — Distrito San Antonio 7157 7157 7 157 7157
Huarochirl

8- 30 Otros Proyectos 6012 6040 21545 18688 27558 27469 2638 2672 6404 6404 64 157 61273

Total 14857 14885 38397 35540 80873 80784 2638 2672 6404 G404 143 169 140 285

Adicionalmente, SEDAPAL prevé la instalacion de nuevas conexiones por concepto de
recepcion de obras de terceros y del programa de ventas individuales. Por estos conceptos se
estima un total en el quinquenio de 73 474 nuevas conexiones de agua potable y 46 126
nuevas conexiones de alcantarillado.

b) Instalacion, Cambio y Reposicién de Medidores

Para el periodo 2020-2024 se realizara la instalacion de (i) 85 994 medidores para conexiones
nuevas provenientes de la venta individual y en conexiones existentes que nunca tuvieron
medidor, (ii) 652 823 por reposicion y cambio de un nuevo medidor en una conexion de agua
potable que ya contaba con medidor como consecuencia de la manipulacién externa,
inoperatividad segln resultado de la prueba de contrastacion, vida dtil (antigiedad y/o
superar el volumen del registro del medidor recomendado por el proveedor) y/o medidor no
encontrado.

Cuadro N° 45: Programa de Instalacidn de Medidores 2020 — 2024

Afio Base Proyeccién Quinquenic
Metas de Gestidn U:“:d:?‘dde
edlcs 2018 2020 2021 2022 2023 2024

IncremeninAnual de Naevse Ne 17130 21172 17712 18677 14 865 13568
Medidores
Cambloy ReprsielonAnuat de N 103 860 167576 162249 142 155 90421 90421
medidores

TOTAL Ne 120990 188748 179961 160832 105286 103 989

c) Continuidad del Servicio

Se plantea incrementar la Continuidad de Servicio® de 21,4 horas/dia* a 22,0 horas/dia al
cierre del afio 2024. Las acciones previstas para lograr este incremento estén principalmente
relacionadas a mejorar la continuidad en las zonas que actualmente tiene abastecimiento
restringido, principalmente en las zonas norte y centro, lo cual se lograra con la puesta en
operacion de los proyectos de rehabilitacion de agua y alcantarillado (PTAR), sectorizacion y
micromedicion.

3 Refiriéndonos a la “Continuidad del servicio en dreas sin servicio dptimo” medida seglin la RCD N° 022-2015-SUNASS,
4 promedio alcanzado en los dltimos 12 meses (julio 2018-junio 2019) sin considerar la emergencia ocurrida en San
Juan de Lurigancho.
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Asimismo, cabe destacar que la meta de continuidad se mantiene en niveles adecuados no
obstante el incremento constante de nuevas conexiones a abastecer (conexiones facturadas

o activas), mostrando y garantizando asi la mejora y esfuerzo en la gestion de los servicios.

Grdfico N° 3: Continuidad del Servicio de agua potable (horas al dia) 2020 — 2024
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Nota: las conexiones facturadas incluyen las provenientes de proyectos a realizarse por el PASLC.

Es de indicar, que uno de los factores por los cuales se viene observando ligeras reducciones
en la continuidad promedio, estd relacionado principalmente con la incorporacion de
megaproyectos cuyas obras de tratamiento de aguas residuales se encuentran en desarrollo,
como es el caso del Macro Proyecto Pachacutec. Asimismo, a finales del 2019 se incorporaran
al servicio 19 154 conexiones de agua potable provenientes del Proyecto Cajamarquilla-Etapa
1, estando prevista la culminacién de la PTAR La Atarjea (Etapa 2 de dicho proyecto) para
fines del afio 2025. Por ello, se prevé que la continuidad ira mejorando en la medida que se
vayan incrementando las capacidades existentes en los colectores y plantas donde se

descargara provisionalmente las aguas residuales.

Las principales acciones para mejorar este indicador se listan a continuacion:

Proyectos de Rehabilitacion destacando el proyecto “Obras Complementarias Ramal Norte
(Lote 6 - Obras Complementarias - PTAP Huachipa)” correspondiente a las zonas de
abastecimiento de Canto Grande Tramo A y B, Mariscal Caceres, Collique, Los Olivos y San
Martin de Porres. Se efectuaran pruebas en las lineas instaladas, en los accesorios,
anclajes, cAmaras, reservorios; asi como la automatizacién correspondiente del sistema
SCADA vy ejecutar las lineas de agua potable que se encuentran pendientes,

aproximadamente 24 km con el objetivo de mejorar el abastecimiento del servicio.

Culminacién del Proyecto “Ampliacion y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable del
Macro Proyecto Pachacutec (Etapa 3 — PTAR Pachacutec)”, lo cual beneficiara a 29 mil

conexiones que actualmente tienen un servicio de agua potable restringido.

Continuar con los proyectos de sectorizacion, instalacion de medidores y rehabilitaciones
de reservorios y redes, priorizando los distritos de Carmen de la Legua, Comas,

Independencia entre otros.

pagina N° 37 |

0672




PMO SEDAPAL
PROPUESTA TARIFARIA (673
Por dltimo, este indicador estad definido como las horas de servicio con presion minima de 5

m.c.a®, por lo que con la meta de este indicador ya se esta asegurando una presion minima de

servicio.

d) Relacién de Trabajo

El indicador Relacién de Trabajo se estima que llegaria a 70,0% en el afio 2024, debido al
incremento sustancial en los costos de operacion y mantenimiento asociados a la creciente
infraestructura de los servicios de agua potable y alcantarillado y monitoreo y gestion de uso
de aguas subterraneas.

e) Agua No Facturada (ANF)

El indicador “Agua No Facturada” proyectado a diciembre 2019 es 27,1%. Se estima reducir
el nivel de Agua No Facturada (ANF) de 27,0% a 26,5% al cierre 2024, lo cual significa seguir
manteniendo los niveles de ANF en los mejores estandares de empresas similares de
Latinoamérica. Se continuara con el reforzamiento de la gestion comercial y operativa, con
énfasis en la rehabilitacién de redes y en el control y reduccién de pérdidas.

Grdfico N° 4: Proyeccion del Agua No Facturada 2020 - 2024 (%)

Metas de Gestién 2020 al 2024
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e f) Conexiones Activas de Agua Potable

El indicador de Conexiones Activas estd directamente relacionado a las acciones que se
ejecutan para lograr el incremento del volumen facturado de agua potable. Para el afio 2024,
se proyecta que el 96,2% del total de conexiones del catastro sean facturadas, existiendo aun
un 3,8% que estarian en condicion de inactivas y que corresponden principalmente a aquellas
conexiones cerradas por impago, baja voluntaria.

Cuadro N° 46: Conexiones Activas 2020 — 2024

i Afio Base Proyeccién Quinquenio
Metas de Gestion Unidnd da
Medida 2019 V- 2020 2021 2022 2023 2024
Conexiones Facturadas Ne 1528747 1558436 1612243 1717501 1745046 1790465
Conexiones Totales del Catastro Ne 1599130 1628819 1682726 1787884 1815429 1860848 ;
|
Conexiones Activas % 95,6 95,7 95,8 96,1 96,1 96,2 ‘

1/, Proyecciones a diciembre 2019, seglin modelo tarifario

g) Caudal de Tratamiento de Aguas Residuales

Se prevé al cierre 2024 alcanzar un caudal tratado de 23,7 m?/s, correspondiente a 18 Plantas
de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) que son operadas por SEDAPAL y 3 por Terceros '
(Concesiones como Taboada, La Chira y Provisur). -

5 Continuidad en areas sin servicio dptimo segin la RCD N° 022-2015-SUNASS.
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Grdfico N° 5: Caudal de Tratamiento 2020 — 2024 (m?/s)
p Elecutado Metas de Gestién 2020 al 2024
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- La PTAR PROVISUR entrara en operacion en el 2020, contempla un tratamiento terciario el
cual permitira el reuso de las aguas residuales para regadio. La disposicion final del efluente
se realizara a través de un emisario submarino conformado por dos tramos: una conduccién
en tinel de @700 mm y una conduccién apoyada de @900 mm alcanzando una longitud total
de 779.40 m.

- La PTAR Pachacutec iniciara su operacion en el 2022, contempla un sistema de Lodos
Activados de aireacién extendida contara con un emisario terrestre y un emisario submarino
de 2 578 metros de longitud.

- La PTAR Taboada presentara un incremento en su caudal tratado por el proyecto “derivacion
del Colector Centenario”, el cual destinard mayor aguas residuales a esta PTAR. Asimismo,
se prevé una futura ampliacién de la Planta La Chira por medio de una Adenda al contrato
de concesion, con el objetivo de atender la demanda de tratamiento de agua residual de la
poblacién de Nueva Rinconada.

8.3.2. Metas de gestion del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas
Se ha considerado el avance de diez (10) proyectos de inversién como metas de gestion de
los servicios de monitoreo y gestion de aguas subterraneas, los cuales contribuiran a la recarga

y conservacion del acuifero.

Cuadro N° 47: Metas de Monitoreo y Gestion por Uso de Aguas Subterraneas

Meta
Unidad
Ne 0 Meta de
Medida Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Estudio definitive o expediente técnico del proyecto "Creacidn de la fuente de agus por
1 2585 extracclén y recarga artificial Inducida en el Valle del ric Rimac en los distritos de % - 100%
Chaclacayo y Lurigancho”

Estudio definitive o expediente técnico del proyecto “Ampliacién de Capacidad del Tanel

2 1214
Graton"

3 701 Estudlo definitivo o expediente técnico del proyecto "Mejoramiento de Reserverios de " : 100%
La Menachoy Vicentelo distrito de El Agustino"

Estudio definitivo o expediente técnico del proyecto "Renovacidn de Pantallas; en el cauce

4 455 % -
2 del Rio Rimac en la loealidad El Agustino, distrito de El Agustino. 200k
5 2558 Estudio Base del proyecto "Creacién de fuente de agua por extraccidn y recarga artificial o ~ 100%
Inducida en el Valle del Rio Chillén distrito de Carabayllo"
6 1210 Estudio Base del proyecto "Creaclén de fuente de agua por la extraccién y recarga % 100%
artificial inducida en el valle del rfo Lurin distrito de Ciepeguilla"
7 seaH Estudio de identificaclon de reservas estratégicas de aguas subterrdneas en las cuencas de o 100%
los rios Chillén, Rimac y Lurin come preparacién ante sismo de gran magniiud
& 2097 Estudio base del proyecto “Creacion de Nuevas Fuentes de Abastecimiento para las % R 100%
Provincias de Lima y Callac distrite de Junfn - Provincia de Junin - departamento de Junin"
s 2577 Actu:alizaci.ér} de los modelo's matematicos para la extraccidn sostenible de los acuiferos de % 100%
los rios Chilldn, Rimac v Lurin
" 4 7
10 2549 Expediente técnico del proyecto "Construccién de pozo de monltoreo; en el sector % B 100%

hidrdulico B, distrito Lurin, distrito Pachacamac y distrito de Cleneguilla"
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9, Estructura Tarifaria

9.1. Estructura tarifaria vigente para los servicios de agua potable y alcantarillado

La Estructura Tarifaria vigente fue aprobada mediante Resolucidn de Consejo Directivo N° 022-
2015-SUNASS-CD. Las tarifas de los servicios de agua potable y alcantarillado que brinda
SEDAPAL estan compuestas por un cargo fijo y un cargo variable segin el volumen de consumo
(m3) y la categoria del usuario segln corresponda. Las categorias aprobadas se encuentran
agrupadas seg(n la clase i) Residencial que lo conforman los usuarios de la categoria social,
doméstico subsidiado y doméstico no subsidiado, y ii) No Residencial conformado por la categoria
comercial, industrial y estatal.

Las tarifas representan el cargo a atribuir al usuario por cada m*de consumo, los que a su vez
se encuentran diferenciadas por rango de consumo segun la categoria a la que corresponden. La
facturacidn por rango de consumo mantiene una relacién directa entre el nivel de consumo y el
costo por m?, es decir, a mayor consumo corresponde una mayor tarifa.

La composicién de los usuarios a nivel de empresa esta concentrada en su mayor proporcién en
la categoria doméstica (95,8%), seguida por la categoria comercial (9,9%), social (3,3%),
industrial (0,6%) y estatal (0,2%).

Durante el quinquenio se realizaron los siguientes reajustes tarifarios:

— Reajuste de 3,188% por concepto de variacién acumulada del fndice de Precios al por Mayor
(IPM), dicha estructura se publicé en el diario oficial El Peruano el 15.01.2017.

—  Aplicacién de subsidio focalizado en julio 2017 que significé incrementos tarifarios promedio
de 4,356% para el servicio de agua potable y 16,990% para alcantarillado.

— Incremento tarifario de 2,310% para agua potable y 5,670% para alcantarillado por
cumplimiento de compromisos asociados a los desembolsos de préstamos del Grupo III,
publicado en El Peruano el 09.12,2018.

- Incremento tarifario de 0,63% para el servicio de agua potable y 1,73% para alcantarillado
por cumplimiento de compromisos asociados a la culminacion de proyectos de inversién del
Grupo II, publicado en El Peruano el 25.08.2019.

La Estructura Tarifaria vigente desde setiembre 2019 se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 48: Estructura Tarifaria vigente de los servicios de agua potable y alcantarillado
Por los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

1. CARGO FIJO (S/ / Mes) 5,042
2. CARGO POR VOLUMEN

RANGOS DE Tarifa(s// 3
CLASE CONSUMOS wifais/im]
CATEGORIA ; .
m’/mes Agua Potable Alcantarillado
RESIDENCIAL
Social Oamas 1,263 0,585
Doméstico Subsidiado 0-10 1,263 0,585
10-20 1,409 0,680
20-50 1,487 0,917
50 a més 5,394 2,542
Doméstico No Subsidiado 0-20 1,487 0,917
20-50 2,111 1,284
50amas 5,394 2,542
NO RESIDENCIAL
Comercial 0a 1000 5,394 2,542
1000 a mas 5,787 2,726
Industrial 0amas 5,787 2,726
Estatal 0amas 3,547 1,619

1] _- . . .
{ )Incluve los servicios de recoleccién ytratamiento de aguas residuales.

De la evaluacién de la estructura tarifaria vigente respecto al costo medio de mediano plazo —
CMP (S/ 3,663) se tiene que los usuarios de la categoria social, doméstico (subsidiado y no
subsidiado) con niveles de consumo menores a 66 m? por mes pagan tarifas inferiores al CMP,
los cuales vienen siendo subsidiados por los usuarios de las categorias doméstico subsidiado y no
subsidiado con consumos superiores a 66 m? y los usuarios de las categorias Comercial, Industrial
y Estatal.
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Cuadro N° 49: Nivel de los subsidios cruzados en la estructura tarifaria vigente

BinsE RANGOS Tarifa (S// m®) Nivel de subsidio Unidades de Uso
% R t % R to al
B CATEGORIA m],fmes Puntual Promedio Soles/m’ % N* el EPeLin 3
2\ Categoria Total
| ok}
RESIDENCIAL
Soclal 0amds 1,830 2,390 (1,27) (34,7) 82 196 100,0% 3,3%
Doméstico Subsidiado 656 222 100,0% 26,4%
0-10 1,830 2,670 0,99) 252102 38,4% 10,2%
10-20 2,068 2,245 (1,42) 239532 36,5% 9, 7%
20-50 2,379 2,252 (1,41) 157025 23,9% 6,3%
50 amas 7,859 3,894 0,23 7563 1,2% 0,3%
Doméstico no Subsidiado 1507 603 100,0% 60,8%
0-20 2,379 2,837 0,83} {22,5) 1122321 74,4% 45,2%
20-50 3,360 2,839 (0,82) (22,5) 361406 24,0% 14,6%
50amis 7,859 4,665 1,00 27,4 23876 1,6% 1,0%
NO RESIDENCIAL
Comercial 216 045 100,0% 8,7%
0a1l000 7,859 8,069 4,41 120,3 215589 99,8% 8,7%
1000 amiés 8,431 8,156 4,49 1226 446 0,2% 0,0%
Industrial Damas 8,431 8,500 4,84 132,0 13 411 100,0% 0,5%
Estatal 0amds 5,116 5,12¢ 717.747 40,0 5 752_ - 100,0% 0.2%
COSTO MEDIO DE MEDIANO PLAZO 3,663 3,663 2481229 100,0%

Asignacion de Consumos para Usuarios No Medidos

' La Resolucién de Consejo Directivo N°® 022-2015-SUNASS-CD también aprobd las asignaciones
(8 @ de consumo para aquellos usuarios que no cuentan con medicion, determinando segln la clase
residencial o no residencial, el grupo distrital al que pertenecen y las horas de abastecimiento.

Cuadro N° 50: Tabla de asignaciones mdximas de consumo por horas de abastecimiento diario (m?/mes
por unidad de uso)

) Hasta 3 h. de4a6h. de 7 a 24 h.
S m’/mes S/. m’/mes S/. m’/mes 5/.

a) Usuarios Residenciales

Sacial 4 14,7 7 21,2 12 32,1
Domestico 15 485 21 65,5 21 65,5
b) Usuarios No Residenciales

Comercial 15 146,4 18 174,5 18 174,5
Industrial 27 2772 27 277,2 27 2717,2
Estatal 34 213,2 34 213,2 34 213,2

Nota: Incluye Cargo Fljo e IGV

9.2. Estructuras tarifarias propuestas para los servicios de agua potable y alcantarillado

Las estructuras tarifarias propuestas son similares a la vigente, habiéndose incorporado en ésta
los nuevos valores de las tarifas seglin categorias y rangos, ademas se considera incrementos

tarifarios de 7,670% para agua potable y 10,844% para alcantarillado.
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Cuadro N° 51: Estructuras Tarifarias propuestas

Afio 2020 Afo 2021 Afio 2022
Rangos
Clase / Categoria Tarifa (S/./ m3) Tarifa (5/. / m3) Tarifa (S/. / m3)
m3 [ mes Agua Potable Alcantarillado Agua Potable Alcantarillado Agua Potable Alcantarillado
Residenclal
Social 0a mds 1,360 0,648 1,464 0,719 1,576 0,797
Doméstlco Subsidiado 0-10 1,360 0,648 1,464 0,719 1,576 0,797
10-20 1,517 0,754 1,633 0,835 1,759 0926
20-50 1,601 1,016 1,724 1,127 1,856 1,249
50a més 5,808 2,818 6,253 3,123 6,733 3,462
Doméstico No Subsidiado 0-20 1,601 1,016 1,724 1,127 1,856 1,249
20-50 2,273 1423 2,447 1,578 2,635 1,749
50 a més 5,808 2,818 6,253 3,123 5,733 3,462
No Residencial
Comercial 0a 1000 5,808 2,818 6,253 3,123 6,733 3,462
1000 a mas 6,231 3,022 6,709 3,348 7,223 3,712
Industrial 0a 1000 6,231 3,022 6,709 3,349 7.223 3,712
Estatal 0a 1000 3,819 1,795 4,112 1,989 4,427 2,205
Cargo Fijo 5,042 5,042 5,042

Es de indicar, que el Estudio Tarifario 2015 -2020 elaborado por la Gerencia Regulacion Tarifaria
de SUNASS definio la estructura tarifaria diferenciada en agua potable y alcantarillado, la cual se
mantiene en la presente propuesta.

9.3. Impacto de los Gastos en Servicios de Saneamiento en el Ingreso Familiar

Para analizar el impacto de las tarifas de SEDAPAL en el presupuesto familiar, se ha considerado
los resultados de los estudios “Perfiles Socioecondmicos Lima Metropolitana 2018” desarrollados
por Ipsos Pert. En los citados informes se recoge informacion del ingreso mensual promedio
familiar por niveles socioeconémicos, asi como los pagos por servicios piblicos (energia eléctrica,
teléfono y agua) por familia.

El Estudio del Grupo Ipsos Pert estratifica a las familias en 5 niveles socioeconomicos (NSE): A,
B, C, D y E, por lo tanto, las familias mas pudientes o con mayores ingresos estarian
representadas en el nivel socioecondémico A, mientras que las mas pobres o con menores ingresos
corresponderian al nivel socioecondmico E.

Para la estimacion de la participacion de los gastos por el servicio de agua potable y alcantarillado
en la canasta familiar se ha considerado el consumo promedio de 15 m? de la categoria doméstica
no subsidiada correspondiente a la tarifa vigente, asi como la proyeccion del impacto de los
incrementos tarifarios propuestos.
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Cuadro N*® 52: Estimacién del Impacto de la Factura Mensual por Agua Potable y Alcantarillado en el
Ingreso Familiar

Ingreso Familiar Factura Mensual por 15 m3/mes

Nivel Mensual Promedio

Socioeconémico A7, Vigente 1° Incr. 2° Incr. 3% Incr.
(3/.) Afio 2017 s/ 48,50 5/ 52,27 $/ 56,39 5/ 60,89

A 13 105 0,37% 0,40% 0,43% 0,46%

B 7104 0,68% 0,74% 0,79% 0,86%

o 4059 1,19% 1,29% 1,39% 1,50%

D 2760 1,76% 1,89% 2,04% 2,21%

E 1987 2,44% 2,63% 2,84% 3,06%
Promedio 4744 1,02% 1,10% 1,19% 1,28%

1/ Segtin el informe de Perfiles Socioecondmicos - Lima Metropolitana 2018 elaborado por IPSOS Public Affairs

Segun la recomendacion de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) la facturacion por
concepto de servicio de agua potable y alcantarillado no debera superar el 5% del gasto familiar,
al respecto, se observa que, segln las tarifas vigentes, la factura promedio por los servicios de
agua potable y alcantarillado representa sélo el 1,02% del ingreso promedio familiar en Lima y
Callao.

Asimismo, se aprecia que aun manteniendo constante el ingreso familiar mensual promedio, el
efecto de los incrementos tarifarios propuestos para los afos 2020, 2021 y 2022 en la factura
promedio tampoco supera el porcentaje recomendado por la OPS, siendo en promedio 1,10%,
1,19% y 1,28% para los afios 2020, 2021 y 2022 respectivamente.

Del mismo modo, los gastos por los servicios de agua potable y alcantarillado son inferiores a los
otros servicios pulblicos como el teléfono y la luz eléctrica los cuales representan una mayor
proporcién del ingreso familiar.

Cuadro N° 53: Impacto en la factura por servicios publicos en el Ingreso Familiar

Nivel Ingreso Promedio Teléfono Luz Eléctrica Agua
socioeconémico Mensual S/. s/. % s/. % s/. %
A 13 105 225 1,7% 228 1,7% 127 1,0%
B 7104 138 1,9% 140 2,0% 78 1,1%
C 4059 90 2,2% 91 2,2% 50 1,2%
D 2760 64 2,3% 65 2,3% 36 1,3%
E 1987 47 2,4% 48 2,4% 27 13%
Promedio 4744 98 2,1% 99 2,1% 55 1,2%

Por su parte, los niveles de gasto expresado en proporcién del ingreso familiar se tienen que la
factura por consumo de agua potable y alcantarillado, representa tan sélo 1,2% del ingreso
familiar, mientras que en el de energia eléctrica representa el 2,1% y del servicio de teléfono
2,1%.

9.4. Estructura tarifaria vigente para el servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
subterraneas

La Estructura Tarifaria del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas vigente
fue aprobada mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 056-2017-SUNASS-CD,
estableciéndose dos clases de usuarios; los residenciales, conformado por categoria social y
doméstica, y los no residenciales por las categorias comercial, industrial y estatal.
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» De acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente, las tarifas del servicio de monitoreo y
gestion de uso de aguas subterraneas, se reajustaron en 3,419% por concepto de variacion
acumulada del Indice de Precios al por Mayor (IPM), dicha estructura se publicé en el diario
oficial El Peruano el 14.12.2018.

» De acuerdo a lo establecido en el Anexo N° 1 de la Resolucién N° 056-2017-SUNASS, SUNASS
autorizd el reajuste tarifario de 1,353% en la tarifa del servicio de monitoreo y gestion de uso
de aguas subterraneas en funcion del volumen de produccion de la Planta de Tratamiento de
Agua Potable (PTAP) Huachipa, la citada estructura ha sido publicada en el diario oficial El
Peruano el 24.03.2019.

La Estructura Tarifaria vigente se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 54: Estructura Tarifaria Vigente del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
subterrdneas
Por el Servicio de Monitoreo y Gestidn de Uso de Aguas Subterraneas

Asi oy
Clase Rangos Tarifa i
) . : Consumo
Categoria (m*/mes) (S//m7) 3
(m™/mes)
Residencial
Social 0 amas 0,358 250
Doméstico 0-30 0,446 50
30 amas 1,639
No Residencial
Comercial y Otros 0al00 1,639 400
100 a mds 1,913
Industrial 0a400 2,482 3000
400 a mas 2,899
Estatal 0-2000 1,639 2000
2 000 a mas 1,913

9.5. Estructuras tarifarias propuestas para el servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas
subterraneas

El Estudio Tarifario 2017 -2022 elaborado por la Gerencia Regulacién Tarifaria de SUNASS definié
la estructura tarifaria, la cual se mantiene en la presente propuesta. Por lo tanto, la estructura
tarifaria propuesta es similar a la vigente, habiéndose incorporado en ésta los nuevos valores de
las tarifas segun categorias y rangos, ademas se considera incrementos tarifarios de 9,425% en
los tres primeros afos del quinquenio.
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Cuadro N* 55: Estructuras Tarifarias propuestas del servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas

\
]
|
‘ subterrdneas
| AT Rangos Tarifa (S// m3)
(i i Clase / Categoria
— m3 / mes Ao 2020 Afio 2021 Afio 2022
Residencial
Social 0amés 0,416 0,455 0,498
Doméstico 0-30 0,465 0,509 0,557
30 a mas 1,711 1,873 2,048 i
No Residencial
Comercial y Ctros 0a 100 1,711 1,873 2,049 i
100 a més 1,997 2,185 2,391 ;
Industrial 0a400 2,591 2,835 3,103
400 a mas 3,026 3,311 3,623
Estatal 0a 2000 1,711 1,873 2,049
2000 a mas 1,997 2,185 2,391

ANA MEN

GUEVA
Equipo Phap,
Operstively
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