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BASE LEGAL

Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, aprobada por
Decreto Legislativo N° 1280 y modificada mediante la Ley N° 306722,

Reglamento de la Ley Marco de la Gestidn y Prestacion de los Servicios de Saneamiento,
aprobado por Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDAS3, y modificado por el Decreto
Supremo N° 008-2018-VIVIENDA*.

Directiva para la Evaluacion en el Marco del Régimen de Apoyo Transitorio de las
Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento Publicas de Accionariado Municipal
(Directiva), aprobada por Resolucion de Consejo Directivo N° 068-2017-SUNASS-CD y
modificatoria®.

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA PRESTADORA MATERIA DE EVALUACION

Con fecha 9.9.1993, se constituye la “Empresa de Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado de La Libertad (SEDAPAT)", inscrita en la partida registral N° 11004364 del
registro de Personas juridicas de la Oficina Registral de Trujillo de la Zona Registral N° V
— Sede Trujillo

Por Junta Obligatoria Anual del 14.10.1996, se decidié adecuar el estatuto social de la
empresa a la Nueva Ley General de Sociedades, cambiando su denominacion social a
“Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento - Empresa de Servicios de Agua Potable
y Alcantarillado de La Libertad Sociedad Anénima (SEDALIB S.A.)".

Mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 27.11.2017, se acordé por
unanimidad modificar el estatuto social y la denominacién social a "Empresa Prestadora
de Servicios de Saneamiento de La Libertad Sociedad Anénima".

De acuerdo con su estatuto social, el cuadro de accionistas y su participacion accionaria
y ambito de responsabilidad correspondiente, se encuentra distribuido de la siguiente
manera:

Tabla N° 1: Accionariado de la Empresa Prestadora

N° de

Accionista . Participacion Ambito de Responsabilidad
acciones

Trujillo, La Esperanza, El Porvenir,
62,221,000 85.28% Victor Larco, Florencia de Mora, Moche,

Municipalidad Provincial de

Trjillo Huanchaco y Salaverry.
Municipalidad Provincial de 6,330,000 8.68% Paijan, Chocope y Razuri.
Acope
Municipalidad Provincial de |, ) q 5, 6.04% Chepén y Pacanguilla.
Chepén
Total 72,960,000 100%

Fuente: Estatuto Social de la Empresa Prestadora.

T Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 29.12.2016.
2 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 14.10.2017.
3 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 26.6.2017.
4 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 20.6.2018.
5 Publicada en la separata de normas legales del Diario Oficial El Peruano el 19.4.2019.
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2.5 La Empresa Prestadora se encuentra clasificada por su tamafo, como una Empresa
Prestadora "Grande 1", al contar con 180,052 conexiones de agua potable al cierre del afio
2018.

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA PRESTADORA

3.1 LaEmpresa Prestadora mostré mejora en algunos indicadores de gestion relacionados a
la prestacion del servicio, tal como se aprecia a continuacion:

Tabla N° 2: Indicadores de la Empresa Prestadora

Indicador 2016 2017 2018 201‘:;'01 . 201‘;?;'01 .
Cobertura de agua potable 83.99% 84.35% 84.70% 0.43% 0.41%
Cobertura de alcantarillado 78.77% 80.81% 81.48% 2.59% 0.83%
Continuidad (horas/dia) 5.95 10.20 10.60 71.43% 3.92%
Eg?:;‘;céi?lmﬁ j: I?t?z:) 57,142.78 55,169.23 55,511.70 -3.45% 0.62%
Agua no facturada 48.47% 49.75% 49.61% 2.64% -0.28%
Micromedicién 82.16% 81.31% 79.82% -1.03% -1.83%
Cloro residual 99.79% 99.84% 99.86% 0.05% 0.02%
Presion (m.c.a.) 10.06 10.07 10.06 0.10% -0.10%

Fuente / Elaboracién: DF — Sunass

3.2 De latabla anterior se puede determinar lo siguiente:

Informe N° 499-2019-SUNASS-DF-F

El indicador de cobertura de agua potable de la Empresa Prestadora fue igual a 84.70%
en el afno 2018, 0.85% mas a la cobertura del afio 2016 (83.99%).

El indicador de cobertura de alcantarillado de la Empresa Prestadora fue igual a 81.48%
en el afio 2018, 3.44% mas a la cobertura del afio 2016 (78.77%).

El indicador de continuidad del servicio de agua potable presentd una evolucion
favorable; ya que, pasé de 5.95 horas/dia en el afio 2016 a 10.60 horas/dia en el 2018;
es decir, se incremento en 78.15%.

El indicador de produccion de agua potable se redujo en 2.85% para el ano 2018
(55,512) con respecto a la produccion del afo 2016 (57,143).

El indicador de agua no facturada se incrementé en 2.35% para el 2018 (49.61%) con
respecto al afno 2016 (48.47%).

El indicador de Micromedicion descendié en 2.85% para el afio 2018 (79.82%) en
comparacion con el ano 2016 (82.16%).

El indicador de cloro residual se incrementé en 0.07% en el afo 2018 (99.86%) en
relacién con el afo 2016 (99.79%).

Por ultimo, el indicador de presion no presento variacion en el aio 2018 (10.06 m.c.a.),
comparado con el afio 2016.
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3.3 Alafecha, el Directorio de la Empresa Prestadora esta conformado por:

Tabla N° 3: Conformacion del Directorio la Empresa Prestadora
Fecha de Asiento
designacion Registral

Apellidos y nombres Representante

Vilca Tantapoma, Manuel Eduardo Director Munlcllpallldades 4.6.2019 C00094
accionistas

Azabache Alvarado, Eduardo José Director Sociedad civil 9.1.2018 C00073

Fernandez Gill, Ana Teresa Director Gobierno Regional 9.1.2018 C00072

Fuente / Elaboracién: DF — Sunass

3.4 Finalmente, la gerencia general esta a cargo de Eloy Anthony Diaz Rios, designado
mediante Acta de Sesion de Directorio N° 737-2019 de fecha 25.1.2019.

4. ANALISIS

De acuerdo con el articulo 23 de la Directiva, la Sunass realiza la evaluacion en atencion
a lo sefnalado en los articulos 18, 20 y 22 de dicha directiva, los cuales se encuentran
referidos a los criterios para la determinacién de las causales relacionadas a los
siguientes aspectos:

4.1 Solvencia econémica y financiera

De acuerdo con el numeral 1.3.1 del item 1 del Anexo Unico de la Directiva, son las
siguientes:

- Solvencia econémica: se mide por la capacidad de la Empresa Prestadora para generar
internamente ingresos que permita cubrir, durante la vigencia de la tarifa y costos de
operacion, mantenimiento, obligaciones tributarias, laborales, asi como sentencias
judiciales consentidas, ejecutoriadas y embargos; y

- Solvencia financiera: se mide por la capacidad de la Empresa Prestadora para hacer
frente a sus pasivos con sus activos, durante la vigencia de la tarifa.

Para la evaluacion de la solvencia econémica y financiera de la Empresa Prestadora se
tomoé en cuenta el Estado de Situacidn Financiera y el Estado de Resultados Integrales del
ultimo periodo (2018).

Por otro lado, para el andlisis del comportamiento de sus variables financieras, se tomo
en consideracién los tres ultimos periodos (2016 — 2018).

4.1.1 Estado de situacion financiera

La informacion correspondiente al estado de situacion financiera de la Empresa
Prestadora, y la variacion anual de cada cuenta, para el periodo 2016 - 2018, se muestra
en la Tabla N° 4, asi como las variaciones anuales de cada cuenta que lo conforma.
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Tabla N° 4: Estado de Situacion Financiera de la Empresa Prestadora
(Expresado en soles)

Estado de Situacion Financiera Ao 2016 Aiio 2017 Aiio 2018 201:?';017 201 ;,?2018
Efectivo y equivalente al efectivo 37,667,705 45,366,680 | 58,427,308 20.44% 28.79%
Cuentas por cobrar comerciales (neto) 17,899,156 14,141,350 | 14,648,697 -20.99% 3.59%
Otras cuentas por cobrar (neto) 4,599,280 1,958,319 2,131,484 -57.42% 8.84%
Inventarios (neto) 994,419 1,065,065 916,654 7.10% -13.93%
Gastos Pagados por Anticipado 126,525 220,200 370,938 74.04% 68.46%
Activos por Impuestos a las Ganancias 1,549,927 2,652,886 1,320,192 71.16% -50.24%
Otros activos 136,071 320,107 328,901 135.25% 2.75%
Total Activo Corriente 62,973,083 65,724,607 | 78,144,174 4.37% 18.90%
Propiedades, planta y equipo (neto) 409,726,532 | 407,883,962 | 414,473,313 -0.45% 1.62%
Activos intangibles (neto) 11,625,775 14,392,095 | 14,070,497 23.79% -2.23%
Otros activos 2,913,956 2,393,646 2,860,917 -17.86% 19.52%
Total Activo No Corriente 424,266,263 | 424,669,703 | 431,404,727 0.10% 1.59%
Total Activo 487,239,346 | 490,394,310 | 509,548,901 0.65% 3.91%
Obligaciones financieras 3,144,705 3,445,115 - 9.55% -100.00%
Cuentas por pagar comerciales 8,447,779 7,852,166 8,597,157 -7.05% 9.49%
Otras cuentas por pagar 35,711,553 29,921,921 44,400,658 -16.21% 48.39%
Provisiones 9,501,761 7,049,486 8,724,137 -25.81% 23.76%
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 166,774 286,542 4,273,954 71.81% 1391.56%
Beneficios a los empleados 3,280,491 2,763,260 3,210,985 -15.77% 16.20%
Total Pasivo Corriente 60,253,063 51,318,490 | 69,206,891 -14.83% 34.86%
Obligaciones financieras 22,014,508 20,672,417 - -6.10% -100.00%
Beneficios a los Empleados 726,750 756,016 813,897 4.03% 7.66%
Ingresos diferidos (neto) 193,692,216 | 200,098,537 | 195,661,236 3.36% -2.22%
Total Pasivo No Corriente 216,333,474 | 221,526,970 | 196,475,133 2.40% -11.31%
Total Pasivo 276,586,537 | 272,845,460 | 265,682,024 -1.35% -2.63%
Capital 72,960,000 72,960,000 | 72,960,000 - -
Capital adicional 2,102,382 2,102,382 2,102,382 - -
Reservas legales 6,864,112 8,015,421 10,061,073 16.77% 25.52%
Resultados acumulados 94,633,931 100,378,663 | 124,651,038 6.07% 24.18%
Otras Reservas de Patrimonio 34,092,384 34,092,384 | 34,092,384 - -
Total Patrimonio 210,652,809 | 217,548,850 | 243,866,877 3.27% 12.10%
Total Pasivo y Patrimonio 487,239,346 | 490,394,310 | 509,548,901 0.65% 3.91%

Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF — Sunass

De la informacién mostrada, corresponde realizar el siguiente analisis:
a. Activos

- Alcierre del afno 2018, el activo total de la Empresa Prestadora sumé S/ 509,5 millones.
De este monto, el activo corriente y el activo no corriente representaron el 15.34% y
84.66%, respectivamente.

- El activo total presenté un comportamiento creciente durante el periodo de andlisis, el
cual alcanzé los S/ 509,5 millones en el afio 2018, lo que significa un aumento del
3.91% respecto del afio 2017.
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Grafico N° 1: Composicién del Activo

500.00
450.00 424.27 424.67 431.40
400.00
350.00
@ 300.00
9
S 250.00
(72}
@  200.00
©
@ 15000
§ 10000 6297 65.72 814
= 5000
=
0.00

2016 2017 2018

m Activo corriente  m Activo no corriente

Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF — Sunass

- Lapartida mas representativa durante el periodo de analisis fue en el activo corriente,
cuyo monto ascendié a S/ 78,1 millones en el 2018 (18.90% mas al afio 2017); ello
principalmente en la cuenta de Gastos pagados por anticipado, la cual se incrementé
en 68.46% (del afio 2017 al afio 2018), ello principalmente por servicios diferidos.

Grafico N° 2: Composicion del Activo Corriente (2018)
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Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF — Sunass

- Con relaciéon al activo no corriente, este presentd un comportamiento creciente
durante el periodo de analisis, el cual alcanzé los S/ 509,5 millones en el afio 2018, lo
que significé un aumento de 3.91% respecto del afio 2017. Una de las partidas mas
representativas del activo no corriente fue la cuenta de Activos intangibles, ello debido
principalmente a la adquisicion de licencias de Software, gastos de estudios y
proyectos relacionados al Plan Maestro Optimizado (PMO) para mejoramiento de la
infraestructura sanitaria.

Informe N° 499-2019-SUNASS-DF-F Pagina 7 de 21



“Informe de Evaluacion para el ingreso en el Régimen
unass de Apoyo Transitorio de SEDALIB S.A."

El regulador del agua potable
Grafico N° 3: Composicion del Activo no Corriente (2018)
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Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF — Sunass

b. Pasivos

- Al cierre del afio 2018, el pasivo ascendi6 a S/ 265,7 millones, un 2.63% menos que el
ano anterior. De este total, el 26.05% correspondié a obligaciones de corto plazo,
mientras que el 73.95% a obligaciones de largo plazo.

- Los pasivos de la Empresa Prestadora, decrecieron en el periodo de analisis, los cuales
pasaron de S/ 276,6 millones en el afio 2016 a S/ 265,7 millones en el afo 2018 (lo que
significa una variacion de 3.94%), ello debido a una disminucidn significativa en sus
obligaciones financieras de corto y largo plazo.

Grafico N° 4: Composicion del Pasivo
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Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF — Sunass

- El pasivo corriente presenté un aumento durante el periodo de anélisis, el cual alcanzé
los S/ 69,2 millones en el afo 2018 lo que representa un aumento de 34.86% respecto
del ano 2017; ello como consecuencia de un aumento en su cuenta de Pasivos por
Impuestos a las Ganancias debido al incremento en el Impuesto a la Renta de Tercera
Categoria.
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Grafico N° 5: Composicion del Pasivo Corriente (2018)
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Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF — Sunass

- El pasivo no corriente decrecié durante el periodo de andlisis, el cual ascendié a
S/ 196,5 millones en el afio 2018 (11.31% menos respecto del afio 2017), ello en la
cuenta de Obligaciones Financieras la cual pas6 de S/ 20,6 millones en el afio 2017 a
extinguirse en el afo 20118 debido a que se concluy6 con el compromiso que tenia la
Empresa Prestadora con el Banco Aleman KFW de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto
Legislativo 1359.

Grafico N° 6: Composicion del Pasivo no Corriente (2018)
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Elaboracién: DF — Sunass

c. Patrimonio

- El Patrimonio de la Empresa Prestadora ascendié en 12.10% para el afo 2018 con
respecto del afio 2017, ello debido al incremento de sus Reservas Legales y de sus
Resultados Acumulados los cuales se incrementaron a S/ 10,1 millones y S/ 124,7
millones respectivamente.

- LaEmpresa Prestadora conté con un Capital Adicional de S/ 2,1 millones, este importe
corresponde a donaciones y Otros aportes de accionistas.
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- Los resultados acumulados presentaron un comportamiento creciente durante el
periodo de estudio, los mismos que ascendieron a S/ 124,7 millones en el afo 2018

(24.18% mas que los obtenidos en el aifio 2017).

Grafico N° 7: Estructura del Patrimonio
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Fuente: Empresa Prestadora.
Elaboracién: DF — Sunass

4.1.2 Estado de resultados integrales

mmmm Resultados acumulados

La informacién correspondiente al estado de resultados integrales de la Empresa
Prestadora, y la variacion anual de cada cuenta, para el periodo 2016 - 2018, se muestra

en la Tabla N° 5.

Tabla N° 5: Estado de Resultados integrales de la Empresa Prestadora
(Expresado en soles)

Estado de Resultados Integrales Aiio 2016 Ao 2017 Aiio 2018 201 Ze:rz'm 7 201 ;Ie_lrém 8
Prestacion de servicios 120,272,977 115,990,697 | 127,234,918 -3.56% 9.69%
Costo de ventas 71,559,571 72,842,296 72,325,878 1.79% -0.71%
Utilidad (Pérdida) Bruta 48,713,406 43,148,401 54,909,040 -11.42% 27.26%
Gastos de ventas y distribucion 26,545,318 27,547,029 27,593,085 3.77% 0.17%
Gastos de administracion 16,982,791 15,525,487 15,948,080 -8.58% 2.72%
Otros ingresos operativos 16,934,363 14,347,246 15,832,900 -15.28% 10.35%
Utilidad (Pérdida) Operativa 22,119,660 14,423,131 27,200,775 -34.79% 88.59%
Ingresos financieros 2,292,794 2,099,377 2,325,905 -8.44% 10.79%
Diferencia de cambio (ganancias) 6,533,882 2,551,991 1,830,366 -60.94% -28.28%
Gastos financieros 1,601,539 1,583,675 2,208,743 -1.12% 39.47%
Diferencia de cambio (pérdidas) 5,062,042 4,580,995 1,965,757 -9.50% -57.09%
2::‘;::;:’:"“3 delImpuesto a las 24,282,755 | 12,909,829 | 27,182,546 -46.84% 110.56%
Gasto por impuesto a las ganancias 4,734,038 1,842,853 6,258,756 -61.07% 239.62%

Utilidad (Pérdida) Integral del
Ejercicio
Fuente: Empresa Prestadora
Elaboracién: DF — Sunass

19,548,717

Informe N° 499-2019-SUNASS-DF-F

11,066,976

20,923,790

-43.39% 89.07%
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De la informacién mostrada, corresponde realizar el siguiente andlisis:
a. Ingresos y costos de ventas:

- Los ingresos por prestacion de servicios de la Empresa Prestadora ascendieron a
S/ 127,2 millones en el afio 2018 (9.69% mas con respecto al afio 2017), debido al
incremento en el servicio de agua (9.02%), servicio de alcantarillado (12.57%) y
conexion de medidores (107.28%).

- Por otro lado, el costo de ventas presenté un comportamiento ascendente a lo largo
del periodo de analisis, el mismo alcanzé S/ 72,3 millones en el afio 2018 lo que
significa una disminucién del 0.71% respecto del afio 2017, ello debido a la baja en los
servicios de terceros para mantenimiento de pozos, reservorios, lagunas de oxidacion.
Camaras de aguas servidas.

Grafico N° 8: Variacion de los ingresos por prestacion de servicios
y el costo de ventas
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Fuente: Empresa Prestadora
Elaboracién: DF — Sunass

- El margen bruto presenté un comportamiento ascendente durante el periodo de
andlisis, el cual pasé de S/ 43,1 millones en el afo 2017 a S/ 54,9 millones en el aho
2018 (una variacion de 27.26%), ello debido a que los costos de ventas se redujeron y
los ingresos se incrementaron.

b. Gastos e ingresos operativos

- Alolargodel periodo de analisis, los gastos de ventas presentaron un comportamiento
creciente, los mismos ascendieron a S/ 27,6 millones en el afio 2018 (0.17% mas
respecto del afio 2017), ello debido a la regularizacién de cartera morosay el gasto en
servicios de terceros por levantamiento de conexiones, comisiones por cobranza,
comisiones diversas e instalaciones de nuevos suministros.

- Los gastos administrativos presentaron un comportamiento variable durante el
periodo de analisis los cuales llegaron a S/ 15,9 millones en el afo 2018 (lo que
equivale a 2.72% mas que el aifo 2017); ello debido principalmente al incremento en
gastos por servicios de terceros, provisiones por litigios laborales, asesorias y
consultorias, alquileres de equipo de cdmputo y mantenimiento de edificaciones.

- Durante el periodo de analisis, los ingresos operativos provenientes de actividades no
vinculadas al giro del negocio, se comportaron de manera variable. Tal es asi que, al
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cierre del afio 2017 alcanzaron los S/ 14,3 millones. Asimismo, para el cierre del afio
2018, estos ingresos crecieron en 10.35%, debido al incremento de la facturacion

corriente.
Grafico N° 9: Variacion de los gastos e ingresos operativos
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Fuente: Empresa Prestadora
Elaboracion: DF — Sunass

- Delo mencionado, se observa que para el aino 2018 la utilidad operativa ascendié a S/
27,2 millones, lo que representa el 88.59% mas en relacion al afio 2017.

c. Margen de Utilidades

- Como resultado del comportamiento de las variables financieras anteriormente
descritas, se observé que la Empresa Prestadora presenté utilidad neta durante el
periodo de analisis ascendentes a S/ 19,5 millones, S/ 11,1 millones y S/ 20,9 millones
respectivamente.

Grafico N° 10: Margen de Utilidades
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Fuente: Empresa Prestadora
Elaboracion: DF — Sunass
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4.1.3 Indicadores financieros para determinar la solvencia econémica y financiera

En la Tabla N° 6 se muestran los indicadores financieros obtenidos por la Empresa
Prestadora en el periodo 2016 — 2018.

Tabla N° 6: Indicadores Financieros de la Empresa Prestadora

Indicadores Financieros

Liquidez
Liquidez corriente 0.12 0.12 0.07
Prueba acida 0.00 0.00 0.00

Generacion y Solvencia

Endeudamiento 0.49 0.42 0.36
Cobertura de Servicio de Deuda 0.31 4.86 0.31
Generacion Comprometida 2.89 2.95 1.09
Pérdida Patrimonial 1.30 1.38 1.71
Rentabilidad

Margen operativo 3.51% 0.24% 9.87%
Margen neto 1.37% -2.65% 4.93%
Margen EBITDA 27.44% 24.91% 59.25%
Retorno sobre activos (ROA) 0.35% -0.65% 1.27%

Fuente /Elaboracién: DF — Sunass

a. Liquidez

- De acuerdo a la informacién contable, la Empresa Prestadora muestra un ratio de
Liquidez corriente que revela el deterioro para hacer frente a sus obligaciones de corto
plazo; en ese sentido, desde el ano 2016 al afo 2018 este ratio fue menor a la unidad.

Grafico N° 11: Indicadores de Liquidez
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b. Generacion y solvencia

- El ratio de endeudamiento, mide la equivalencia del pasivo total frente al patrimonio
total de la Empresa Prestadora. Tal es asi que, durante el periodo de analisis, dicho
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ratio fue menor a uno, lo que refleja una buena capacidad de Endeudamiento de la
Empresa Prestadora.

- Por otro lado, el ratio de cobertura del servicio de la deuda mide la capacidad de pago
de la Empresa Prestadora considerando su flujo de caja libre para hacer frente sus
obligaciones financieras a corto plazo. Tal es asi que, para el cierre del afo 2018, este
indicador fue igual a 0.31 veces, es decir, por cada sol de deuda financiera, la Empresa
Prestadora tiene S/ 0.31 para solventarla (baja capacidad de endeudamiento).

Grafico N° 12: Indicadores de Endeudamiento
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Fuente / Elaboracion: DF — Sunass
c. Rentabilidad

- El EBITDA, que mide la generacién de caja como resultado de la operacion de la
empresa presenté un incremento respecto a lo registrado en anos anteriores, es decir,
el mismo pasé de 27.44% en al afo 2016 a 59.25% en el aio 2018.

- ElI ROA mide la capacidad de los activos para generar rentabilidad; es decir, del total
de activos con los que cuenta la empresa que porcentaje contribuyen a la generacion
de beneficios, tal es asi que, al cierre del periodo 2018 el mismo ascendié a 1.27%.

Grafico N° 13: Indicadores de rentabilidad

70.00%
59.25%

60.00% ®
50.00%

40.00%

0,
30.00% 21.44% 24.91%

20.00%
10.00% 0.35% 0.65% 1.27%

0.00% L] ™
2016 2017 2018

-10.00%

ememmROA e=e==Margen EBITDA

Fuente / Elaboracién: DF — Sunass
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4.2

Del andlisis realizado, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla N° 7: Resultados de la evaluacién econémica y financiera de la Empresa

Prestadora

Indicador Peso Ratio Puntaje Promedio Factor
Liquidez
Liquidez corriente 0.07 15.00

0.40 15.00 6.00
Prueba acida 0.00 15.00
Solvencia y generacion
Endeudamiento 0.36 100.00
Cobertura de Servicio de Deuda 0.31 15.00
0.40 71.25 28.50
Generacion Comprometida 1.09 70.00
Pérdida patrimonial 1.7 100.00
Rentabilidad
Margen Operativo 9.87% 45.00
Margen Neto 4.93% 45.00
Gastos Operativos / Total de 0.20 34.22% | 70.00 61.00 12.20
Ingresos
Margen Ebitda 59.25% | 100.00
ROA 1.27% 45.00
Puntaje Final 46.70

Fuente / Elaboracién: DF — Sunass

Segun los cuadros Nos. 4 y 5 de la Directiva, al obtener un puntaje de 46.70 en esta
evaluacion, la Empresa Prestadora no estaria incurriendo en causal de insolvencia
economica y financiera para su ingreso al RAT.

Sostenibilidad de la Gestion Empresarial

La sostenibilidad de la gestion empresarial es evaluada teniendo en cuenta las causales
y los criterios para su determinacion establecidos en los articulos 19 y 20 de la Directiva,
siendo los siguientes:

El incumplimiento de la normativa sectorial relacionada con la gestion directiva de la
Empresa Prestadora (Directorio y Gerencia) y el cumplimiento de las normas sobre
rendicion de cuentas, desempefo y buen gobierno corporativo de las Empresas
Prestadoras.

Esta causal se determina por el siguiente criterio:

- Se configura cuando la Sunass haya sancionado a la Empresa Prestadora dos (2) o
mas veces durante los tres (3) afios anteriores al momento de realizar la evaluacion
por incumplimiento de la normativa sectorial relacionada con la gestion directiva de la
Empresa Prestadora y/o relacionada con la rendicion de cuentas, desemperio y buen
gobierno corporativo.

Se entiende que la Empresa Prestadora ha sido sancionada cuando la resolucién que
impone la sancién ha quedado firme o se ha agotado la via administrativa.

De lo expuesto, resulta necesario precisar que, la fecha de corte al momento de realizar
la evaluacion para la determinacion de la presente causal, es el mes de diciembre del
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ano 2018, con lo cual los tres afios anteriores se contabilizan hasta diciembre del afio
2015, conforme se aprecia a continuacion:

Grafico N° 14: Linea de tiempo para la contabilizacion de los periodos de evaluacion
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De la informacion obtenida de la base de datos de la Sunass, se pudo comprobar que
la Empresa Prestadora no fue sancionada por factores relacionados a este criterio, por
lo cual no incurre en esta causal evaluada.

b. La Existencia de actos o conductas lesivas a la politica publica y normativa sectorial, y a
los intereses societarios, asi como irregularidades o actos de corrupcion en la
administracion.

Esta causal se determina por los siguientes criterios:

El Gerente General y/o Directores con sentencia judicial firme por delito doloso en
agravio del Estado continuan prestando servicios o ejerciendo labores dentro de la
Empresa Prestadora al momento en que la Sunass realiza la evaluacion.

Se realiz6 la consulta respectiva de antecedentes judiciales y penales a los miembros
del Directorio y gerente general de la Empresa Prestadora en la Plataforma de
Interoperabilidad del Estado (PIDE), teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 12465 y el Decreto Supremo N° 121-2017-PCM’, encontrandose el
siguiente detalle:

Tabla N° 8: Resultados de la biisqueda de antecedentes realizada a la Alta
Direccion de la Empresa Prestadora

Antecedentes  Antecedentes

Apellidos y nombres DNI Cargo Judiciales Penales
Vilea ' Tantapoma,  Manuel| \g5cc00 | pirector No No
Eduardo
Arellano Alvarado, Alcides César 17898830 Director No No
Fernandez Gill, Ana Teresa 09677523 Director No No
Diaz Rios, Eloy Anthony 16719627 Gerente No No
General

Fuente: Plataforma de Interoperabilidad del Estado
Elaboracién: DF - Sunass

De la informacion obtenida de la base de datos del PIDE, se pudo comprobar que los
miembros del Directorio y el Gerente General de la Empresa Prestadora no cuentan
con sentencia judicial firme por delito doloso en agravio del Estado; por lo cual no se
configuré este criterio.

La Empresa Prestadora no haya implementado las acciones administrativas y/o
legales en el plazo de dos (2) afios de haberse emitido la recomendacion de la(s)

6 Norma que aprueba diversas medidas de simplificacion administrativa.
7 Norma que amplia la base de informacion que brinda esta plataforma a las consultas de sentencias condenatorias con
calidad de cosa juzgada por delito doloso vigente.
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accion(es) de control a que se refiere el literal f) del articulo 15 de la Ley N° 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

De la informacion remitida por la Contraloria General de la Republica mediante Oficio
N°160-2019-CG/VICOS?® se advirtid lo siguiente:

Tabla N° 9: Recomendaciones pendientes de implementacion, resultantes de los
informes de acciones de control efectuadas a la Empresa Prestadora

Recomendaciones

N° de informe Tipo de Total de
Servicio Recomendaciones Pendientes En Implementada _No
proceso aplicable
002-2013-2-0264 | EXamen 5 1 2 2 0
Especial
002-2014-2-0264 | EXamen 15 1 2 12 0
Especial
005-2015-3-0445 | Auditoria 2 2 0 0 0
Financiera
585-2016-1-L495 | Auditoria de 18 3 1 14 0
Cumplimiento
Total 40 7 5 28 0

Fuente: Contraloria General de la Republica.

De la tabla anterior, se aprecia que la Empresa Prestadora no implemento6 ninguna de
las recomendaciones resultantes de los informes de acciones de control realizados en
el plazo de dos afos de haberse emitido; motivo por el cual, se configura este criterio.

- La Empresa Prestadora no cuenta con sus estados financieros auditados.

La Empresa Prestadora cuenta con sus estados financieros auditados al cierre del
ejercicio del afio 2018; la mencionada auditoria estuvo a cargo de la Sociedad de
Auditoria "Jiménez & Asociados Sociedad Civil — Sociedad de Auditoria”, el cual en su
informe realizé las siguientes opiniones con Salvedades:

v El rubro propiedad planta y equipo de SEDALIB S.A. ascendente a S/. 414,473,313
neto de depreciacion al 31 de diciembre de 2018, que representa el 81.34 % en
relacién al activo total; carece de fiabilidad, al no haberse revisado su vida util de
los bienes que lo conforman a esa fecha, que sirva de base de calculo de su correcta
depreciacion, evidenciandose que existen bienes en su inventario fisico por el
importe de 240,212,577 calificados con estado de conservaciéon de buenos con
valor neto “cero”; asi como al efectuar una muestra selectiva de re-calculo de su
depreciacion mostrada en su sistema informatico formato 7.2; se advierte una
menor depreciacion de S/ 3,171,668.00 resultando su utilidad contable
incrementada en ese importe.

v' La cuenta contable Gastos de Estudios y Proyectos, mostrada en los Estados
Financieros por S/. 33,331,767 acumulados desde ejercicios anteriores, carecen de
un inventario fisico de sus respectivos expedientes técnicos como sustento de los
importes registrados y contribuya al analisis de los mismos para su destino
contable final.

v' Debido a la elevada cantidad de procesos judiciales existentes en contra de
SEDALIB S.A que superan los 840 procesos y a la falta de una base de datos
apropiada para el control interno efectivo de la informacion de los mismos en el
area legal, para conocer el estado situacional del universo de procesos; no se tiene
la certeza de que el importe de la provision constituida para litigios de S/ 8,724,137

8 Recibido por la Sunass el 14.5.2019
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sea suficiente, acorde con la NIC 37- Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes.

v Se viene produciendo una masiva y persistente cantidad de juicios laborales en
contra de SEDALIB S.A. con montos significativos y resultados desfavorables para
esta empresa, cuyo monto total de las demandas ascienden a mas S/ 49,724,469;
asi como existe un LAUDO ARBITRAL por pliego de reclamos del Sindicato de
trabajadores (SUTESALIB) del afio 2012 contra SEDALIB S.A., emitido el 26.2.2019,
por 35 conceptos de beneficios laborales de diversa indole, cuyo impacto es de S/.
51,313,692.00; hechos que al materializarse ponen en riesgo la estabilidad
economica y financiera de la empresa y con ello se atenta el principio de empresa
en marcha.

v Salvo lo anteriormente sefalado, la Empresa Prestadora presenta un razonable
desempefio financiero y de flujos de efectivo acorde alos Principios de contabilidad
generalmente aceptados en Peru.

En ese sentido, la Empresa Prestadora al poseer sus Estados Financieros Auditados,
no incurre en este criterio.

- La Empresa Prestadora lleve a cabo actos que impliquen su desintegracion.

No se configura este criterio puesto que la Empresa Prestadora no realizé acto alguno
que implique su desintegracion.

c. Elincumplimiento de la adecuacion de estatutos sociales, asi como a la transformacion
societaria de una sociedad comercial de responsabilidad limitada a una sociedad
anonima ordinaria, dentro de los plazos establecidos por la normativa sectorial.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique los siguientes criterios:

- La Empresa Prestadora no cumplié con la inscripcion en los registros publicos de sus
estatutos sociales dentro del plazo legal establecido en la décimo octava disposicion
complementaria final de la Ley Marco.

Al respecto, cabe indicar lo siguiente:

v' Con fecha 23.11.2017, la Sunass emitié opinién favorable del Estatuto Social de la
Empresa Prestadora, mediante Oficio N° 0433-2017/SUNASS-030.

v Con fecha 4.12.2017, la Empresa Prestadora procedié con presentar la inscripcion
de su estatuto social, quedando inscrito el 7.12.2017°, conforme obra en el asiento
registral BOOO10 de la Partida registral N°11004364 del registro de Personas
juridicas de la Oficina Registral de Trujillo de la Zona Registral N° V — Sede Trujillo.

De lo expuesto, al verificarse que la Empresa Prestadora cumplié con la inscripcion de
su estatuto social en el plazo establecido por la Ley Marco, por lo cual no se configura
este criterio.

- La Empresa Prestadora no cumplié con la inscripcion en los registros publicos de la
transformacion societaria de una Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada a
una Sociedad Andnima ordinaria, dentro del plazo legal establecido en la décimo
octava disposicion complementaria final de la Ley Marco.

9 El plazo establecido se contempla en la segunda disposicién complementaria transitoria del Reglamento, siendo el
23.12.2017.
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4.3

Este criterio no resulta aplicable, puesto que la Empresa Prestadora se encuentra
constituida como Sociedad Anénima desde 1995.

Incumplimiento de las medidas correctivas y sanciones impuestas por la Sunass, previo
procedimiento administrativo sancionador.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique los siguientes criterios:

Para el caso de las medidas correctivas, se configura la causal cuando la Sunass haya
sancionado a la Empresa Prestadora dos o mas veces durante los tres (3) afos
anteriores al momento de realizar la evaluacion por el incumplimiento de medidas
correctivas. Se entiende que la Empresa Prestadora ha sido sancionada cuando la
resolucion que impone dicha sancion quedé firme o agoté la via administrativa.

Empleando la contabilizacién de los plazos explicada en el grafico N° 14, y de los
resultados obtenidos de la base de datos de la Sunass, se advierte que la Empresa
Prestadora no cuenta con sanciones impuestas por incumplimiento de medidas
correctivas; por lo cual, se determina que no se configur6 este criterio.

Para el caso de las sanciones, se configura la causal cuando la Sunass haya
sancionado a la Empresa Prestadora dos o mas veces durante los tres (3) afios
anteriores al momento de realizar la evaluacion, la Empresa Prestadora no acaté la
sancion dentro de los plazos y términos en las que fue impuesta.

Empleando la contabilizacion de los plazos explicada en el grafico N° 14, y de los
resultados obtenidos de la base de datos de la Sunass, se advierte que la Empresa
Prestadora no cuenta con sanciones impuestas por incumplimiento de medidas
correctivas; por lo cual, se determina que no se configur6 este criterio.

Sostenibilidad en la Prestacion de los servicios de saneamiento

Las causales vinculadas con la sostenibilidad en la prestacion de los servicios de
saneamiento, contenidas en los articulos 21 y 22 de la Directiva son las siguientes:

Incumplimiento de los indicadores de cobertura, continuidad y calidad aprobados por la
SUNASS.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique que:

Mediante el Informe Final de Evaluacion de Metas de Gestion, el incumplimiento de las
metas de gestion establecidas en la resolucion tarifaria de la Empresa Prestadora
aprobada por la Sunass, en un porcentaje inferior al 80% del indice de Cumplimiento
Global (ICG) durante los dos (2) ultimos afos.

Con Resolucion de Consejo Directivo N° 017-2014-SUNASS-CD, del 2.7.2014, se
aprob¢ la formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestiéon de la Empresa
Prestadora correspondiente al nuevo quinquenio regulatorio 2014 - 2019.

Los resultados del indice de Cumplimiento Global (ICG) de las metas de gestién de los
afos regulatorios anteriores, con los que se cuenta con informacion, se indican en la
Tabla N° 10.
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Tabla N° 10: Resultados del ICG de las metas de gestion de la Empresa Prestadora
Afio ICG de las
Quinquenio Aiio calendario metas de Informe de Meta de Gestion
Gestion

Regulatorio

Ter afio Ago.14 - Ago.15 99.9% 170-2015/SUNASS-120-F

2do afio Ago.15 - Ago.16 99.9% 168-2016/SUNASS-120-F

2014 - 2019 3er afio Ago.16 - Ago.17 100.0% 108-2017/SUNASS-120-F

4to afo Ago.17 - Ago.18 92.9% 539-2019/SUNASS-120-F

5to afio Ago.18 - Ago.19 S.L. En valuacion

Fuente / Elaboracion: DF — Sunass

Como se observa en la tabla anterior, durante el tercer y cuarto afo regulatorio, la
Empresa Prestadora obtuvo un ICG del 100 y 92.9%, respetivamente, porcentaje mayor
a lo establecido en la causal en evaluacion, motivo por el cual, se determina que no se
configura este criterio.

b. Incumplimiento de las normas a las que se encuentra sujeta o de las obligaciones legales
y técnicas exigidas a mérito del otorgamiento del derecho de explotacion de los servicios.

Se configura la causal cuando la Sunass verifique el siguiente criterio:

- La Empresa Prestadora dentro de los dos (2) ultimos anos ha sido sancionada por la
SUNASS al menos dos (2) veces, por cualquiera de los aspectos referidos a:

v’ Calidad del servicio.

Derechos de los usuarios.

Acciones de supervision.

Aplicacion de estructuras tarifarias distintas a las vigentes.

No aplicar incrementos tarifarios o reajustes tarifarios por acumulacion del indice
de precios que determine la SUNASS.

AN NN

Se entiende que la Empresa Prestadora ha sido sancionada cuando la resolucion que
impone la sancion quedd firme o agoto la via administrativa.

Empleando la contabilizacion de los plazos explicada grafico N° 14, y de los resultados
obtenidos de la base de datos de la Sunass, se advierte que la Empresa Prestadora no fue
sancionada por factores relacionados a este criterio, por lo cual no incurre en esta causal.
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5.2

5.3

RESULTADOS DE LA EVALUACION
Solvencia Economica y Financiera

La Empresa Prestadora obtuvo un puntaje final de 46.7, y segun los criterios establecidos
en la Directiva, se determina una baja solvencia econémica — financiera, tal como se
detalla a continuacion:

Tabla N° 11: Resultados finales de la evaluacion econémico financiera'®

Capacidad Puntaje Puntajes Parciales

Financiera Final

Liquidez Solvencia Rentabilidad

Baja 46.70 6.00 28.50 12.20

Fuente / Elaboracion: DF - Sunass
Sostenibilidad en la Gestion Empresarial

Conforme a los criterios establecidos en la Directiva, se obtuvieron los siguientes
resultados:

- No implementé 7 de 40 recomendaciones resultantes de los informes de acciones de
control.

Sostenibilidad de los Servicios de Saneamiento

Conforme a los criterios establecidos en la Directiva, la Empresa Prestadora obtuvo un
ICG mayor al 80% por el cumplimiento de metas de gestion en los dos Ultimos afos al
momento de realizar la evaluacion.

CONCLUSION

Dados los resultados obtenidos en el proceso de evaluacion, se determina que la Empresa
Prestadora incurre en causales para su ingreso en el Régimen de Apoyo Transitorio
relacionadas a los aspectos de Sostenibilidad en la Gestion Empresarial al no
implementar las recomendaciones resultantes de los informes de accién de control en un
plazo maximo de dos anos.

10 La evaluacion de la solvencia econémica y financiera de la Empresa Prestadora, se encuentra anexa en el presente
informe.
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