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1.

1.1.

RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Maestro Optimizado ha sido desarrollado siguiendo los lineamientos establecidos
en la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento y su
Reglamento, aplicando la metodologia establecida en el Reglamento General de Tarifas y
sus modificatorias.

El Plan Maestro Optimizado (PMO), segun lo define el articulo 176° del Reglamento de la
Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, es una herramienta
de planeamiento de largo plazo con un horizonte de treinta afios que contiene la
programacion de las inversiones en condiciones de eficiencia y la proyeccién econémico-
financiera del desarrollo eficiente de las operaciones de la Empresa.

El PMO de SEDAPAL formulado conforme a la metodologia establecida en el Reglamento
General de Tarifas comprende lo siguiente:

Diagnostico

Estimacion de la Demanda de los Servicios de Saneamiento
Determinacién del Balance Oferta-Demanda

Programa de Inversiones y Financiamiento

Estimacion de costos de explotacion eficientes

Estimacion de ingresos

Proyeccion de Estados Financieros :
Determinacion de las formulas tarifarias y metas de gestion
Determinacion de las estructuras tarifarias

Disefio de Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos Hidricos
Determinacion de los precios de los servicios colaterales

A partir del diagnostico de los sistemas de agua potable, alcantarillado y tratamiento de
aguas residuales se han identificado las brechas existentes, determinandose las acciones
y proyectos a implementar cuyos costos han sido cuantificados para establecer los
reajustes en las tarifas por los servicios de agua potable, alcantarillado, y, monitoreo y
gestion de uso de aguas subterraneas, que serian necesarios elevar a consideracion de
SUNASS.

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO

La estimacién de la demanda considera las caracteristicas de los servicios ofrecidos por
SEDAPAL en cuanto a poblacion servida, grado de satisfaccion, calidad y cantidad de la
oferta de agua, fugas en la red, demandas per capita, etc. La demanda de agua potable
considera tanto el consumo domeéstico como el no doméstico para los clientes residenciales
y no residenciales, respectivamente. Para cada una de las demandas fue necesario
establecer los consumos unitarios correspondientes a los usuarios micromedidos y no
micromedidos. Se presenta en el siguiente cuadro la estimacion de demanda de agua
potable para Lima Metropolitana, que parte de 31.65 m®/s en el afio 2,019 y llega a 43.93
m3/s al afio 2,049.

Cuadro N° 1: Demanda de Agua en Lima Metropolitana (m3/s)

Afios 2,019 [ 2,000 | 2,025 | 2,030 | 2,035 | 2,040 | 2,045 | 2,049

Demanda (m?/s) 31.65 32.48 | 33.30 | 35.04 37.23 | 39.53 | 41.93 43.93
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1.2. DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA

Para la determinacién del Balance Oferta-Demanda, se han programado proyectos de
ampliacion del agua superficial proveniente de cada cuenca proxima a Lima, y de proyectos
de optimizacion de las aguas subterraneas, como el uso conjuntivo. El balance con la
estimacion de la demanda (afio 2019), podemos advertir que a partir del afio 2024 se
supera el déficit de agua, correspondiendo los caudales comprendidos del 2024 al 2040 a
los volumenes de Reserva (en promedio 237 MMC), que se sumarian a nuestra reserva
actual de 130 MMC, segiin se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 2: Balance Oferta - Demanda de Agua (m3/s)

Recurso Hidrico 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040

Oferta Est. m3/s 2073 | 2117 | 21.28 | 24.66 | 25.62 | 33.68 | 34.99 | 42.02 | 4847 | 4877

Oferta Est. m?/s 2073 | 21.17 | 21.28 | 24.66 | 25.62 | 31.28 | 32.59 | 44.47 | 50.92 51.22

Demanda-Est.
(Fac. 0.9)-m?/s

2849 [ 2925 | 29.80 | 29.69 | 29.71 | 25.74 | 30.00 | 31.56 | 33.53 35.62

Balance 1 -7.76 | -8.08 | -8.61 | -5.03 | -4.09 3.94 4.99 1046 | 14.94 13.15

Balance 2 -7.76 | -8.08 | -8.61 | -5.03 | -4.09 1.54 2.59 1291 | 17.39 15.60

1.3.

Cabe precisar que, en el balance se muestran dos escenarios, un escenario de Balance (1)
cuya oferta no considera al Proyecto Derivacion Cafiete a Lima; y el otro escenario de
Balance (2) cuya oferta no considera al Proyecto Planta Desalinizadora de Chilca, para
ambos casos sus intervenciones permiten al afio 2,024 cubrir nuestra demanda, siendo
necesario indicar que ambos proyectos no son complementarios, es decir se hace uno u
otro.

PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

De acuerdo al marco regulatorio vigente, el Programa de Inversiones correspondiente a los
primeros cinco afos del Plan Maestro Optimizado se incorpora en la determinacion de
tarifas de agua potable, alcantarillado y monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas.

El Programa de Inversiones para el periodo quinquenal 2020 — 2024 asciende a S/ 15 857
millones, de los cuales el 56% (S/ 8 916 millones) corresponde a proyectos de inversion
pUblica cuya ejecucién estd a cargo de SEDAPAL, el 20% (S/ 3 217 millones) esta referido
a proyectos a cargo del Programa Agua Segura para Lima y Callao-PASLC del Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento y el 23% (S/ 3 723 millones) corresponde a
proyectos autosostenibles que se ejecutardn mediante asociaciones publico privadas,
conforme se sefiala a continuacién.

IO
ik
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Cuadro N° 3: Programa de Inversiones 2020-2024 (Millones S/)

N° Programacidn Financiera Anual okl
otla
UNIDAD ENCARGADA Proyectos o 2020-2024
Inversiones 3030 2021 2022 2023 2024
SEDAPAL 216 812,0 18019 20829 2362,0 18575 8 916,2
MVCS - Programa de Agua Segura 34 606,8 1464,8 825,3 320,9 $317.,7
para Lima y Callao (PASLC) ’ ! ' e ) !
APP - Propuestas de Asociaciones
- . g 21,2 239,0 1760,7 1105,9 5970 3723,8
Publico - Privadas
TOTAL 257 1 440,0 3 505,6 4 668,9 3788,7 2 454,5 15 857,8
El Programa de Inversiones a cargo de SEDAPAL ascendente a S/ 8 916,2 millones,
comprende 216 proyectos de los cuales 198 estan orientados principalmente a los servicios
de agua potable y alcantarillado y 18 proyectos al servicio de monitoreo y gestion de uso
de aguas subterraneas, segln se indica a continuacion.
Cuadro N° 4: Programa de Inversiones a cargo de SEDAPAL 2020-2024
(Millones S/)
Programacion Financiera Anual
= N® Proyectos Total
tamponente MRS o Inversiones 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024
Grupo A 104 712,51 1438,85 1167,71 104238 702,96 5 064,4
A. Saneamiento Grupo B 37 20,97 93,87 84,23 284,36 390,45 873,89
Grupo C 57 15,30 47,11 274,52 549,54 515,90 1402,4
B. Monitoreo v Gestidn Aguas
S 18 63,2 222,0 556,5 485,7 248,2 1575,6
Subterraneas
TOTAL (A + B) 216 812,0 1801,9 20829 2362,0 1857,5 8 916,2

Y. proyectos que poseen alglin grado de contribucién al servicio de monitoreo v gestidn de aguas
subterraneas

Los proyectos del saneamiento se han agrupado en tres (3) de acuerdo al avance que
presentan a la fecha, bajo las siguientes consideraciones:

Grupo A: representan el 57% del total de inversiones, encontrandose la mayoria de ellos
en etapa de expediente técnico u obra, por lo que se estima que podrian entrar en
operacion durante el quinguenio regulatorio de no mediar factores exdgenos a la Empresa.
Asimismo, este grupo comprende a los proyectos atn no concluidos del quinquenio anterior
(2015-2020), asi como a los proyectos de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales
orientados a solucionar la problematica ambiental por la cual la Empresa viene afrontando
denuncias de caracter penal.

Grupo B: Considera los proyectos que se encuentran con un nivel de desarrollo de pre-
inversion (perfil o ficha), principalmente inversiones de optimizacion, ampliacion marginal,
reposicion y rehabilitacion.

Grupo C: Incluye los proyectos que se encuentran a nivel de idea o en gestiones previas
al inicio de la pre-inversion ademas de obras paralizadas y/o en arbitraje.
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El Programa de Inversiones 2020-2024 ascendente a S/ 8 916,2 millones se prevé sea
financiado a través de operaciones de endeudamiento externo concertado, endeudamiento
por concertar, utilizacién de los recursos transferidos del Tesoro Piblico que se encuentran
disponibles en SEDAPAL, y los recursos propios que la Empresa generara internamente una
vez que reciba los incrementos tarifarios propuestos.

Cuadro N° 5: Financiamiento del Programa de Inversiones a cargo de

SEDAPAL (Millones S/)
Total
Fuente de Financiamiento 2020-2024 %
Millones S/

I, Endeudamiento concertado 329,1 3,7%
Il. Endeudamiento porconcertar 5739,1 64,4%

En proceso s 1490,7 16,7%

Por Iniclar gestiones 4248,4 47,6%

I, Utilizacion de Transferencias del Tesoro

1271 1,4%

PUblico disponibles en SEDAPAL fo Ak
IV.Recursos Propios 2 720;9 30,5%
TOTAL 8 916,2 100,0%

1/. Segin Oficio N° 510 - 2017-EF/52.04 del 24.05.2017 y Oficio N* 133 -
2017/VIVIENDA - DM del 11.05.2017
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1.4. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION

La proyeccion de costos de explotacion que considera los costos permanentes necesarios
para operar y mantener las instalaciones de los servicios de agua potable y alcantarillado,
y, monitoreo y gestion de aguas subterraneas, en forma eficiente, ha tomado como base
el Presupuesto Aprobado 2019, habiendose considerado para los afios subsiguientes los
supuestos relacionados con la variacion de las principales variables de planeamiento e
indicadores de calidad del servicio, dentro de las que destacan la produccion de agua
potable, el incremento de la cobertura de servicios por la incorporacion de nuevas
conexiones, la incorporacion de nuevos proyectos de infraestructura, los requerimientos de
personal y apoyo logistico, entre otros, asi como las retribuciones por inversion y por
operacién y mantenimiento de los proyectos concesionados.

Cuadro N° 6: Proyeccion de costos de explotacion (Millones Sf)

Conceptos 2020 2021 2022 2023 2024
Consumo de Existencias 100,7 102,3 104,4 106,6 108,7
Gastos de Personal 359,0 378,6 410,2 425,6 442,0
Servicios de Terceros 556,9 623,8 704,1 7938 898,6
Tributos 46,3 47,0 47,9 48,9 49,9
Cargas Diversas de Gestién 75,6 85,1 91,5 98,5 106,3
Energla Eléctrica 94,6 95,6 97,3 99,0 100,7
Programa Micromedicion 24,8 24,8 24,8 24,8 24,8
Aporte SUNASS 22,8 25,0 27,6 28,9 29,1
Pagos de Conceslones 284,6 286,1 290,6 281,6 281,6

Agua Chillén 455 46,0 46,0 46,0 46,0
Huascacocha 45,6 46,2 47,4 47,4 47,4
PTAR Taboada 1116 1116 114,9 114,9 114,8
PTAR La Chira 333 337 33,7 34,7 34,7
PROVISUR 48,6 48,6 48,6 48,6 48,6

Total 1565,2 1668,3 1798,4 1917,6 2051,8

1.5. ESTIMACION DE LOS INGRESOS

SEDAPAL obtiene ingresos por la venta de los servicios de agua potable y alcantarillado,
por el servicio de monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas y por la venta de
servicios colaterales, por lo que la proyeccion de ingresos tiene consideraciones para cada
uno de estos conceptos.

Siendo los ingresos por servicios de agua potable y alcantarillado el mas importante en la
estructura de ingresos de SEDAPAL, es el volumen facturado por agua potable la principal
variable que determina su magnitud, por lo cual en su proyeccidén se ha considerado
principalmente los resultados de la instalacion de nuevas conexiones provenientes de los
proyectos de ampliacion de la cobertura y mejoras en la gestion comercial. Asimismo, el
reforzamiento del programa de micromedicion que incluye la reposicion de los medidores
que presentan problemas de subfacturacion, debido a su antigliedad. Todo ello
acompafiado de un mayor control y reduccién de pérdidas, para lo cual se continuara con
la ejecucidn de proyectos de rehabilitacidn, sectorizacion y catastro, principalmente en las
zonas con alta ocurrencia de incidencias operativas.
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Grafico N° 1: Proyeccion del Volumen Facturado 2020-2024 (Millones m?3)
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El volumen facturado se incrementard progresivamente en el quinquenio 2020 - 2024
previendo alcanzar al cierre del 2024 un volumen de 571,2 millones de m?, lo cual aunado
a los incrementos tarifarios propuestos permitira que los ingresos operacionales se
incrementen de S/ 2 260,4 millones en el afio 2019 a S/ 3 010,4 millones en el 2024.

Cuadro N° 7: Proyeccion de Ingresos Operativos (Millones S/)
Estimado Proyeccién
Conceptos
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agua Potable 1238,1 1290,5 1402,3 1533,2 1599,7 1610,5
Alcantarlllado 619,9 655,9 734,3 828,0 876,7 83,0
Cargo Fijo 88,6 89,9 92,6 97,5 101,0 103,3
Uso Exclusivo de Alcantarillade 63,5 67,5 75,3 84,3 89,2 89,7
Monitoreo v gestién de AASS 168,3 177,6 195,7 215,8 226,9 228,4 |
Servicios Colaterales 68,9 58,1 87,0 155,9 56,4 78,1 :
Otros Ingresos 13,1 13,7 15,0 16,6 17,4 17,5 |

Total 2260,4 21353,2 2602,2 2931,4 2967,2 3010,4

Pagina N° 6



1.6. DETERMINACION DE LOS INCREMENTOS TARIFARIOS

0011

Los incrementos tarifarios requeridos para el quinguenio han sido calculados siguiendo la
metodologia del Costo Medio de Mediano Plazo (CMP), cuya formula es la siguiente:

Donde:

CMP
Ko

I

A WK

Ct
Qt
Ipe

S Cor L+ AWK +Ip, K,

K
ey A YT (A+1)
i Q
@)

= Costo Medio de Mediano Plazo.
= Base de capital al inicio del periodo t.
= Inversion en el afio “t”.

Il

Capital residual al final del afio quinto.
Costos de explotacion en el periodo “t".
Volumen facturado en el periodo “t”.
Impuesto en el periodo “t".

Periodo (afio).

= Tasa de descuento,

1l

Il

Il

Variacion del capital de trabajo en el periodo t.

Aplicando esta formula se ha determinado el CMP para los servicios de agua potable,
alcantarillado y monitoreo y gestion de aguas subterraneas, a partir de lo cual se ha
calculado los incrementos requeridos en las tarifas para alcanzar el CMP de cada uno de
los servicios, siendo éstos:

Cuadro N° 8: Incrementos tarifarios del quinquenio (%)

Monitoreo y gestion de uso

Afios ua potable Alcantarillado ;
pusp de aguas subterraneas

2020 7,670% 10,844% 9,425%

2021 7,670% 10,844% 9,425%

2022 7,670% 10,844% 9,425%

De otro lado, el pago de las retribuciones por inversion y por operacion y mantenimiento
de los nuevos proyectos autosostenibles a ser ejecutados mediante asociaciones publico-
privadas, seran asumidos con los incrementos tarifarios a ser solicitados en la oportunidad

que sean adjudicados, para lo cual se seguira el procedimiento establecido por SUNASS!.

! Resolucion N° 016-2014-SUNASS-CD, modificado por Resolucidn N° 011-2015-SUNASS-CD
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1.7. ESTIMACION DEL IMPACTO DE LOS INCREMENTOS TARIFARIOS EN LA
FACTURACION PROMEDIO DE USUARIOS DOMESTICOS Y SOCIALES
Los incrementos tarifarios propuestos tendran un impacto minimo en la factura mensual
de los usuarios sociales y domésticos, es asi que aquellos usuarios de las categorias social
y domeéstico subsidiado que consumen 10 m? tendrian un incremento mensual que oscila
entre S/ 1,89 y S/ 2,24. Del mismo modo, los usuarios de la categoria Doméstico No
Subsidiado que consumen 15 m? al mes, su factura se veria incrementada entre S/ 3,77 y
4,50 en el afio 2022, como se indica a continuacion.
Cuadro N° 9: Facturacién mensual usuarios domésticos y social
Consumo Importe facturado Total (S/ por mes) Variacién Abs
(m’ / mes) Vigente  ler.Reajuste 2do. Reajuste 3er, Reajuste (2)-(1) (3)-(2) (4)-(3)
(1) (2) (3) {4)
SOCIAL
10 27,76 2964 31,70 33,94 1,89 2,05 2,24
15 38,66 41,49 44,57 47,93 2,83 3,08 336
20 49,56 53,34 57,45 61,93 3,78 4,11 4,48
25 60,47 65,19 70,32 7592 4,72 5,13 561
30 71,37 77,03 8319 8992 5,66 6,16 6,73
DOMESTICA SUBSIDIADA
10 27,76 29,64 31,70 33,94 1,89 2,05 2,24
15 40,08 43,04 46,26 49,78 2,96 3,22 3,52
20 52,41 56,44 60,83 65,62 4,04 4,39 4,79
25 ; 66,59 71,88 77,65 83,94 5,29 5,76 6,29
30 80,77 87,32 94,46 102,25 6,55 7,14 7,79
’ DOMESTICA NO SUBSIDIADA
10 34,32 36,83 39,58 42,58 2561 2,75 3,00
15 48,50 5227 56,40 60,89 3,77 4,13 450
20 62,68 67,71 7321 79,20 5,03 5,50 5,99
25 82,71 89,52 96,85 105,06 6,80 7,43 811
30 102,75 131,82 120,69 130,892 8,58 9,37 10,23

Nota: Incluye Cargo Fijo e 1.G.V.

1.8. METAS DE GESTION

Las metas de gestion previstas para el quinquenio se plantean en funcion a los resultados
de las actividades y proyectos de inversion que la Empresa ejecutara con el fin de ampliar
y mejorar la cobertura y calidad de los servicios. Dentro de ellas tenemos:

a) Incremento de 43 686 nuevas conexiones de agua potable y 45 238 nuevas conexiones
de alcantarillado en el quinquenio, provenientes de los proyectos ejecutados por
SEDAPAL.

b) Incremento anual de 85 mil nuevos medidores

c) Cambio y reposicidon de 651 mil medidores

d) Reduccién del indicador Agua No Facturada de 27,1% a 26,5% al finalizar el
guinquenio.

e) Incremento del caudal de tratamiento de aguas residuales de 20,7 m®/s a 23,7 m?/s
en el afo 2020.
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1.9.

1.10

Cuadro N° 10: Metas de Gestion 2010-2025

timad. {
. Unidad de  EStimado Proyeccidn Quinquenio
Item Metas de Gestion

Medida
2019 2020 2021 2022 2023

2024

I to Anual de Ce d Domiciliari;
X ncremento Anual de Cenexiones Domiciliarias Ne 21873 _ cz giEoa 3033
deAgua Potable

23646

Incremento Anual de Conexiones Domiciliarias

2 de Alcantarillade N® 218630 = 602 8885 12110 23641
3 Incremente Anual de Nuevos Medidores N* 17130 21072 17712 18677 14 865 13568
4 Cambio v Reposicién Anual de medidores N” 103 860 167 576 162 249 142155 90421 90421
5 Continuidad Promedio horas/dia 214 21,1 21,4 21,9 22,0 22,0
6 Relacién de Trabajo % 50,5% 68,2% 66,3% 64,8% 65,9% 70,0%
7 Agua No Facturada % 27,1 27,0 27,0 26,8 26,6 26,5
8 Conexiones Activas de Agua Potable % 95,6 95,7 95,8 96,1 98,1 96,2

Caudal Promedio de Tratamiento Aguas
9 : g m's 20,7 1,6 22,0 2,6 226
Residuales

23,7

DZ[ISEﬂO DE MECANISMOS DE RETRIBUCION POR SERVICIOS ECOSISTEMICOS
HIDRICOS ;

Se han establecido los lineamientos estratégicos del Disefio de Mecanismos de Retribucion
por Servicios Ecosistémicos Hidricos - MRSE Hidrico, que estd enmarcado en la
normatividad vigente.

El Ambito de intervencidn comprende una superficie total de 9,690.1 Km2, con prioridad
en la cuenca media y alta de Chilloén, Rimac, Lurin y la parte alta del Mantaro (en el area
que corresponde a los proyectos Marca de SEDAPAL), con una poblacion beneficiada de 79
comunidades campesinas, los beneficiados indirectos son toda la poblacion que hace uso
del recurso agua a nivel de las cuencas, incluyendo Lima y Callao, es decir, sobre mas de
10 millones de personas.

Con esta intervencion, se buscara garantizar la proteccion o recuperacion de los
ecosistemas involucrados en la produccion y regulacion hidrica a través de proyectos de
inversion de Infraestructura natural, que buscan recuperar de manera progresiva la oferta
natural en cantidad y calidad de agua para el consumo humano en Lima Metropolitana.

DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

Los servicios colaterales son aquellos directamente vinculados a los servicios de
saneamiento y que por su naturaleza son prestados ocasionalmente y en forma exclusiva
por el prestador de servicios, conforme lo define el articulo 184° del Reglamento de la Ley
Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento.

La propuesta de actualizacién de precios de los servicios colaterales ha sido desarrollada a
partir de las condiciones y especificaciones técnicas de cada servicio colateral e
identificacion de las actividades unitarias que se deben realizar para su prestacion, luego
de lo cual se costean a determinada fecha para establecer el precio de cada servicio
colateral, que una vez aprobado por SUNASS se aplicara de acuerdo a la unidad de medida
de cada servicio en particular, conforme lo establece la metodologia establecida en el
Reglamento General de Tarifas.
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La propuesta comprende la actualizacién de los precios de los servicios colaterales que
figuran en el articulo 184° del Reglamento antes indicado, siendo estos: (i) Instalacion de
conexiones domiciliarias, (ii) Reubicacion de conexiones domiciliarias, (iii) Ampliacion de
conexiones domiciliarias, (iv) Reubicacidn de la caja del medidor y/o caja de registro
domiciliaria, (v) Cierres de conexiones domiciliarias, (vi) Reaperturas de conexiones
domiciliarias, (vii) Factibilidad del servicio, (viii) Revision y aprobacion de proyectos, y, (ix)
Supervision de obras.

Asimismo, la propuesta considera tres (03) servicios adicionales que la Empresa brinda
actualmente, siendo estos: (x) Retiro de Conexion, (xi) Grifos contra incendios, (xii)
Servicio de evaluacion de medidores, y (xiii) Reposicion de medidores, cuya aprobacion
también se solicita a SUNASS en cumplimiento a lo dispuesto en el citado articulo 184°,
que sefiala: “Previo a la aprobacion de un nuevo servicio colateral, la empresa prestadora
debe solicitar a la Sunass la fijacion de su precio”.

Pagina N° 10

0014




